Strategia budowy i funkcjonowania

pomorskiego wezta lotniczego

Andrzej Ruciriski

Region Pomorza i miasta nad Zatokq Gdariskq dysponujq unikatowymi warunkami dynamizacji rozwoju nowoczesnej komunikadji lotniczej.

W artykule pt. Strategia budowy i funkcjonowania Pomorskiego Wezta Lotniczego zaprezentowano niektdre wyniki zespotowych badan zawartych
w obszernym Raporcie, zatytutowanym Strategia budowy i rozwoju Pomorskiego Wezta Lotniczego, przygotowanym dla Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego. Skoncentrowano sie w nim na wybranych zagadnieniach dotyczqcych: przestanek budowy Pomorskiego Wezta
Lotniczego (PWL), oceny i rankingu przedsiewziecia, inwestycji w niezbednq infrastrukture lotniczq w wojewddztwie pomorskim, funkcji i zadan
poszczegdlnych elementéw Wezta oraz korzysci z budowy i funkcjonowania PWL.
Zasadniczymi elementami Pomorskiego Wezta Lotniczego bedq: Port Lotniczy Gdarisk im. Lecha Watesy i dwa lotniska wojskowe w tym Port
Lotniczy Gdynia-Kosakowo i lotnisko w Pruszczu Gdariskim. Uruchomienie Wezta spowoduje wzrost infrastrukturalnego potencjatu transportu
lotniczego w regionie, znacznq deglomeracje ruchu lotniczego, zmniejszy uciqzliwos¢ gatezi i przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju
Aglomeracji Miast Zatoki Gdariskiej. Niezbedne bedzie powotanie jednego podmiotu zarzgdzajgcego w formie spétki prawa handlowego

np. pod nazwq Tréjmiejski Wezet Lotniczy Spétka z o. o.
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Region Pomorza i miasta nad Zatokg Gdan-
ska dysponuja unikatowymi warunkami dy-
namizacji rozwoju nowoczesnej komunika-
ji lotniczej. W artykule pt. Strategia budowy
i funkcjonowania Pomorskiego Wezta Lotni-
czego zaprezentowano niektdre wyniki ze-
spofowych badarn zawartych w obszernym
Raporcie, zatytutowanym Strategia budowy
i rozwoju Pomorskiego Wezta Lotniczego,
przygotowanym dla Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Skoncentrowano
sie w nim na wybranych zagadnieniach do-
tyczacych: przestanek budowy Pomorskiego
Wezta Lotniczego (PWL), oceny i rankingu
przedsiewziecia, inwestycji w niezbedng
infrastrukture lotnicza w wojewddztwie po-
morskim, funkgji i zadan poszczegdinych
elementow Wezta oraz korzysci z budowy
i funkcjonowania PWL.

Wprowadzenie w problematyke

Niniejsze opracowanie jest syntetyczng
prezentacja wynikéw badan ogtoszonych
w ponad dwustustronicowym Raporcie pt.
,Strategia budowy i rozwoju Pomorskiego
Wezta Lotniczego” przygotowanym dla Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w grudniu 2010 roku [1]. Autorski charakter
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Raportu i brak w Polsce wzoréw propono-
wanych rozwigzan wptynat na celowe po-
miniecie w artykule zatgczonej do oryginatu
obszernej bibliografii (74 pozycje), prezen-
tacji teoretycznych zatozerh metodologicz-
nych, oceny i rankingu przedsiewziecia na
tle innych zadan inwestycyjnych w regionie
oraz oceny niekwestionowanego, ekono-
micznego wptywu portu lotniczego na roz-
wdj struktur miejskich i regionu Pomorza.

Przestanki budowy Pomorskiego Wezta
Lotniczego (PWL)

Dynamiczny rozwdj transportu lotnicze-
go w ostatnich latach wptynat na wzrost
ruchu pasazerskiego w polskich, regional-
nych portach lotniczych. Porty te juz w la-
tach dziewiec¢dziesigtych ubiegtego stulecia
podlegaty organizacyjnej i wiasnosciowej
transformacji. W wiekszosci zostaty one rady-
kalnie przebudowane i zmodernizowane, co
pozwolito na skokowy wzrost liczby obstu-
zonych w nich pasazeréw, w szczegdlnosci
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej.
Silnym impulsem wzrostu ruchu lotniczego
byty przedakcesyjne dziatania na rzecz eu-
ropejskich regulacji umozliwiajacych swo-
bodna wymiane towarowa, przeptyw pracy,
kapitatu i ustug i wreszcie realizacja podje-
tych wzgledem gatezi i rynku postanowien.
Od 1 maja 2004 r. na rynku ustug lotniczych
zaczety obowigzywac stricte formalnopraw-
ne reguty funkcjonowania w strukturach
unijnego rynku. W wyniku ich aplikacji,
gtéwnie liberalizacji i deregulacji oraz poli-
tyki otwartego nieba nad Europg i na $wie-
cie na rynkach ustug lotniczych 27 panstw
Unii Europejskiej i niektorych, pozostajacych
poza ugrupowaniem, pojawit sie fenomen
w postaci tzw. niskokosztowych przewozni-

kéw (linii) lotniczych (LCC-Low Cost Carriers).
Niskokosztowi przewoZnicy oferujg ustugi
0 Zznacznie nizszym poziomie cenowym
w poréwnaniu do cen tradycyjnych (siecio-
wych) operatorow ograniczajac atrakcyjnosc¢
rynkowej oferty i dostep do wielu ustug to-
warzyszacych podrdzy ( np. operujg z mniej
dogodnie zlokalizowanych lotnisk wzgledem
tego samego obszaru cigzenia, czesto ogra-
niczajg przestrzen dla pasazera na poktadzie
samolotu poprzez zageszczenie foteli, wyta-
czaja klase pierwszg i biznes, catering, prase
i czasopisma na poktadach samolotow, nie
podejmujg praktyk koordynacji przesiadek
lotniczych, itp.). Oferty LCC znalazty nowych
nabywcéw ustug kreujagc nowy segment
na rynku przewozéw pasazerskich tj. uzyt-
kownikéw transportu, ktorzy wczesniej,
z ekonomicznych wzgleddw nie wyrazali za-
interesowania podrézami lotniczymi. Dodat-
kowym, popytotwdrczym czynnikiem roz-
woju rynku i tego segmentu europejskich,
pasazerskich przewozéw lotniczych byto
systematyczne otwieranie sie zagranicznych
rynkéw pracy, w wyniku czego obywatele
Polski, Czech, Stowacji itp. chetnie podejmo-
wali podréze lotnicze do Wielkiej Brytanii,
Irlandii, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Holandii
i innych krajéw w zachodniej Europie.

Przedstawione fakty spowodowaty, ze re-
gionalne porty lotnicze w Polsce, po latach
marazmu i zastoju spowodowanego celo-
wa polityka panstwa stanety przed nowa,
rozwojowg szansg i inwestycyjnymi wyzwa-
niami. Ich modernizacji, jeszcze w potowie
lat dziewiecdziesigtych minionego stulecia
dokonywano dzieki dalekowzrocznosci
i ,entuzjazmowi” niektérych wiadz lokalnych
i politykow, czesto wbrew stanowiskom ko-
lejnych ministrow transportu i wtadz lotnic-
twa cywilnego.
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1. Orientacyjny schemat uktady Pomorskiego Wezta Lotniczego

Zrédlo: opracowanie wiasne

W porcie lotniczym Gdansk-Rebiechowo,
w warunkach znacznie odbiegajacych od
europejskich standardéw, jeszcze w 1996 r.
obstugiwano nieco ponad 100 tys. pasaze-
row w skali roku. Dopiero modernizacja lot-
niska, w tym budowa nowoczesnych $wiatet
drogi startowej, nowego terminalu pasa-
zerskiego oraz przebudowa i modernizacja
pozostatych obiektéw infra— i suprastruktury
stworzyly warunki do obstuzenia ok. 2,1 min
pasazeréw roéznych linii lotniczych w 2010 r.

Utrzymujaca sie, dobra koniunktura na
przewozy lotnicze powoduje zaréwno po-
trzebe rozbudowy portu w Gdansku, jak i w
dalszej perspektywie, koniecznos¢ wykorzy-
stania innych lotnisk w obrebie aglomeracji.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze Tréjmiasto
jest unikatowym w skali kraju zespotem
miejskim, w ktérym zlokalizowane sg az trzy
obiekty infrastruktury lotniskowej. Oprocz
Rebiechowa s3 to: wojskowe lotnisko Babie
Doty-Kosakowo w Gdyni i wojskowe lotnisko
w Pruszczu Gdariskim (por. rys.1). W tej sytu-
acji niezbedne stato sie opracowanie wstep-
nej koncepcji wykorzystania wymienionych
lotnisk do celéw cywilnych, a nastepnie
zasad ich wspdtpracy w ramach wezta tréj-
miejskich lotnisk.

Podstawowymi przestankami okreslaja-
cymi koniecznos¢ i celowos¢ budowy Po-
morskiego Wezta Lotniczego sa:

- realizacja zatozen polityki zréwnowazone-
go rozwoju gatezi transportu i regiondéw,

+ poprzez ograniczanie nadmiernej koncen-
tracji ruchu lotniczego na jednym lotnisku,

- dazenia do utworzenia Obszaru Metropo-
litalnego Zatoki Gdanskiej,

« wazrost ruchu lotniczego w Polsce i Gdansku,

+ ograniczone mozliwosci rozbudowy Portu
Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy,

+ wyczerpanie sie stosunkowo prostych re-
zerw adaptacyjnych lotniska w Gdarnsku
przy liczbie 3,5- 5,0 min pasazeréw,

- istnienie unikatowego ukfadu trzech
lotnisk w obrebie jednej aglomeragiji
i koniecznos¢ zachowania ich obiektéw
w nieuszczuplonym stanie.
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Na rys. 2 przedstawiono prognoze rozwoju
ruchu lotniczego do 2010 r. dla Portu Lotni-
czego Gdansk im. Lecha Watesy.

Odwotujac sie do przedstawionej na rys.
2 prognozy ruchu lotniczego nalezy zauwa-
zy¢, ze okoto 2015 r. w Gdarisku mogga poja-
wic sie problemy ze sprawng obstuga ponad
3,5 mIn pasazerow w skali rocznej. Bedg one
dotyczyty zarbwno wykorzystania gdarskie-
go lotniska o stosunkowo niewielkiej po-
wierzchni (209 ha) i braku mozliwosci jego
przestrzennej ekspansji, jak réwniez nieroz-
wigzanych probleméw  skomunikowania
lotniska z centrami miast Gdariska, Sopotu
i Gdyni. Wraz z narastajgcym ruchem lotni-
czym systematycznie wydtuza sie bowiem
realny czas dojazdu do lotniska lub z lotniska
do centrow Gdanska, Gdyni i Sopotu. Niekie-
dy wymaga on kilkudziesieciu minut podroé-
zy samochodem lub autobusem, a Srednia
predkos¢ przejazdu na trasach spada do 10—
-15 km/godz. W takiej sytuacji dodatkowych
kilka tysiecy pojazdéw w przysztosci, poda-
zajacych do portu lotniczego w Gdansku
przyczyni sie do paralizu komunikacyjnego
w tej czesci aglomeradji. Zatem uruchomie-
nie  nowych, cywilnych lotnisk dla Aglo-
meracji Zatoki Gdariskiej (Tréjmiasta) moze
okazac¢ sie konieczne, m. in. z uwagi na li-
nearny (pasmowy) ukfad obszaru miejskie-
go o dtugosci ok. 60 km, a w przysztosci,
z uwzglednieniem Tczewa i Wejherowa -
- ponad 100 km pasma przestrzennego za-
gospodarowania.

Infrastruktura lotnicza w rejonie Gdarska
ma charakter unikatowy w poréwnaniu z in-
nymi, waznymi osrodkami miejskim w Polsce.
W wielkich aglomeracjach w Polsce, z War-
szawg wigcznie, brakuje lotnisk o wystarcza-
jaco duzych powierzchniach. Fakt lokalizacji
trzech, dos¢ dobrze doinwestowanych lotnisk
w poblizu Gdanska mozna ocenia¢, by¢ moze,
w kategorii pewnej rozrzutnosci i nieliczenia
sie z kosztami budowy a nastepnie ich utrzy-
mania. Lecz aktualnie stanowig one cenny
kapitat sprzyjajacy dynamicznemu rozwojowi
komunikacji lotniczej w Polsce i Europie.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Podsumowujac dotychczasowe rozwaza-
nia nalezy stwierdzi¢, ze:

- rozwdj lotnisk w regionie Pomorza jest
szansg nawykorzystanie unikatowych mozli-
wosci spoteczno-gospodarczego rozwoju
regionu na bazie nowoczesnego trans-
portu lotniczy w Polsce,

« Pomorski Wezet Lotniczy bedzie nowo-
czesng, funkcjonalng strukturg transportu
w Polsce i w regionie pomorskim,

- strukture Pomorskiego Wezta Lotnicze-
go beda tworzyly nastepujace elementy:
Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy,
Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo i lotnisko
w Pruszczu Gdariskim.

Ocena i ranking przedsiewziecia

Uwzgledniajac aktualng i potencjalng role
transportu lotniczego w procesie podno-
szenia konkurencyjnosci europejskich re-
giondéw oraz ambicje polskich wojewddztw
w aspekcie budowy i modernizacji lokalnych
oraz regionalnych lotnisk, nalezy program
budowy i funkcjonowania Pomorskiego

Wezta Lotniczego uznac jako priorytetowy

dla wojewddztwa pomorskiego i przyznac

mu najwyzsze oceny w rankingu najwaz-
niejszych  parametréw uwzglednianych

w procesach planowania rozwoju struktur

przestrzennych. W zwigzku z powyzszym wy-

odrebniono oraz zhierarchizowano w skali

0-6 nastepujace parametry i priorytety [2]:

« priorytet gospodarczy, w randze 6 punk-
téw; najwyzsza ocena wynika z roli nowo-
czesnego transportu lotniczego w gospo-
darczo-spotecznym wzroscie i rozwoju
wspodtczesnych struktur zagospodarowa-
nia przestrzeni,

« priorytet spoteczny, w randze 6 punktéw,
najwyzsza ocena wynika z koniecznosci
zagwarantowania mozliwosci najwyzszej,
mozliwej mobilnosci spoteczenstwu, reali-
zowanej przez nowoczesny, nacechowa-
ny innowacyjnoscia transport lotniczy,

« priorytet terenowy; najwyzsza, 6-punkto-
wa ranga wynika z miedzynarodowego
znaczenia gatezi i jej przewagi nad innymi
gateziami transportu,

- priorytet finansowy, oszacowany row-
niez najwyzej, tj. w randze 6 pkt. zaréwno
z uwagi na wysoki, przekraczajacy w nie-
ktérych przedsiewzieciach 70% udziat
srodkow bezzwrotnych, ewentualng site
przyciggania kapitatdbw prywatnych do
atrakcyjnych elementdw programu (przy-
ktad lotniczego terminalu pasazerskiego
w Gdyni) oraz na relatywnie niewysokie
koszty przedsiewziecia; w przypadku
budowy Pomorskiego Wezta Lotnicze-
go stosunek ewentualnych naktadow
inwestycyjnych do korzysci spotecznych
i gospodarczych wydaje sie wyjatkowo
korzystny,

- priorytet ekologiczny, oszacowany na 6
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2. Prognoza ruchu lotniczego do 2020 r. dla Portu Lotniczego Gdarisk im. Lecha Watesy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badars

punktéw w przyjetej skali; najwyzsza po-

zycja w rankingu wynika z faktow:

o stosunkowo niskiej i systematycznie
zmniejszajacej sie ucigzliwosci trans-
portu lotniczego,

o realizacji koncepcji dekoncentracji ru-
chu lotniczego w Aglomeracji Zatoki
Gdanskiej pomiedzy trzy lotniska, co
ograniczy wzrost ekologicznej uciazli-
wosci lotniska w Rebiechowie.

Jakkolwiek teoretyczna przepustowos¢ lot-
niska i rozbudowanego Portu Lotniczego
Gdansk im. L. Watesy zostata oszacowana
na 7 min pasazeréw rocznie, to juz przy
3,5 mIn pasazeréw moga wystapi¢ powaz-
ne problemy zwigzane z kongestig lotniska
po jego miejskiej stronie. Ponadto, wraz
Z narastajaca ucigzliwosciag w wyniku zwiek-
szonej liczby operadji i lotdow ocenia sie, ze
deglomeracja ruchu lotniczego zmniejszy
skale ekologicznych probleméw zwigzanych
z rozwojem gatezi i jej rynku. tacznie zatem
ocene parametréw zadania inwestycyjne-
go pod nazwa: Pomorski Wezet Lotniczy
okre$lono na 30 punktéw, tj. maksymalng
w przyjetej punktacji [3].

Trzeba jednak pamieta¢, ze jest to ocena
kompleksowego projektu, wytgcznie wobec
jego realizacji w catosci. Niezrealizowanie
jakiegokolwiek z elementéw projektu bad?
zmiany w zakresie wykorzystania branych
pod uwage lotnisk zmienig zatozenia bu-
dowy i funkcjonowania PWL. Najwyzsza
ocena projektu odnosi sie zatem wytgcznie
do zarysowanej w Raporcie koncepcji odno-
szacej sie do Portu Lotniczego Gdansk, Por-
tu Lotniczego Gdynia-Kosakowo i lotniska
wojskowego w Pruszczu Gdarskim, struktur
branych pod uwage w projekcie budowy,
funkcjonowania i rozwoju PWL.
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Inwestycje w infrastrukture lotnicza w wo-
jewoédztwie pomorskim

Strategia ciggtego inwestowania w infra-
strukture jest odpowiedzig na wzrost po-
pytu na ustugi $wiadczone przez podmioty
funkcjonujace na rynku ustug lotniczych.
Okreslenie wysokosci naktadéw inwestycyj-
nych na poszczegdine lotniska Pomorskiego
Wezta Lotniczego na obecnym etapie prac
studialnych ma charakter szacunkowy m. in.
ze wzgledu na mozliwos$¢ ujawnienia sie no-
wych Zrédet finansowania i potrzeb w przy-
sztosci. Dalsze rozwazania beda dotyczyty
poszczegdlnych elementdw proponowanej
struktury — Pomorskiego Wezta Lotniczego.

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy

Port Lotniczy Gdarisk im. Lecha Watesy jest
trzecim pod wzgledem rozmiaréw ope-
racyjnej dziatalnosci regionalnym portem
lotniczym w Polsce i posiada status lotniska
zapasowego dla portu Warszawa-Okecie.
Operujg na nim przewoznicy rozkfadowi
(tradycyjni i niskokosztowi), operatorzy
Swiadczacy ustugi w ruchu czarterowym,
pocztowe oraz obstugujacy maty ruch lotni-
czy tzw. general aviation. W 2008 r. na gdan-
skim lotnisku operowato 11 towarzystw,
ktére oferowaty potaczenia do 30 destyna-
cji. W 2011 r. regularnie operuje na nim 24
przewoznikéw obstugujacych 26 krajowych
i miedzynarodowych w tym pozaeuropej-
skich destynacji. Silnie wzrastajacy ruch lot-
niczy, perspektywy dynamicznego rozwoju
i atrakcyjnej siatki oferowanych potaczen
sprawiaja, iz koniecznoscig stato sie uru-
chomienie drugiego portu lotniczego
w Aglomeracji Zatoki Gdarskiej. Aktualna

przepustowos¢ terminalu w Gdarisku, wy-

noszaca ok. 1 min pasazeréw, przy ponad

2,2 min obstuzonych w 2010 r. pasazerow

wyraznie wptywa na pogarszanie sie jakosci

$wiadczonych ustug. Ponadto czynnikiem
determinujgcym pozadany rozwdj infra-
struktury lotniczej w Gdansku jest ograniczo-
na przestrzen w najblizszym otoczeniu lot-
niska i wzrastajace ceny ziemi wokét portu.
W 2010 roku wiadze portu lotniczego

w Gdansku podjety budowe drogi koto-

wania, réwnolegtej do dotychczasowej

drogi startowej (46 min PLN), terminalu
pasazerskiego T2 o przepustowosci 5 min
pasazerow wraz z wyposazeniem (200 min

PLN), przedterminalowej ptyty postojowej

(20 - 25 miIn PLN) i inne inwestycje, gtodw-

nie o proekologicznym charakterze. taczng

wartos¢ realizowanych inwestycji okresla sie
na kwote 350 min PLN. Na kolejne projekty
inwestycyjne w gdaniskim porcie lotniczym
do 2015 r. przeznaczy sie ok. 250 mIn PLN.

Wsréd nich przewidziano:

« modernizacje drogi startowej polegajaca
na zainstalowaniu centralnej osi swietlnej
(20 — 25 mIn PLN),

- przedtuzenie drogi startowej wraz ze
Swiattami nawigacyjnymi przedtuzonej DS
i nowych ptyt postoju samolotéw PPS (10-
15 min PLN),

- zakup oswietlenia nawigacyjnego (4-5min
PLN),

- rozbudowe bagazowni gtéwnej w termi-
nalu pasazerskim (2-3 min PLN),

- budowe drogi patrolowo - technicznej
(3-4 min PLN),

+ budowe budynku dla Strazy Granicznej
i Urzedu Celnego (8-10 mIn PLN),

« budowe nowego terminalu cargo (40-50
mlin PLN),

+ budowe bazy technicznej (5-17 mIn PLN);

« budowe ptyty postojowej dla general
aviation (2-5 min PLN),

+ budowe uktadu drogowego przed termi-
nalem 12 (1-3 min PLN),

« oznakowanie pionowe (1 min PLN),

- nabycie gruntéw (8-10 min PLN),

« pozostate (36-40 min PLN).

Zatem, cato$¢ nakfadéw w Porcie Lotni-

czym Gdansk im. Lecha Watesy do 2015 r.

z obecnie realizowanymi inwestycjami moz-

na oszacowac na okoto 500 — 540 mIn PLN.
W Programie Inwestycyjnym na lata 2009-

-2012 dla Portu Lotniczego Gdarsk zatozono

pozyskanie kapitatu z nastepujacych Zrodet:

« $rodki unijne z Programu Operacyjnego
JInfrastruktura i Srodowisko’, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego — 170 min PLN,

+ emisja obligacji - 140 min PLN,

« podwyzszenie kapitatu przez wspélnikow
- 55 min PLN,

- $rodki wtasne — 31 min PLN.

taczna wartos¢ Programu Inwestycyjnego

opiewa na kwote 396 min PLN [4].
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Port Lotniczy Gdynia -Kosakowo

Do Pomorskiego Wezta Lotniczego wigczo-

no aktualne, wojskowe lotnisko w Gdyni-

Babich Dotach zwane réwniez lotniskiem

Gdynia—Oksywie. W celu prowadzenia dzia-

falnosci na rzecz lotnictwa cywilnego w lip-

cu 2007 r. powotano spodtke pod nazwg Port

Lotniczy Gdynia-Kosakowo. Lotnisko jest wy-

posazone w dwa pasy startowe, drogi dojaz-

dowe, ptyty postojowe, zaplecze techniczne,
magazyny paliwowe i niezbedne dla ruchu
samolotow wyposazenie nawigacyjne ILS

(Instrument Landing System). Obecnie petni

ono funkcje lotniczego zaplecza Bazy Mor-

skiej NATO. Niewatpliwie, do najwiekszych
zalet lotniska w Gdyni-Kosakowie naleza m.in.

- lokalizacja w niewielkiej odlegtosci od pot-
nocnej czesci Gdyni (ok. 5-7 km) i centrum
miasta,

- dogodna droga dojazdowa do portu Trasa
Kwiatkowskiego stanowigca poczatek au-
tostrady AT,

« tory kolejowe na terenie lotniska umoz-
liwiajagce bezposrednie ich potaczenie
7 projektowang koleja metropolitalng, kté-
ra w przysztosci zapewni bezposrednie,
kolejowe potgczenie z terminalem pasa-
zerskim [5].

Powstajacy port lotniczy w Gdyni jest usytu-

owany w bliskim sgsiedztwie terminalu pro-

mowego, portu morskiego i planowanego
najego terenie centrumlogistycznego. Duza,

700 ha powierzchnia lotniska i mozliwos¢

celowej adaptacji bazy logistycznej Mary-

narki Wojennej mogg przyspieszy¢ rozwoj
lotniczego ruchu cargo w regionie. Znaczny,
infrastrukturalny potencjat w najblizszym
otoczeniu Portu Lotniczego Gdynia-Kosako-
wo jest niekwestionowang szansg dla uru-
chomienia nie tylko general aviation, cargo

i poczty, lecz przede wszystkim rozktadowe-

go ruchu pasazerskiego.

Nakfady inwestycyjne na modernizacje
lotniska w Gdyni-Kosakowie sg w czesci
zwigzane z militarnymi funkcjami lotniska
i ponoszone przez wojsko. Kosztem kilku-
dziesieciu milionéw PLN podjeto prace nad
wymiang nawigacyjnego uktadu oswietlenia
i radionawigacyjnych pomocy. Po moderni-
zacji lotnisko bedzie catkowicie spetniato
wymagania militarne i lotnictwa cywilnego.

Naktady na przystosowanie lotniska do
funkgji cywilnych (60-70 min PLN) dotyczg
wybudowania terminalu  pasazerskiego
0 przepustowosci 500-750 tys. pasazerow/
rocznie, pltyty postojowej, drég kotowania
i ukfadu komunikacyjnego (ok. 40 min PLN).
taczne koszty tych obiektéw pochtong 100-
—110 miIn PLN. Ponadto nalezy przeznaczy¢
ok. 10 mIn PLN na niezbedny sprzet lotnisko-
wy (wozy strazackie, autocysterny, pojazdy
zimowego utrzymania lotniska itd), oswie-
tlenie nawigacyjne (10 min PLN) i inne inwe-
stycje na szacowang kwote 10-20 min PLN.

Koszty modernizacji i adaptacji lotniska
do realizacji funkgji cywilnych okresli¢ moz-
na nataczna kwote 130-150 min PLN [6].

Lotnisko w Pruszczu Gdanskim

Lotnisko w Pruszczu Gdanskim jest naj-
mniejszym elementem Pomorskiego Wezia
Lotniczego. Jest to lotnisko wojskowe, wy-
posazone w droge startowa bez oswietle-
nia o dtugosci 2000 m, droge dojazdowg
i niewielkie ptyty postojowe. Jego gtdéwnym
atutem jest dobra lokalizacja wzgledem
aglomeracji, znajduje sie ono bowiem w od-
legtosci ok. 10 km od centrum Gdanska, bli-
sko trojmiejskiej obwodnicy, autostrady AT,
drogi krajowej nr 7 i linii kolejowej taczacej
porty morskie z potudniem kraju.

Gtéwnym zadaniem lotniska w Pruszczu
Gdanskim  bytoby odcigzenie gdariskie-
go portu poprzez przejecie lotdw general
aviation, obstugi samolotéw sportowo-re-
kreacyjnych, jak rowniez spetniatoby role
zapasowego lotniska dla Gdanska.

Z uwagi na przewidywane dla tego lotni-
ska funkcje modernizacja i adaptacja dla ce-
l6w cywilnych jest zamierzeniem finansowo
najskromniejszym i taczne koszty niezbed-
nych inwestycji mozna okresli¢ na kwote
45-50 mIn PLN. Ztozytyby sie na nie koszty:
- systemu o$wietlenia i pomocy radionawi-

gacyjnych (ok. 15 min PLN),

- niewielkiego terminalu  pasazerskiego
wraz z modernizacjg istniejacych obiek-
tow lotniska (ok. 30 mIn PLN).

taczne naktady na utworzenie Pomorskie-

go Wezta Lotniczego mozna w przyblizeniu

oszacowac na kwote ok. 655-710 min PLN tj,,

163-170 mIn EUR. Najwazniejszym zrodtem

finansowania powinny by¢ srodki z budzetu

Unii Europejskiej, wstepnie preliminowane

na dofinansowanie o$miu lotnisk w Polsce

w ramach osi priorytetowej VI Transeuropej-

skiej Sieci Transportowej TEN-T. Z tego Zrodta

jest w 50% finansowana budowa terminalu

T2 w Gdansku i rozbudowa infrastruktury po

stronie airside portu lotniczego w Gdarsku.

Ponadto podmioty tworzace w przysztosci

Pomorski Wezet Lotniczy moga aplikowac

o kredyty bankowe. Istnieje tez mozliwos¢

sfinansowania inwestycji w oparciu o meto-

de project finance, a takze z wykorzystaniem

Srodkéw w zamian za potencjalne uczestnic-

two operatoréw, organizatoréw, koncesjo-

nariuszy, bankéw, firm z branzy TSL i innych.

W przypadku lotnisk w Pruszczu Gdariskim

i Gdyni istnieje mozliwos¢ czesciowego sfi-

nansowania inwestycji infrastrukturalnych

przez wojsko. Pozyskanie srodkéw z wymie-
nionych Zrédet winno by¢ w petni realne
ze wzgledu na sprzyjajace zainteresowanie
wiadz samorzadowych rozwojem transpor-
tu lotniczego [7].

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Funkcje i zadania elementéw Pomorskie-
go Wezla Lotniczego

Wiasciwe funkcjonowanie Wezta wymaga
starannego okreélenia zadan dla poszcze-
golnych jego elementéw, ewentualnych
interakgji lotnisk (zmian w organizacji ruchu
lotniczego, jego koordynagji itp.) oraz za-
projektowania niezbednych, sprawnych po-
wigzan komunikacyjnych. Wobec lokalizacji
w réznych czesciach obstugiwanego ob-
szaru i zréznicowanego stanu elementéw
istniejacej infrastruktury, zadania dla po-
szczegdlnych lotnisk nalezy okresli¢ w trzech
wariantach:
+ wyltacznie dla danego lotniska,
- mozliwej ich koordynacji i réwnolegtej re-
alizacji dla roznych lotnisk,
- dladanego lotniska w przysztosci.
Podstawowym zadaniem lotniska w Gdan-
sku w obrebie Wezfa powinna by¢ obstuga
rozktadowego ruchu miedzynarodowego,
szczegodlnie w najdalszych relacjach. Kolej-
nym zadaniem bytaby czesciowa obstuga
rozktadowego ruchu krajowego, operato-
row niskokosztowych i lotéw czarterowych.
Z uwagi na znaczne obcigzenie ruchem
winna postepowac redukcja, a nastepnie
eliminacja general aviation, obstugi samolo-
téw sportowo-rekreacyjnych, poczty i cargo.
W miare wyczerpywania sie zdolnosci prze-
tadunkowych gdanskiego lotniska czescio-
wa obstuge lotéw czarterowych, cargo oraz
przesytek pocztowych dla Gdyni i péthocno-
-zachodniej czesci obszaru aglomeracji win-
no przejmowac lotnisko w Gdyni-Kosakowie.

Ze wzgledu na niskie parametry technicz-
ne dziatalnos¢ lotniska w Pruszczu Gdariskim
winna koncentrowac sie na obstudze ruchu
general aviation, lotnictwa sportowego, re-
kreacyjnego, ratowniczego dla potudniowej
czesci aglomeracji i potaczen krajowych
obstugiwanych  niewielkimi  samolotami.
Nie wydaje sie niezbedne obstugiwanie na
tym lotnisku ruchu miedzynarodowego,
tym bardziej, Zze po wejsciu Polski do grupy
Schengen, ruch europejski niemal w catosci
odbywa sie bez kontroli granicznej.

Po ewentualnym uruchomieniu lotni-
czych pofaczen ze wszystkich lotnisk Pomor-
skiego Wezta Lotniczego bedzie niezbedna
staranna koordynacja ruchu lotniczego
w przestrzeni powietrznej wokot aglomera-
cji. Nie mozna tez wykluczy¢ koniecznosci
zmian w organizadji ruchu lotniczego, ktéra
zapewni ptynnos¢ i bezpieczenstwo gatezi.
Takie problemy funkcjonowania Pomorskie-
go Wezta Lotniczego winny by¢ przedmio-
tem dalszych, szczegdétowych badan i analiz.

Korzysci z budowy i funkcjonowania PWL
W wyniku uruchomienia i funkcjonowa-

nia proponowanych elementéw elemen-
téw Pomorskiego Wezta Lotniczego nalezy
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oczekiwac nastepujacych korzysci z tytutu:

« skokowego wzrostu potencjatu infrastruk-
tury transportu lotniczego,

« deglomeracji ruchu w rejonie cigzenia do
gdanskiego portu poprzez roztozenie go
natrzy odlegte od siebie lotniska 0 29,8 km,
19 km i facznie 48,8 km (33 min, 19 min.
i 52 min.),

- wyeliminowania nadmiernej, punktowej
koncentracji ruchu na jednym lotnisku,

+ zmniejszenia ucigzliwosci transportu lot-
niczego,

- dziatar na rzecz polityki zréwnowazonego
rozwoju aglomeradj,

+ poprawy koordynacji ruchu lotniczego
w przestrzeni powietrznej wokét aglome-
racji,

. efektywnego wykorzystania komunikacyj-
nych potaczen naziemnych — Pomorskiej
Kolei Metropolitalnej, tréjmiejskiej ob-
wodnicy, Trasy Kwiatkowskiego i innych
drég dojazdowych,

+ wzmochnienia konkurencyjnosci miast wo-
jewddztwa pomorskiego dzieki zwiekszo-
nej dostepnosci komunikacyjnej regionu
(misja spoteczna i ekonomiczna transportu),

+ naptywu inwestycji w tym lokalizacji tech-
nologicznie zaawansowanego przemystu
i centrow logistyczno-spedycyjno-tran-
sportowych,

- zapewnienia statych, rozwojowych rezerw
infrastruktury lotniczej dla Aglomeracji Za-
toki Gdanskiej do potowy XXI wieku,

+ zapewnienia rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej w strefach okotolotniczych i w wy-
niku tego wzrostu zatrudnienia, cen ziemi
oraz nieruchomosci wokot lotnisk.

W kategoriach dalszych, zaktadanych korzy-
$ci z budowy i funkcjonowania Pomorskie-
go Wezla Lotniczego bedzie ekonomiczne
oddziatywanie portéw lotniczych na rozwdj
aglomeracji i regionu odzwierciedlajacy
miastotworczg i regionotwdrczg  funkcje
punktéw transportowych. Wyraza sie on
wptywem:

+ bezposrednim,

+ posrednim,

- indukowanym,

- stymulowanym.

Z badan przeprowadzonych w Porcie Lot-
niczym Gdansk im. Lecha Watesy wynika,
ze roczna kwota czterech elementéw eko-
nomicznego wptywu wygenerowana przez
jednego pasazera wyniosta w 2009 r. okoto
400 EUR. Zaktada sie, ze w 2015 r. w weZle
zostanie obstuzonych ok. 3,5 min pasazeréw,
co oznacza catkowity, generowany wptyw
(dochodowy efekt dla regionu) w wysoko-
$ci ok. 1,5 mld EUR, natomiast w 2020 r. -
- ok. 2,0 mld EUR [8]. Taka jest projekcja
badan przeprowadzonych na jednym jego
elemencie i nalezy oczekiwac, ze synergicz-
ny efekt funkcjonowania wszystkich lotnisk
w PWL bedzie znaczniejszy.

Niezbednym jednak warunkiem osia-
gania korzysci z budowy i funkcjonowania
Pomorskiego Wezta Lotniczego bedzie jego
wiasciwa, formalnoprawna i organizacyjna
struktura. Konieczne bedzie powotanie jed-
nego podmiotu zarzadzajacego, w formie
spotki prawa handlowego np. pod nazwg
Trojmiejski Wezet Lotniczy Spotka z o.0. Jej
udziatowcami, obok  dotychczasowego
Portu Lotniczego Gdansk, winny zostac:
Agencja Mienia Wojskowego, Gminy Pruszcz
Gdanski i Kosakowo. Formuta jednego pod-
miotu — spotki zarzgdzajacej, winna przyczy-
ni¢ sie do sprawnego i taniego zarzadzania
catoscig. Na wszystkich lotniskach obecne
bytyby jedynie techniczne stuzby ich utrzy-
mania i zabezpieczania, natomiast dziaty
zarzadzania w tym ksiegowosci, kadr, mar-
ketingu i analiz ekonomicznych nie bytyby
multiplikowane. Taka formuta zarzadzania
elementami Pomorskiego Wezta Lotnicze-
go wydaje sie optymalna z ekonomicznych
wzgledéw, gdyz w poczatkowym okre-
sie jego funkcjonowania lotniska w Gdyni
i Pruszczu Gdanskim bedg deficytowe. 4
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[5] W 2010 r. powotano samorzadowa
spotke pod nazwa Pomorska Kolej Me-
tropolitalna, ktérej celem bedzie m. in.
usprawnienie  komunikacji pomiedzy
Portem Lotniczym w Gdyni Kosakowie
a innymi miastami Aglomeracji Zatoki
Gdanskiej.

[6] Dane z Portu Lotniczego Gdynia-Kosa-
kowo.

[71 Na podstawie badan wiasnych w ra-
mach zrealizowanego projektu dla Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

[8] Rucinski A, Strategia rozwoju trans-
portu lotniczego woj. pomorskiego,
Opracowanie przygotowane w ramach
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portu w woj. pomorskim na lata 2007-
- 2013" dla Urzedu Marszatkowskiego
w Gdansku, Gdansk 2007.
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Przeglad Komunikacyjny obejmuje patronatem medialnym X. Ogolnopolska Konferencje Naukowo-Techniczng,,Nowoczesne
technologie i systemy zarzadzania w transporcie szynowym" organizowang przez Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Komunikadcji Rzeczpospolitej Polskiej Oddziat w Krakowie.

Konferencja odbedzie sie w 30 listopada + 2 grudnia 2011 roku w Zakopanem Koscielisku, w Wojskowym Zespole Wypoczyn-

kowym ,Zakopane”.

Tematyka konferencji bedzie miedzy innymi obejmowac:
- Nowoczesne technologie w projektowaniu, budowie, utrzymaniu i eksploatacji

infrastruktury kolejowej i taboru szynowego do przewozu oséb i rzeczy.

- Uwarunkowania formalno-prawne, organizacyjne i ekonomiczne dla rozwoju
transportu szynowego, w tym kontrakt wieloletni, ksztatcenie kadr.

-+ Mozliwosci usprawnienia realizacji kolejowych projektow inwestycyjnych poprzez
stosowanie innowacyjnych technologii, poprzez racjonalizacje przepiséw prawa, itp.

- Transport szynowy w obstudze EURO 2012

Dalsze informacje w kolejnych numerach Przegladu Komunikacyjnego.
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