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Europejski rynek ustug szkoleniowych

w obszarze transportu szynowego — doswiadczenia Instytutu

Kolejnictwa
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Technika i technologia stosowane w transporcie kolejowym rozwijajq sie dynamicznie co sprawia, Zze konieczne jest ustawiczne ksztatcenie kadry
zatrudnionej w spdtkach przewozowych oraz w zarzqdach infrastruktury. Sukcesy rynkowe nowoczesnych przedsiebiorstw zalezq w duzej mierze od
profesjonalnego i efektywnego zarzqdzania zasobami ludzkimi. Zdobywane przez pracownikdéw umiejetnosci to zaréwno doswiadczenia uzyskiwane
podczas codziennych czynnosci zawodowych, ale takze wiedza teoretyczna i praktyczna przyswajana na réznorodnych kursach i szkoleniach.

W artykule przedstawiono wybrane, wspdtczesne propozycje ksztatcenia personelu w krajach europejskich oraz metody i formy ksztatcenia stosowane
w ramach szkoler w Instytucie Kolejnictwa. Artykut omawia réwniez problemy zwiqgzane z doskonaleniem kadry zatrudnionej w obszarze transportu
szynowego w Polsce. Whnioski zawarte w materiale zawierajg wskazdwki dotyczqce wsparcia procesu dydaktycznego w procesie podnoszenia
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W kwietniu biezacego roku z inicjatywy Mie-
dzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC) od-
byt sie po raz drugi Swiatowy Kongres Szko-
lerr Kolejowych pod hastem ,Learning for
the future’, ktérego gospodarzem byty ko-
leje austriackie. Celem spotkania byta pre-
zentacja najlepszych praktyk szkoleniowych
w transporcie szynowym oraz wymiana do-
Swiadczen. W wydarzeniu wzieto udziat oko-
to 100 oséb. W wiekszosci byli to przedsta-
wiciele europejskich, kolejowych osrod-
kow szkoleniowych, ale réwniez wykta-
dowcy szkét wyzszych specjalizujacych sie
w edukadji personelu kolejowego. Najwaz-
niejsze zagadnienia jakie zaprezentowano
na poszczegodlnych sesjach dotyczyty no-
wych metod i technik w ksztatceniu perso-
nelu zwigzanego z bezpieczenstwem kole-
jowym. Prezentacje dotyczyty tzw. dobrych
praktyk w rozwoju kompetendji pracowni-
czych, budowy nowoczesnych zasad stra-
tegii szkoleniowych, doskonalenia umiejet-
nosci treneréw oraz wielu innych zagadnien
7 obszaru szeroko pojetego rynku szkolenio-
wego. Ciekawym przyktadem byfa prezen-
tacja niemieckiego osrodka szkoleniowe-
go DB Training and Consulting na temat za-
stosowania symulatoréw w nowoczesnym
systemie ksztatcenia. Oceniono takze efek-

ty wdrozenia europejskiej licencji dla maszy-
nisty [3] stwierdzajac, ze stanowi ona dobra
podstawe do dalszego rozwoju interopera-
cyjnosci kolei. Sukces z jej wdrozenia zale-
ze¢ jednak bedzie w znacznej mierze od za-
stosowania nowoczesnych metod ksztatce-
nia maszynistéw. Kongres okazat sie takze
doskonatg okazjg do zapoznania sie z pro-
blematyka ksztatcenia w zakresie transpor-
tu szynowego w wybranych krajach swiata.

Kapitat ludzki to niezbedny i wazny kom-
ponent W rozwoju nowoczesnej, szybkiej,
bezpiecznej, przyjaznej dla pasazera i $ro-
dowiska, konkurencyjnej kolei. Sukcesy ryn-
kowe nowoczesnych przedsiebiorstw zalezg
od profesjonalnego i efektywnego zarzadza-
nia zasobami ludzkimi. Z postepem techno-
logicznym nierozerwalnie taczy sie koniecz-
nos¢ ksztatcenia ustawicznego kadry zatrud-
nionej w spodtkach kolejowych. Z badan do-
tyczacych wypadkowosci na kolei wynika, ze
w 80% wszystkich zdarzen znaczacy udziat
miat czynnik ludzki. Przygotowanie odpo-
wiedniej kadry specjalistow staje sie zatem
czynnikiem kluczowym. Mozna to osiggnac
dzieki profesjonalnie zorganizowanym szko-
leniom zaréwno dla 0séb rozpoczynajgcych
kariere w sektorze kolejowym, jak i dla pra-
cownikéw juz zatrudnionych. Zdobywane
przez pracownikdéw umiejetnosci to nie tyl-
ko doswiadczenie uzyskiwane podczas co-
dziennych czynnosci zawodowych, ale tak-
7e wiedza teoretyczna i praktyczna przyswa-
jana na réznorodnych kursach i szkoleniach.

Ksztatcenie Zawodowe w Transporcie
Kolejowym w Polsce.

W naszym kraju zaktada sie, ze przygotowa-
nie odpowiedniej kadry wykwalifikowanych
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pracownikéw jest waznym elementem roz-
woju systemu transportowego [5]. Powsta-
je pytanie, czy obecna struktura, zakres dzia-
tania i kompetencje osrodkéw szkolenio-
wych sg adekwatne do takich wyzwan. Po
2000 roku w trakcie restrukturyzacji i podzia-
tu Polskich Kolei Panstwowych na niezalez-
ne podmioty gospodarcze nastapit niekon-
trolowany program dobrowolnych odejs¢
pracownikow ze spotek PKP, ktory objat tak-
7e znakomicie przygotowanych i doswiad-
czonych specjalistéw wielu zawododw. Wraz
z ich odejsciem, a jednoczesnie brakiem no-
wych, dobrze przygotowanych mtodych
pracownikow powstata luka pokoleniowa.
Jej bezposrednia przyczyna byty specjalne
programy oszczednosciowe prowadzace do
likwidacji zawodowego szkolnictwa kolejo-
wego, zarbwno na poziomie zasadniczym,
jak i srednim (technika kolejowe). W zakre-
sie szkolenia ustawicznego pracownikdw
zmalata rola C.S Szkolenie i Doradztwo (fir-
ma $wiadczaca ustugi szkoleniowe zwtasz-
cza na rynku kolejowym), wyspecjalizowa-
nego osrodka dziatajgcego przez wiele lat
na rzecz catego PKP. Poszukujac (pozornych)
oszczednosci spotki - kolejowe  podejmu-
ja prowadzenie szkolert we wtasnym zakre-
sie lub powierzajg je przypadkowym wyko-
nawcom. W efekcie poziom niektorych szko-
lert budzi watpliwosci i pojawiaja sie istotne
réznice w przygotowaniu oséb pracujacych
w réznych podmiotach na takim samym sta-
nowisku.

Wydarzenia z marca 2012 (katastrofa pod
Szczekocinami) zwrdcity uwage na brak wia-
sciwej, spojnej polityki szkoleniowej kie-
rowanej do pracownikéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwach kolejowych, szczegol-
nie na stanowiskach zwiazanych bezposred-
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nio z bezpieczeristwem ruchu kolejowego.
W maju 2012 roku na kolejnym posiedzeniu
Zespotu ds. Bezpieczenstwa w Transporcie
Kolejowym w Ministerstwie Transportu Bu-
downictwa i Gospodarki Morskiej przedys-
kutowano zagadnienia zwigzane ze szkol-
nictwem zawodowym o profilu kolejowym,
poruszajagc kwestie podmiotéw szkolenio-
wych oraz systemu pouczeri okresowych
i egzaminéw. W sformutowanych wnioskach
stwierdzono, ze w Polsce brakuje pracowni-
kow kolejowych w waskich specjalizacjach
na stanowiskach zwigzanych bezposred-
nio z praca eksploatacyjng jak i w admini-
stracji (maszynisci, druzyny pociggowe, re-
widenci, dyzurni ruchu). Szczegdlnie niepo-
kojagca jest luka pokoleniowa, bedgca efek-
tem likwidacji szkolnictwa zawodowego.
Jakkolwiek wiele mtodych oséb ksztatci sie
na réznych kierunkach zwigzanych z trans-
portem na uczelniach technicznych i ekono-
micznych, to jednak brak jest promogji za-
trudnienia w transporcie kolejowym. Istot-
nym aspektem jest uporzadkowanie na
szczeblu panstwowym regulacji zwigzanych
Z przygotowaniem zawodowym na stano-
wiskach zwigzanych z bezpieczerstwem
ruchu kolejowego (maszynisci, dyzurni ru-
chu, nastawniczy, dyzurni ruchu). Warto by-
toby uporzadkowac¢ wymagania wobec firm
szkoleniowych zaréwno w zakresie sposobu
ksztafcenia, programu merytorycznego za-
je¢, rowniez statusu egzaminatoréw i trene-
row. Niezbedna jest praktyka i do$wiadcze-
nie treneréw przekazujgcych wiedze, wiecej
zaje¢ warsztatowych, ¢wiczen na symulato-
rach. Nalezy zwrdéci¢ uwage na tzw. podwoj-
ne zatrudnienie maszynistéw. Reasumujac
niezbedna jest zmiana catosciowej polityki
w sektorze ustug kolejowych, zmiany w sys-
temie szkolnictwa zawodowego i wigczenie
wiedzy praktycznej do programéw naucza-
nia. Takze w Strategii Rozwoju Transportu do
2020 roku [4] przygotowanej przez Minister-
stwo Transportu Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej zawarto rekomendacje zwigza-
ne podejmowaniem inicjatyw majgcych na
celu podniesienie kwalifikacji.

Doswiadczenia Instytutu Kolejnictwa

W opisanej sytuadji Instytut Kolejnictwa (IK)
podjat szereg dziatari ukierunkowanych na
ksztatcenie kadry specjalizujacej sie w trans-
porcie szynowym. Obejmujg one zaréwno
studia podyplomowe, organizowane wspol-
nie z uczelniami technicznymi, kursy i szkole-
nia doskonalace, bezptatne seminaria tech-
niczne oraz konferencje krajowe i miedzy-
narodowe. Dziatania IK mozna podzieli¢ na
szkolenia specjalistyczne (zawodowe dla pra-
cownikéw spoétek kolejowych, cztonkow ko-
misji powypadkowych itp.) oraz podstawo-
we kierowane do pracownikow administracji
publicznej, urzeddw, samorzaddw lokalnych.
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W latach 2011-2013 zorganizowano:

« studia podyplomowe
- dwusemestralne Studia Podyplomowe

,Podtorze i kolejowe obiekty inzynieryj-
ne" — wspdlnie z Wojskowa Akademig
Techniczng i firma CS. Szkolenie i Do-
radztwo.

- wspolnie z Wojskowa Akademia Tech-
niczng oraz spotkg C.S. Szkolenie i Do-
radztwo prowadzono studia podyplo-
mowe w zakresie projektowania i mo-
dernizacji drég kolejowych oraz geode-
Zji kolejowe.

« szkolenia (otwarte, zamkniete: dedy-
kowane okreslonej grupie odbiorcow)
- kursy z zakresu diagnostyki kolejowej —

3 edycje dla pracownikéw PKP PLK,

- kursy dla cztonkéw komisji powypadko-
wej,

- kursy dla metrologéw w zakresie wzor-
cowania przyrzadéw pomiarowych do
pomiaru dtugosci i kata wraz z szacowa-
niem niepewnosci pomiaru dla przyrza-
dow pomiarowych ogdlnego i specjali-
stycznego stosowania,

- szkolenia z zakresu podstawowej wie-
dzy o transporcie kolejowym — 2 edycje

- szkolenia zamkniete dla pracownikéw
Urzedu Transportu Kolejowego:
budowa i eksploatacja taboru kolejowe-
go. Badania, eksploatacja, utrzymanie,
wybrane zagadnienia transportu kole-
jowego w Unii Europejskiej,

« uruchomiono Osrodek Szkoleniowy Ba-
dan UltradZzwiekowych w ramach Labo-
ratorium Badan Materiatow i Elemen-
téw Konstrukgji. Osrodek jest ukierun-
kowany na szkolenie specjalistyczne
personelu firm i zaktaddéw zwigzanych
z eksploatacja i naprawg taboru szyno-
wego.

+ bezptatne seminaria techniczne:
Ponizej zbiorcze zestawienie seminariow,
ktore odbyty sie w 2012 roku (Tab. 1).

ow

Transport kole

« miedzynarodowe i krajowe konferen-
cje naukowe:

tematyka konferencji najczesciej dotyczy

aktualnych zagadnien bezpieczenstwa na

kolei, nowoczesnych technologii i rozwo-
ju transportu szynowego w poszczegol-
nych dziedzinach badawczych.

Oferta dydaktyczna przygotowana przez
Instytut Kolejnictwa nie ogranicza sie tyl-
ko do seminariéw naukowych i konferen-
cji przygotowane sg takze a moze przede
wszystkim kursy dla pracownikéw zatrud-
nionych na stanowiskach zwiagzanych z bez-
pieczeristwem  kolejowym. Doskonatym
przyktadem tego dziatar sg coroczne edycje
z zakresu diagnostyki nawierzchni kolejowe;j
dla pracownikéw PKP PLK. Szkolenia zakon-
czone jest egzaminem (testem za pomoca
metody wyboru) oraz prezentacjg pracy wia-
snej na stanowisku po uprzednim odbyciu
zaje¢ teoretycznych. Wiadomo, ze przygo-
towanie do zawodu zwigzanego bezposred-
nio z zapewnieniem bezpieczeristwa wyma-
ga wielu ¢wiczen praktycznych poprzedza-
nych testami, pracg w terenie, dos$wiadcze-
niem zdobytym podczas praktyk (np. same
¢wiczenia na symulatorze nie uprawniaja do
prowadzenia pojazdu szynowego).

Metody i Formy Ksztatcenia na Przyktadzie
Doswiadczen Instytutu Kolejnictwa

Istotng sprawg dla realizacji celéw edukacyj-
nych jest wyboér stosowanych podczas zajec
form, metod i technik szkoleniowych, po-
niewaz ich dobdr nie moze by¢ przypadko-
wy. Zalezy on od wielu czynnikdw takich jak:
charakter szkolenia (praktyczny lub teore-
tyczny), tematyka i cel, warunki obiektywne,
specyfika grupy, umiejetnosci trenera. Doko-
nujac wyboru metody nalezy mie¢ na uwa-
dze niezbedng w takim procesie dydaktycz-
nym aktywnos¢ uczestnikéw, co utatwia za-
stosowanie nabytej wiedzy w praktyce.

Tab. 1: Seminaria Instytutu Kolejnictwa w 2012 roku

Lp. Zakres tematyczny

Tytut seminarium

- Wspdtpraca europejska w dziedzinie bezpieczeristwa na przejazdach kolejowych

1. Automatyka i Telekomunikacja

« Wykorzystanie metod bezpiecznej transmisji w systemach otwartych w aplikacjach

systemow sterowania ruchem kolejowym

- Badania ruchu w Trojmiescie w ramach projektu Kolei Metropolitalnej
« Prognozy przewozow pasazerskich w skali kraju na przyktadzie prac realizowanych przez
Zakfad Drog Kolejowych Przewozow Instytutu Kolejnictwa

2. Ruch kolejowy i przewozy

« Decyzje srodowiskowe a Studia Wykonalnosci
- Zatozenia systemu wspomagania zarzadzania infrastrukturg PKP PLK S.A. w zakresie

infrastruktury drogowej
- Integracja miedzygateziowa w transporcie pasazerskim na przyktadzie potaczen
kolejowych do polskich portow lotniczych

3. Taborkolejowy

4. Elektroenergetyka

Materiaty i elementy konstrukgji

« Badania odpornosci zderzeniowej i badania hamulcowe pojazdéw szynowych
« Model matematyczny wspdtpracy odbieraka pradu i sieci jezdnej

« Modelowanie toru kolejowego, badania laboratoryjne i projektowanie przytwierdzen
szyn - stan wiedzy oraz wymagania TS|
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« Studium Podyplomowe Projektowanie
i modernizacja drég kolejowych
Gtownym celem studium podyplomowe-
go, Projektowanie i modernizacja drég ko-
lejowych” byto zapoznanie stuchaczy ze
wspotczesnymi metodami, technikami
i narzedziami stosowanymi w projektowa-
niu, organizowaniu i wykonywaniu mo-
dernizacji drég kolejowych, tj. gtéwnie li-
nii i stacji kolejowych. Studium prowadzo-
no w trybie ksztatcenia na odlegtos¢ (di-
stance learning). Jest to odmiana ksztat-
cenia synchronicznego - na zajeciach
zapewniona jest interakcja stuchaczy
7 0sobg prowadzaca poprzez gtos i obraz.
Zajecia prowadzone w trybie e-learningu
w mniejszym stopniu dezorganizujg pra-
ce zawodowg stuchacza w poréwnaniu
ze szkoleniami tradycyjnymi, wymagaja-
cymi zaangazowania wielu pracownikéw
jednoczesnie badz ich wyjazdu. Wiedza
i umiejetnosci nabyte w trakcie Studium
okazaty sie pomocne dla uczestnikow
nie tylko przy wykonywaniu ich codzien-
nych zadanr, lecz réwniez - przy spetnie-
niu innych warunkéw zwigzanych z prak-
tykg — ubieganie sie o nadanie upraw-
niert budowlanych. Ukonczenie Studium
jest tez wysoko oceniane przy staraniach
o specjalizacje inzynierska i tytut Europej-
skiego Inzyniera Kolejowego. Obecnie co-
raz czesciej tradycyjne szkolenia organizo-
wane dla kadry pracowniczej, wypierane
sq przez niezwykle efektywnga i nowator-
ska metode szkolen e-learnigowych. Me-
toda ta pozwala na kompleksowe opano-
wanie i utrwalanie wiedzy przez pracow-
nika, przy uzyciu do tego celu komputera
i internetu. Zajecia prowadzone tym sys-
temem z wykorzystaniem urzadzen wi-
deokonferencyjnych umozliwity stucha-
czom uczestniczenie w zajeciach w do-
godnie wybranej lokalizacji (bez koniecz-
nosci przemieszczenia sie). Metoda e-
leraningu jest nowoczesng forma prowa-
dzenia zajec (tzw. ksztatcenie synchronicz-
ne). Podczas zaje¢ zapewniona byta inte-
rakcja stuchaczy z wyktadowca poprzez
gtos i obraz. E-Learning jest niedroga me-
toda, poniewaz eliminuje koniecznos¢ po-
drozy i skraca czas odtozenia realizadji sta-
tych obowiazkéw stuzbowych. Natomiast
od wewnetrznych ustalen miedzy praco-
dawca a szkolacym zalezy, aby w trakcie
trwania zaje¢ nie zleca¢ innych obowigz-
kow stuzbowych.

Szkolenie diagnostéw nawierzchni ko-
lejowej

Szkolenie Diagnostow w zakresie rozpo-
znawania zagrozen i okreslenia dopusz-
czalnej predkosci pociggdéw zostato prze-
prowadzone trzykrotnie. Szkolenie prze-
biegato przez Il fazy. Pierwsza obejmowa-
fa 36 godzin lekcyjnych — uczestnicy zo-
stali wyposazeni w wiedze podstawowg
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i przygotowani do samodzielnego rozwia-
zania zadan. Faza druga obejmowata pra-
ce na stanowisku. Faza trzecia to warszta-
ty pomiarowe, wyktady oraz seminarium
podsumowujgce. Zajecia zostaty prowa-
dzone przy wykorzystaniu takich metod
jak: wyktady, seminaria po$wiecone stu-
dium przypadkow, ¢wiczenia komputero-
we, warsztaty pomiarowe. Do celéw szko-
lenia zostat takze opracowany specjalny
podrecznik. Uczestnicy szkolenia odbyli
trening w korzystaniu z komputerowych
systemdw wspomagania decyzji przy
okreslaniu dopuszczalnych predkosci po-
Ciggow.

Szkolenie ,Kolej w Aglomeracjach”
Przygotowane dla pracownikdéw Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego zostato opra-
cowane ze szczegdlnym uwzglednieniem
oczekiwan uczestnikow kursu. Metody ja-
kie wykorzystano podczas zaje¢ to stu-
dium przypadku, wyktady, ¢wiczenia prak-
tyczne w matych zespofach (analiza eko-
nomiczna i finansowa).

Szkolenie z zakresu podstawowej wie-
dzy o kolei.

W pierwszej edycji kursu uczestniczy-
o okoto 140 osob. Szkolenie zostato po-
dzielone na 6 modutéw tematycznych
z zakresu techniki, technologii i organiza-
cji transportu kolejowego. Celem szkole-
nia byto upowszechnienie podstawowych
wiadomosci na temat budowyi eksploata-
¢ji podsystemow strukturalnych w kolej-
nictwie oraz zasad organizacji pracy prze-
wozowej w kolejnictwie. Gtowni odbiorcy
to: osoby pracujgce w spétkach kolejo-
wych, przedstawicieli firm kolejowych,
studenci. Bezptatne seminaria technicz-
ne zorganizowane w 2012 (tabela 1.) roku
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem

srodowiska zewnetrznego. W spotkaniach
biorg udziat studenci ostatnich lat uczelni
technicznych i ekonomicznych, pracow-
nicy firm kolejowych, producentéw infra-
struktury i taboru szynowego. Zajecia pro-
wadzone sg w formie wyktadu (prezenta-
ji) po ktérym nastepuje dyskusja i wymia-
na pogladéw. Ponizej zbiorcze zestawie-

nie tematdw proponowanych na rok 2013

(Tab. 2).

Przygotowano réwniez oferte dla nowo
powstatej profesji ,Menadzera dworca” oraz
szkolenie zwigzane z zagrozeniami w infra-
strukturze kolejowej. Reasumujac najlep-
szym rozwigzaniem w procesie dydaktycz-
nym jest stosowanie mieszanych metod
i form przekazywania wiedzy w zaleznosci
od rodzaju zaje¢, odbiorcoéw, tematu, moz-
liwosci wykorzystania urzadzen elektronicz-
nych jako pomocy naukowej, czasu itp. Bar-
dzo ciekawym i przysztosciowym rozwigza-
niem jest tzw. metoda blended learningu.
Idea tej nowatorskiej metody opiera sie na
taczeniu warsztatow praktycznych, cwiczen,
wyktadow, e-testéw, konsultacji z trenerem.
Obserwujac dydaktyczng dziatalno$¢ Insty-
tutu Kolejnictwa mozna stwierdzi¢, ze naj-
lepsza forma przygotowania zaje¢ i prze-
kazywania wiedzy jest stosowanie miesza-
nych metod (tradycyjnych jak i nowocze-
snych opartych na technologiach informa-
tycznych) pozwalajg one osiagniecie wy-
miernych korzysci i efektéw w procesie edu-
kacyjnym, a takze przynosza zadowolenie
uczestnikom kursow.

Inicjatywy dydaktyczne podejmowane
przez Instytut Kolejnictwa sg przygotowy-
wane pod potrzeby konkretnych zlecenio-
dawcow (np. szkolenia dla diagnostow PKP
PLK) lub sg odpowiedzig na potrzeby rynku
(szkolenia z podstawowej wiedzy o kolei).

Tab. 2: Seminaria Instytutu Kolejnictwa w 2013 roku

Lp. Zakres tematyczny

Tytut seminarium

- Wptyw Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem na urzadzenia sterowania ruchem

kolejowym

- Podwyzszenie efektywnosci zasilania w trakgji pradu statego poprzez optymalizacje

rozktadu jazdy
1. Automatyka i Telekomunikacja

- Wplyw systemu sterowania realizujacego zasade ruchomego odstepu blokowego na

przepustowos¢ linii kolejowej
- Strategia Laboratorium Automatyki i Telekomunikacji IK w zakresie prowadzenia badar

systemu GSM-R

« Prototypowy system ochrony sieci trakcyjnej przez przepieciami

2. Ruch kolejowy i przewozy

3. Tabor kolejowy

« Metoda ustalania wskaznikéw w rozliczeniach z tytutu wzajemnego honorowania biletow
« Metody okreslania macierzy przemieszczeri w modelowaniu przewozow pasazerskich

« Problematyka oddziatywania drgan wywotanych przez pociagi towarowe na mieszkaricow
zamieszkatych wzdtuz szlakéw kolejowych

« Zastosowania naktadek weglowych w odbierakach pradu

4. Elektroenergetyka

« Zastosowanie programu MATHCAD do symulacji napiecia na pantografie, przeptywu

pradow ohciazeniowych i zwarciowych w sieci trakcyjnej

5. Materiaty i elementy konstrukgji

« Rola badar ram wézkéw pojazdow szynowych w procesie certyfikagji taboru kolejowego
« Metody zwiekszania bezpieczeristwa pozarowego taboru szynowego w Polsce
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Warto wspomnie¢ o europejskich inicja-
tywach zwigzanych z ksztatceniem ustawicz-
nym na rynku kolejowym. Od kilku lat w ra-
mach Miedzynarodowego Zwigzku Kolei
(UIC) dziata platforma edukacyjna zrzesza-
jaca przedstawicieli kolejowych osrodkow
szkoleniowych z Europy. Spotkania grupy
stuzg wymianie doswiadczen oraz dajg moz-
liwos¢ poréwnania inicjatyw szkoleniowych
w wybranych krajach europejskich zwiasz-
cza dla kadry zatrudnionej na stanowiskach
maszynistéw, dyzurnych ruchu. Rola Mie-
dzynarodowego Zwigzku Kolei UIC jako ko-
ordynatora catosci systemu transportu ko-
lejowego w Europie jest niezwykle wazna.
Co roku w ramach zadan priorytetowych
odbywaja sie cyklicznie warsztaty nauko-
we o zréznicowanej tematyce, kongresy itp.
Podejmowane sg rowniez liczne inicjatywy
zwigzane z rynkiem ustug szkoleniowych.
Oferta kurséw oferowanych przez inne eu-
ropejskie osrodki szkoleniowe jest podobna
do szkolert proponowanych w Polsce. Nacisk
ktadzie sie na szkolenia zawodowe zwigza-
ne bezposrednio z bezpieczenstwem kole-
jowym.

Podsumowanie

Opisane inicjatywy $wiadcza o wielokierun-
kowych dziataniach podejmowanych przez
Instytut Kolejnictwa w zakresie ksztatcenia.
Brakuje jednak wspdlnej polityki uczelni,
firm szkoleniowych, rzadu i przysztych pra-
codawcow w zakresie szkolenia mtodych
ludzi na kierunkach zwigzanych z tematy-
ka kolejowa. W Polsce nie posiadamy od-
powiedniego sprzetu do szkolenia maszy-

UTTELEL

rowym®”.

Numer Specjainy
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nistow i dyzurnych ruchu (osrodki szkole-
niowe wyposazone w nowoczesne, wielo-
funkcyjne symulatory). Wiele firm nie posia-
da strategii utrzymania kompetentnych, do-
Swiadczonych pracownikéw celem przeka-
zania swojej wiedzy mtodej kadrze.

Z ankiet przeprowadzonych po zakon-
czeniu kurséw wynika réwniez, ze wspot-
czesne uczelnie techniczne nie sg przygo-
towane do ksztatcenia oséb potencjalnie za-
trudnionych w przysztosci w firmach kole-
jowych. Brakuje odpowiednich programow
merytorycznych dla inzynieréw, ale rowniez
wykfadowcow z wieloletnim do$wiadcze-
niem.

Po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej, w czasach szybkiego wzrostu i rozwo-
ju cywilizacyjnego, kompetencje jednostki
decydujg o prestizu i karierze. Zawdd kole-
jarza traktowany przez szereg lat jako ,stuz-
ba" zmienia sie w typowa profesje rynkowa.
W wiekszosci wypadkow o sukcesie pracow-
nika na danym stanowisku decydujg jego
faktyczne umiejetnosci i nieustanne dosko-
nalenie kwalifikacji. Szkolenia, kursy, studia
sq waznym czynnikiem do podnoszenia za-
wodowych umiejetnosci kadry pracowni-
czej. Kompetentny, kreatywny i odpowie-
dzialny pracownik to najwiekszy kapitat ja-
kim dysponuje firma. Charakterystyczng ce-
cha zatrudnienia w spotkach kolejowych jest
duzy potencjat ludzki, ktéry wymaga konse-
kwentnie realizowanych programéw eduka-
cyjnych. Zmiany w obszarze kolei, budowa
kolei duzych predkosci, modernizacja i uno-
woczesnianie istniejacego taboru oraz in-
frastruktury stawiajg zaréwno przed praco-
dawcami jak i pracownikami ogromne wy-

Ukaza sie artykuty dotyczace prowadzonych
prac oraz opiséw wdrozonych lub planowa-
nych rozwiagzan. Szczegéty w kolejnym nu-
merze.

zwania, zwlaszcza w obszarze tzw. ksztatce-
nia ustawicznego. W zwiazku ze zdarzajacy-
mi sie licznymi przypadkami niedostatecz-
nej wiedzy oséb zatrudnianych na stanowi-
skach zwigzanych z bezpieczenstwem ru-
chu kolejowego nalezy wprowadzi¢ przej-
rzyste, jednolite zasady ksztatcenia ustawicz-
nego dla tych pracownikéw. Trzeba stoso-
wac najbardziej efektywne metody naucza-
nia z wprowadzeniem obowiagzku szkolenia
kandydatéw na dyzurnych ruchu i maszy-
nistow wedtug standardowych programéw
oraz okresowego doskonalenia na symula-
torach. Niezbedne sa w tym zakresie zmiany
w procedurach i przepisach prawnych. <

Materiaty zrédtowe

[1] Batuch M.: Szkolenie dla diagnostéw
w  zakresie rozpoznawania zagrozen
i okreslania dopuszczalnej predkosci po-
Ciggéw. Sprawozdanie Instytutu Kolej-
nictwa (2821/11), Warszawa 2011
Czarnocki J.: Ksztatcenie i doskonalenie
kadr dla potrzeb transportu kolejowe-
go. Konferencja,Wyzwania polskiej infra-
struktury kolejowej’, Warszawa, czerwiec
2012

Dyrektywa 2007/59 w sprawie przyzna-
wania uprawniert maszynistom prowa-
dzacym lokomotywy i pociggi w obre-
bie systemu kolejowego Wspdinoty
Strategia Rozwoju Transportu do roku
2020, (z perspektywa do 2030) Minister-
stwo Transportu Budownictwa i Gospo-
darki Morskiej, Warszawa 2013, str47
Materiaty konferencyjne, Second UIC
World Congress on Rail Training 2013

Wkrétce numer specjalny Przegladu Komunikacyjnego dotyczacy
zagadnien zwigzanych z opracowywaniem ,Planéw zréwnowazone-
go rozwoju publicznego transportu zbioro-
wego” zgodnie z zakresem definiowanym
w ,Ustawie o publicznym transporcie zbio-
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