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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przesledzenie zmian i wyprowadzenie uogdélnien dotyczacych proceséw zwigzanych z reali-
zacjg bezposrednich inwestycji zagranicznych w publicznym pozamiejskim transporcie zbiorowym w krajach Grupy Wyszehradzkiej (Polska,
Czechy, Stowacja i Wegry), po 1989 r. Obserwowane inwestycje miaty gtéwnie charakter typu brownfield i dotyczyty zaréwno przewoznikdw
autobusowych, jak réwniez — w znacznie mniejszym stopniu — kolejowych. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na kompleksowe omdéwienie dzia-
tar najwiekszego inwestora (niemieckich kolei paristwowych DB) dziatajgcego we wszystkich czterech krajach i prowadzacego jako jedyny
przewozy kolejowe w wiekszosci omawianych krajow.

Stowa kluczowe: Pozamiejski transport zbiorowy; BIZ; Grupa Wyszehradzka

Abstract: The purpose of this study is to investigate the changes and draw generalizations relating to the processes of foreign direct in-
vestments (FDI) in the non-urban public transport in the countries of the Visegrad Group (Poland, Czech Republic, Slovakia and Hungary),
after 1989.The processes observed lead mainly to the so-called brownfield investments and cover both bus operators, as well as rail carriers.
The focus is placed on comprehensive overview of the activities of the largest investor (the German national railway DB) existing in all four
countries of the V4 Group, and leading railway services in the most of the described countries.

Keywords: Non-urban public transport; FDI; The Visegrad Group

Celem niniejszego opracowania jest
przesledzenie zmian i wyprowadze-
nie uogdlnien dotyczacych procesow
zwigzanych z realizacja bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ) w
publicznym pozamiejskim transporcie
zbiorowym w krajach Grupy Wyszeh-
radzkiej w latach 1989-2015. Przebieg
BIZ byt dos¢ zréznicowany, zardbwno
przestrzennie, jak réwniez i gateziowo.
Wspdlne ujecie w jednym badaniu za-
gadnien dotyczacych zarowno trans-
portu kolejowego jak i autobusowego
podyktowane jest zblizonymi reguta-
mi prawnymi regulujagcymi funkcjo-
nowanie obydwu rynkéw przewo-
zowych. Transport autobusowy miat
zupetnie inny charakter niz pasazer-
skie przewozy kolejowe. Wynikato to
przede wszystkim z roéznic w specy-
fice przeksztatcen wiasnosciowych
- o ile w przypadku transportu auto-
busowego obserwowalismy przede
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wszystkim inwestycje w juz istniejace,
gtéwnie pierwotnie ogdlnokrajowe
przedsiebiorstwa panstwowe, to w
przypadku transportu  kolejowego
inwestowano w podmioty, ktorych
powstanie nie byto zwigzane z reor-
ganizacjg narodowego przewoznika
kolejowego. Jesdli idzie o transport
autobusowy artykut dotyczy gtéwnie
nastepujacych przedsiebiorstw: Pari-
stwowej Komunikacji Samochodowej
(PKS) w Polsce, Ceskoslovenskd stdtni
automobilovd doprava (CSAD) w Cze-
chach i na Stowacji przed 1993 r. oraz
Ceska automobilové doprava (CSAD)
w Czechach po 1993 r. Na Stowa-
¢ji od 1993 r. s3 to przedsiebiorstwa
transportu  pasazerskiego  Slovenskd
autobusovd doprava (SAD) i towaro-
wego Ndkladnd automobilovd doprava
(NAD), za$ na Wegrzech w catym okre-
sie przedsiebiorstwa z grupy Volan.

Problematyka inwestycji zagranicz-
nych w przedsiebiorstwach transpor-
towych w krajach dawnego bloku so-
cjalistycznego, a zwtaszcza procesow
prywatyzacji i deregulacji, jest jednym
z wazniejszych tematow badawczych
geografii transportu w ostatnich po-
nad dwudziestu latach [1, 2, 3, 4]. Od
ponad dekady autorzy niniejszego
artykutu sledza wspomniane procesy
zachodzace na terytorium Polski po
1989 r. dotyczace transportu kolejo-
wego i drogowego [6, 7, 8, 9, 10, 11,
12,13, 14]. Swoje badania kontynuuja
oni takze poza Polskg podejmujac te-
matyke funkcjonowania narodowych
przewoznikdow samochodowych w
Polsce, Czechach i na Stowacji [16,
17], jak réwniez catej Grupy Wyszeh-
radzkiej [18, 19]. Podejmujg réwniez
tematyke inwestycji zagranicznych w
Polsce w zakresie transportu, logistyki
i spedycji [15]
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1. Inwestycje zagraniczne w narodowych przedsiebiorstwach transportu autobusowego w 2005 .

Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w pozamiejskim
transporcie autobusowym

W pozamiejskim transporcie autobuso-
wym obserwujemy przede wszystkim
bezposrednie inwestycje zagraniczne
typu brownfield (w zakresie tematycz-
nym niniejszej pracy rozumiane jako
zakup juz istniejagcego przedsiebior-
stwa transportowego) skierowane do
dawnych ogadlnokrajowych przedsie-
biorstw transportu autobusowego.
Drugim rodzajem sa inwestycje skiero-
wane do przedsiebiorstw od poczatku
prywatnych. Ten rodzaj inwestydcji (nie-
mal wytgcznie na terenie Czech) do-
konywaty przedsiebiorstwa zwigzane

podzniej kapitatowo z niemieckimi ko-
lejami panstwowymi DB (rys. 1) wyku-
pujac konkurencje lub firmy dziafajgce
na przylegtych obszarach rynkowych.
Jako trzeci rodzaj inwestycji mozemy
przyjac inwestycje typu greenfield (ro-
zumiane tu jako zafozenie przedsie-
biorstwa transportowego od podstaw)
- wystepowaty one stosunkowo rza-
dziej, a przyktadem moze tu by¢ cho¢-
by szkocki Polskibus.com dziatajacy w
Polsce.

Gtownym inwestorem zagranicznym
w Polsce byta obecna firma Arriva Bus
Transport Polska (rys. 2) bedaca teraz
spotka z grupy niemieckich kolei pan-
stwowych DB. Zakupita ona ogdtem
14 przedsiebiorstw PKS. Dziatalnos¢
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na polskim rynku pasazerskiego trans-
portu drogowego rozpoczeta w 1998 .
jako firma z kapitatem francuskim CGEA
Transport Polska. Nastepnie, do korca
pierwszego kwartatu 2006 r. funkcjo-
nowata pod nazwa Connex Polska, a w
latach 2006—13 Veolia Transport Polska.
Pierwszg inwestycja Connexu w Polsce
byt zakup 40% (z czasem wszystkich)
udziatéw firmy Rapid Bus w Warszawie,
wykonujgcej drogowe przewozy osdb
w transporcie miejskim i podmiejskim
na terenie aglomeracji warszawskie).
Nastepnie,  zainteresowanie  firmy
skierowato sie ku przedsiebiorstwom
PKS, czego rezultatem byto objecie w
latach  2001-2007 wiekszosciowych
udziatow w przedsiebiorstwach PKS w
Sanoku, tancucie, Kedzierzynie-KoZluy,
Sedziszowie Matopolskim, Brzozowie,
Mielcu, Toruniu, Kotobrzegu, Prudniku,
Gorlicach, Bielsku Podlaskim i Tczewie.
Ten ostatni przypadek jest o tyle inte-
resujacy, ze firma posiadata juz od 2001
r. lokalny Zaktad Komunikacji Miejskiej
(ZKM) [22]. Ostatnie przejecia spotek
PKS przez Veolia Transport Polska miaty
miejsce w 2007 r. (Ketrzyn i Gdynia).
Na okres drugiej potowy minionej
dekady przypadt proces stopniowej
konsolidacji posiadanych przez ow-
czesng Veolie spotek — najpierw w
sze$¢ przedsiebiorstw regionalnych,
a nastepnie w 2010 r. w jedno przed-
siebiorstwo ogoélnokrajowe z siedzibg
w Toruniu (szerzej [15]). Jedynym PKS,
ktory nie trafit bezposrednio w rece
Connexu lub Veolii byt PKS Gdynia za-
kupiony przez brytyjska firme Dunn
Line. Jednak, po roku wskutek wykupu
inwestora, dawne PKS Gdynia znalazto
sie réwniez w rekach Veolii. Dopiero w
2011 r. nastgpita catkowita likwidacja
wchtonietego dawnego przedsiebior-
stwa PKS (w Gdyni), jego los w kolej-
nych latach podzielity takze PKS Gorlice
i tancut. Te dwa ostatnie przypadki na-
lezy taczy¢ 7 jednej strony ze spadkiem
popytu na przejazdy autobusami, a z
drugiej stosunkowo duzym zageszcze-
niem baz dawnych PKS na Podkarpa-
ciu, gdzie przeniesienie obstugi pojaz-
dow do innego miasta nie wptywato
znaczaco na koszty. W 2013 r. w wyniku
zakupu firmy Veolia Transport Central
Europe przez zalezng od niemieckich
kolei DB spotke Arriva przewoznik przy-

3/2018



brat obecng nazwe Arriva Bus Trans-
port Polska.

Podobnie jak w Polsce, najwiekszym
inwestorem zagranicznym w Czechach
jest obecnie spotka Arriva (rys. 3). Pro-
ces inwestycyjny Arriva zapoczatkowa-
ta jeszcze w 1999 r. jako firma Connex,
zakupujac wydzielong z CSAD Ostrava
spotke CSAD Bus Ostrava. W innej cze-
sci Czech w 2001 r. nabyto powstaty
7 czesci pasazerskiej CSAD Chrudim
i CSAD Kutna Hora — CSAD Bus Chru-
dim. W 2002 r. do grupy przejetych
przedsiebiorstw dotgczyt Bus Slezsko
powstaty na bazie czesci pasazerskiej
CSAD Trinec. W 2004 r. zakupiono pa-
sazerskg cze$¢ CSAD Praha VrSovice i
CSAD Pribram, ktére w 2008 r. skonso-
lidowano w ramach jednej firmy — Ve-
olia Transport Praha z siedzibg w Pra-
dze. Podobnie uczyniono ze spétkami z
Ostrawy i Trzynca tworzac Veolia Trans-
port Morava z siedzibg w pierwszym z
tych miast.

Byty to ostatnie zakupy przedsie-
biorstw zwigzanych z CSAD dokonane
do chwili obecnej w Czechach. Inwe-
stycje Connexu, a pozniej Veolii kon-
centrowaly sie w kilku regionach kraju.
Mozna oczekiwa¢, ze rezultatem tej

strategii byt zapoczatkowany w 2008
r. proces nieobserwowany w Polsce,
a mianowicie zakupy przedsiebiorstw
prywatnych, niestanowigcych wcze-
$niej wiasnosci publicznej, lecz sasiadu-
jacych z uprzednio zakupionymi CSAD-
-ami. Jako pierwszy wiasciciela zmienit
Dopravni Podnik Teplice obstugujacy
przede wszystkim transport miejski
(trolejbusowy i autobusowy) i podmiej-
ski (autobusowy) w Teplicach. W 2009 r.
zakupiono i wigczono do Veolia Trans-
port Praha firme Nerabus obstugujaca
podmiejskie linie w okolicy podpra-
skich Neratovic. W 2010 r. podobnie
uczyniono z praskg firmg Spojbus. W
2011 1. Veolia Transport Vychodni Ce-
chy zakupita natomiast, a nastepnie
wigczyta w swoje struktury, firme Orlo-
bus z Nového Mésta nad Metuji obstu-
gujaca transport podmiejski w rejonie
Gor Orlickich. W 2014 r. zakupiono ko-
lejng firme z regionu Pribramia — Cup
Tour bus. Jednak w przeciwienstwie do
Polski, obecnos¢ koncernu DB i spoiki
Arriva nie ograniczafa sie tylko do pod-
miotéw zakupionych przez Connex i
Veolie Transport. Nim doszto do przeje-
cia Veolii inwestycje byty takze dokony-
wane za posrednictwem Arriva holding
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Ceska Republika, ktéra nabyta w 2007 .
firmy OSNADO (kupiec zaktadéw CSAD
Hradec Kralové w Trutnovie i Starej
Pace) i Bosak Bus (nastepca nabywcy
CSAD Dobff). Poza przedsiebiorstwa-
mi wywodzacymi sie z CSAD od 2006
r. Arriva jest wiascicielem Transcentrum
bus — prywatnego przewoznika au-
tobusowego obstugujacego okolice
miasta Mlada Boleslav [20]. Do spoétek
z grupy DB zalicza sie takze firma Probo
Bus, zakupiona w 2009 r. przez spotke
zalezng panstwowego holenderskiego
przewoznika kolejowego NS — Abellio
Transport CZ Holding BV, ktéra nastep-
nie zostata przyjeta przez koncern DB.
Niezaleznie od Veolia Transport Ceska
Republika funkcjonuje tez miedzyna-
rodowy przewoznik autokarowy Veolia
Eurolines CZ.

W przypadku Stowacji mozna mo-
wi¢ o zainteresowaniu obecnej Arrivy
(rys. 4) i zakupach za posrednictwem
m.in. wegierskiej spotki zaleznej Euro-
bus Invest z Budapesztu, ktéra zakupita
bezposrednio SAD Noveé Zamky, a na-
stepnie odkupita od JM Autodoprava
z TrebiSova spotke SAD z Michalovec.
W 2005 r. nabywca majatku tego in-
westora stata sie wowczas brytyjska
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3. Inwestycje spdtek z grupy Deutsche Bahn w przedsiebiorstwa transportu
autobusowego w Czechach. Strzatki z pustym grotem oznaczajq konsolida-
gje, strzatki z przerywangq liniq inwestycje posrednie (przed wigczeniem do
grupy DB), a z linig ciqgtq inwestycje bezposrednie. Rok w ramce oznacza
moment dokonania inwestycji zagranicznej.

‘i Trarminri AT R SO0
T

2. Konsolidacja dawnych przedsiebiorstw PKS w ramach grupy Veolia
Transport Polska. Rok w ramce oznacza moment inwestycji zagranicznej, a
nad strzatkq — konsolidadji.
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Arriva
Slovakia a.s.

Slovenska autobusova
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SAD Nitra a.s.
2005

Bus Partner
Services s.r.o.

SAD Trnava a.s.

g 2015

Gotfri s.r.o.

SAD LIORBUS a.s.
2015

4. Inwestycje spétek z grupy Deutsche Bahn w przedsiebiorstwa transportu autobusowego na Stowa-
¢ji i Wegrzech. Daty w ramkach oznaczajq rok, w ktérym wiascicielem danego przedsiebiorstwo stata
sie spotka z grupy DB. Linia przerywana strzatek oznacza posrednios¢ inwestycji.

grupa Arriva (obecnie wtasnos¢ kolei
niemieckich DB). Takze posrednio zo-
stat dokonany zakup przez pdZniejsza
Veolie — odkupita ona SAD Nitra od sto-
wackiej firmy KMV Bus. SAD Trnava stat
sie wiasnoscig brytyjskiej firmy inwe-
stycyjnej Sabre Invest, a w 2015 r. wraz
Liorbusem z Ruzomberku zostat zaku-
piony posrednio (przez zakup spofek-
-matek) przez stowackga spotke Arrivy.
Na Wegrzech Arriva i jej poprzednicy
7 powodu nieskierowania narodowych
przedsiebiorstw transportu autobuso-
wego do prywatyzacji nie mogli brac
udziatu w ich zakupie, niemniej jednak
poprzez nabycie w 2008 r. firmy Euro-
bus posrednio dysponuje ona najwiek-
szym prywatnym wegierskim przewoz-
nikiem autobusowym VT-Transman.
Wydawac by sie mogto, ze dos$wiad-
czenia Connexu, a pézniej Veolii i Arri-
vy, byty na tyle niezachecajace, ze pro-
ces inwestycji zagranicznych w polskie
przedsiebiorstwa PKS zostat trwale wy-
hamowany. Tymczasem izraelska firma
Egged Holding (najwiekszy prywatny
operator transportu autobusowego
w publicznym transporcie miejskim
w Polsce) w 2009 r. stata sie nabywca
51% udziatébw PKS Mragowo. Kolejne
inwestycje w Polsce firma ta podjefa w
2010 r. za posrednictwem spotki-cor-
ki Mobilis, zajmujacej sie do tej pory
gtéwnie obstuga miejskich przewozow
autobusowych w duzych osrodkach
na zlecenie miejscowych zarzaddw
transportu miejskiego. Mobilis powstat
z drugiej czesci wspomnianej juz wy-
zej spotki Rapid. Egged Holding nato-
miast to spotka zalezna izraelskiej firmy
Egged istniejacej od 1933 r, bedacej
obecnie najwiekszg firmg transportu

autobusowego w lIzraelu. Spotka Mo-
bilis byta pierwszg inwestycja Egged
w Polsce. W 2010 r. Mobilis zakupit po
85% udziatow przedsiebiorstw z woje-
wodztwa mazowieckiego, nabywajac
praktycznie wiekszos¢ przedsiebiorstw
znajdujacych sie woéwczas w rekach
Skarbu Panstwa na terenie regionu.
Tylko PKS Polonus z Warszawy i PKS
Siedlce nie podlegaty prywatyzacji, a
PKS Gostynin, cho¢ znajdowat sie w
transzy siedmiu przedsiebiorstw prze-
widzianych do sprzedania Mobiliso-
wi, wobec sprzeciwu zatogi, nie zostat
sprywatyzowany. W 2011 r. nastapita
dalsza ekspansja inwestora na terenie
wojewddztwa  warminsko-mazurskie-
go (PKS Bartoszyce, PKS Ostroda). Firma
podejmowata réwniez proby zakupu
m. in. PKS Czestochowa, Katowice, Lu-
bliniec, Cieszyn i Piotrkéw Trybunalski.
W 2012 r. udat sie zakup tylko ostat-
niego przedsiebiorstwa [16]. Do konca

2015 r. sytuacja ta nie ulegta zmianie
(rys. 5). Co interesujace, inwestor ten
nie jest obecny w pozostatych krajach
Grupy Wyszehradzkiej.

W przedsiebiorstwach PKS, procz
firm Veolia i Mobilis, pojawito sie bar-
dzo niewielu inwestoréw zagranicz-
nych. Orbis Transport (posrednio
zalezny od kapitatu francusko-holen-
derskiego), ktéry wszedt w posiadanie
przedsiebiorstw PKS z Tarnobrzegu i z
Gdanska uprzednio specjalizowat sie
w obstudze miedzynarodowego ruchu
autokarowego. Wskutek bankructwa
spotki-matki Orbis Travel ulegt likwi-
dacji, a udziaty w przedsiebiorstwach
PKS trafity do nowych nabywcéw. Nie
odnotowujemy aktywnosci tego inwe-
stora w krajach poza Polska.

Veolia nie byta jedynym inwestorem
zagranicznym zainteresowanym przed-
siebiorstwami CSAD (tab. 1). W 2003
r. austriacki przewoZnik autobusowy
OBB Postbus (spdtka-corka austriackich
kolei panstwowych) zakupit wydzielo-
na z CSAD Jihotrans spotke CSAD Auto-
busy Ceské Budéjovice. Podobnie jak w
przypadku OBB Postbus, jest to jak na
razie jedyna inwestycja tego podmiotu
w Czechach. Natomiast wiasciciel Bu-
sLine firma ZVV Property Investment
(Cze) jest prawdopodobnie firmg cze-
ska przeniesiong do jednego z ,rajow”
podatkowych. Wedtug posiadanych
informadji jest to jedyna tego typu sy-
tuacja w Czechach.

Dos¢ charakterystyczng cecha sto-
wackiego procesu prywatyzacji byt

Tab. 1. Wazniejsi mniejsi inwestorzy zagraniczni w narodowych przedsiebiorstwach transportu
autobusowego

UL el 24 Zakupiona spétka (nazwa pierwotna) Siedziba 2 |n\.r.1e— Stan obecny
(nazwa obecna) styqji
Przedsiebiorstwo PanstwoweJ’KomunlkaCJl Cdarsk 2004
Accor AS (Francja) poprzez Samochodowe] Gdarisk Odsprzedane polskim
Grupe Auto Orbis Bus  przedsiebiorstwo Paristwowej Komunikagji inwestorom w 2010T.
) Tarnobrzeg 2004
Samochodowej Tarnobrzeg
Dunn Line Ltd (Wielka Przedsiebiorstwo Paristwowej Komunikagji ) W.2007 |nw.e stor Dunn
) AR Gdynia 2006 Line zakupiony przez
Brytania) Samochodowej Gdynia ) i
holding Veolia
088 Postbu-s Gmok (SAD Autobusy Ceské Bud&jovice a.s. Ceské Bud&jovice 2003 Bez zmian
(Austria)
= . Jablonec nad
ZVV Property Investment (SAD Jablonec nad Nisou a.s. i Konsolidacja
2010 .
(Cze) Ltd zBusLine a.s.
CSAD Semily a.s. Semily
(SAD Ostrava a.s. SAD Banskd Bystrica a.s. Banskd Bystrica 2005 Wycofamef N
Z przewozow
¢SAD Brno Slovenskd autobusova doprava Bratislava Bratislava 2005 Obecn-|e whasnos¢
a.s. Reavis Group BV
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [13, 15, 17, 23, 24, 25].
3/2018
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5. Inwestycje zagraniczne w narodowych przedsiebiorstwach transportu autobusowego w 2015 r.

znaczacy udziat (1/2 sprywatyzowa-
nych przedsiebiorstw) kapitatu zagra-
nicznego - gtéwnie rekrutujgcego
sie poczatkowo z krajow osciennych.
SAD Banska Bystrica stat sie w 2005 r.
wiasnoscig  czeskiego  przewoznika
CSAD Ostrava, a spdtka nabywajgca
SAD Dunajska Streda pierwotnie sta-
nowita wiasnos¢ CSAD Brno (obecnie
udziatowcem Bus transport jest kapitat
holenderski). Zupetnie nowym pod-
miotem, ktéry podjat konkurencje w
skali ogolnopolskiej, nie tylko z PKS, ale
rowniez z PKP i nie powstat z przejecia
dotychczasowych przedsiebiorstw, a
byt zagraniczng inwestycjg typu green-

3/2018

field, byt Polski Express. Firma przeniosta
do Polski doswiadczenia brytyjskiej Na-
tional Express Group (NEG), ktorej byta
wiasnoscia. Rozpoczeta dziatalno$¢ w
drugiej potowie 1994 r. wprowadzajac
autobusowe potaczenia dalekobiezne
miedzy Warszawg a Trojmiastem, Bia-
tymstokiem, Lublinem, todzig, Krako-
wem, Wroctawiem i Poznaniem, a takze
Bydgoszcza. W kolejnych latach istnie-
jace potaczenia wydtuzono do Rzeszo-
wa, Szczecina i Kotobrzegu, pojawity sie
takze kursy do Krynicy Morskiej, Wro-
ctawia, Ustki, Gorzowa Wielkopolskie-
go i Kudowy Zdrdj. Niestety, czesc¢ tych
potaczen nie cieszyta sie wystarczaja-

W cym zainteresowaniem pasazerow i
2015 / przedsiebiorstwo zrezygnowato z ich
Bam;:-—-------]"‘h.\ obstugi. Po dos$¢ powaznych trudno-
Kolobrzeg L Y% @Kegtrzyn 1. Sciach ekonomicznych w 2009 r. prze-
- ® Mragowo = L . o g
: o ‘r::'»dﬂ \ woznik ten zakonczyt swojg dziatalnos¢
.I':‘ shada \ stanowiac juz wytaczng wiasnosc pol-
. @ Miava 1 ska [16].
“ » Fnasn‘,ls:' ; L
. Toruf Cmﬂﬁ'ﬁ"ﬂ%ﬂ . Réwniez w 2009 r. szkocka firma
1 ®Fiock Bielah Padlaski|  Souter Investments powotata do Zycia
"‘.'r Warszaws #0H Micsh ~ “~ spotke-corke Souter Holdings Poland.
=] (ol ] . . . . .
v Rl L ] Nie jest to pierwsza inwestycja zagra-
- o : @y . niczna firmy — posiada ona juz wiek-
] o Plogkon o N szosciowe udziaty w dwoch miejskich
B al ryounaiskl :-? spotkach autobusowych w Nowej Ze-
_‘_..- "T‘g e " Sioboda nad Upou an i landii, a takze firme przewozow promo-
':f foow 'ﬂﬁﬂnﬂf'mf‘ﬂmﬁﬁﬁmh' Kedzerzn-atle o f_.-'" wych z ;iedziba w Auckland - Fullers
“Kralin Dviir® Breiia e j- Group. Firma Souter Investments nale-
N PiaanP-F'“""* chriltim* Osrawa® ] Brzgziwe zy réwniez do konsorcjum, ktére naby-
. e Treymiesss . o~ '53’]‘* to spotke Istanbul Deniz Otobusleri A.S
\ : o IR SPOTKE e : -~
A : R T S 7ajmujaca sie przewozami promowy-
= r LI DTl . .
"\, Coesiie " S i mi po Morzu Marmara [28]. W Polsce
j“*E_l,mw:-wch "":{ Michalovee' i $¢
a e firma Souter rozpoczeta dziafalnos¢
= (P " -, .
{ Emlmﬁ“ Nira g™~ N 19.06.2011 1. potgczeniami autobuso-
"'J"”'"I_;'! e maﬂw — wymi pod handlowa nazwa PolskiBus.
: i » ¢ com. Na poczatku spétka realizowata
- ¢ e 4 potaczenia krajowe Warszawa—Krakow,
NMAM — Nové Mésto nad I'n.19|.l.|j.|-f.;‘ g Székesfahérvar :'j Warszawa-Gdansk, ~ Warszawa-Byd-
PODMIOT | ENTITY ™oy, . goszcz-Szczecin, Warszawa-Biatystok,
samodzielre predssbiorabng,y | _ [ _ -
o0 eperdent enterpr : v 1__. " Warszavva, ITub||n I Warszawa Katowl
QUKD preegssbiorstve skonsoldovwans o 0 50 A00km ce. Nowoscia, w stosunku do przedsie-
consabdaied safermrse — ; ; _
NWESTOR | INVESTOR b|or’stvv.P§S, byto (;/vprovvhadzi\r/ne potg
@ prredsiebiorstwa naredowe 2 udrislem DEAG B pozostale preedsigbiorsiwe czen lee.zynaro owych 2 arszaWY
ratianal enferprises with D8 AG panicipation £ udzisbem Egged I-h:-h:linEg do Wiednia (przez Bratystawe), Pragi i
B pozostale przadsiebionstwe 2 udzialem DB AG netiona entapreas with Cgped fakomg i ; i i
Fiher antemiisss with D AG participation navticipation Ber||.na. PolskiBus, .vvzorem tar.1‘|chll|.n||
& przedsighiorstwa fransporiu misjskiego ©  preedsigbiorstwa narodowe 2 udzialem lotniczych, operacje rezerwacji miejsc
zudzialem DBAG pazostalych imwestoniw 2agranicznych) 2ok oy biletow przenidst catkowicie
wrbat Iranspont evtarpisas natianal companies with abber foraign ) i
with (M8 AG pavticipation imvasiors parficipation do Internetu vvprovvadzajac rownocze-
& przedeigborstva nendowe pozosisle przedsigbiorstwa naradows $nie zasade, ze im wczesniej pasazer
z unzislem Bgged Holing cther natianaf enterprises zakupi bilet, tym mniej za niego zapta-
national anteprises with Egged Holding p Ly 1€ za niego zap
paticipation ci. Czes¢ kierunkéw zaproponowanych

w poczatkowym okresie pokrywata
sie z siatkg linii Polskiego Expressu. W
przeciggu zaledwie dwdéch lat Polski-
Bus.com zanotowat ogromny wzrost,
zarbwno mierzony liczbg potaczen, jak
rowniez zasiegiem terytorialnym sieci.
Paradoksalnie byto to prawdopodob-
nie w duzej mierze wynikiem szeroko
zakrojonych prac remontowych pol-
skiej infrastruktury kolejowej w tym
okresie.

Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w pasazerskim
transporcie kolejowym

Inwestycji zagranicznych w pasazer-
skim transporcie kolejowym jest zde-
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cydowanie mniej niz w transporcie
autobusowym w krajach Grupy Wy-
szehradzkiej. Ponadto nie wystepuja
one we wszystkich krajach Grupy -
brakuje ich na Wegrzech, a na Stowa-
¢ji funkcjonujg czesciowo posrednio.
W Polsce odnotowujemy tylko jeden
przypadek bezposrednich inwestydji
zagranicznych w pasazerskim trans-
porcie kolejowym. W 2007 r. zarzad
wojewddztwa  kujawsko-pomorskie-
go rozpisat przetarg na trzyletni okres
wykonywania ustug w regionalnym
transporcie kolejowym. Rynek woje-
wodztwa zostat podzielony na pakiety
przewozow na liniach zelektryfikowa-
nych i odrebnie niezelektryfikowanych.
Samorzad  wojewddzki  udostepnit
zwyciezcy przetargu na obstuge linii
niezelektryfikowanych wagony mo-
torowe stanowigce jego wiasnosc. Do
przetargu staneto wowczas brytyjsko-
-niemieckie konsorcjum w formie spoét-
ki joint-venture Arriva-PCC. Pierwszy z
uczestnikow konsorcjum powstat jako
rodzinny sklep handlujacy uzywanymi
motocyklami, od 1980 r. dziatajac w
branzy transportu autobusowego, a
od 2000 r. réwniez kolejowego. W 2010
r. spotke funkcjonujacg na terenie 130
krajow nabyt niemiecki przewoznik ko-
lejowy DB. Takze drugi z partneréw wy-
wodzacy sie z dawnej kopalni piasku
podsadzkowego Szczakowa, znalazt sie
w jego rekach [14].

Nowe konsorcjum z pewnymi trud-
nosciami podjefo dziatalno$¢ przewo-
zowg na podstawie licencji nalezacej
do PCC. Jedyna linig pasazerska w ru-

chu spalinowym na terenie wojewddz-
twa  kujawsko-pomorskiego,  ktérej
nie obstugiwato wowczas omawiane
konsorcjum byt odcinek Bydgoszcz—
Chetmza [14]. W kolejnym przetargu w
2010 r. przewoznik ten (juz jako Arriva
RP sp.z 0.0.) wygrat obstuge wszystkich
linii niezelektryfikowanych, a w grud-
niu 2013 r. Arriva przejefa obstuge takze
wiekszosci linii zelektryfikowanych (za
wyjatkiem odcinkéw Bydgoszcz—Solec
Kuj—Torun, Bydgoszcz-Inowroctaw i
Inowroctaw-Torun). Na czesci linii do-
chodzito do ciekawych sytuacji wza-
jemnego podwykonawstwa pomiedzy
Arriva i Przewozami Regionalnymi. Wy-
nikato ono czesciowo z braku taboru
elektrycznego w parku Arrivy, a po cze-
sci z koniecznosci ztagodzenia skutkdw
utraty sporej czesci rynku przez spotke
Przewozy Regiolnalne (PR) (rys. 6). Nie
bez znaczenia sg tez wzgledy natury
eksploatacyjnej — w ten sposéb redu-
kuje sie liczbe przejazdéw préznego
taboru wynikajaca z domykania obie-
gow, badz oddalenia miejsc pracy od
zaplecza techniczno-naprawczego. W
grudniu 2015 r. wiekszo$¢ przewozow
na liniach zelektryfikowanych powie-
rzono ponownie Przewozom Regional-
nym.

Zupetnie inaczej wygladata rola
spotek nalezacych do Veolii i Arrivy
na terenie Czech. W 1997 r. znacza-
Co zniszczone zostaty linie kolejowe
prowadzace z Sumperku do podjese-
nickich miejscowosci Sobotin i Kouty
nad Desnou. Czeskie Ministerstwo
Transportu nie bylo zainteresowane

l_.."
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ich odbudowg ze wzgledu na przewi-
dywane ogromne koszty. Jednak presja
lokalnych $rodowisk i zainteresowanie
przedsiebiorstw kolejowych sprawity,
ze linia zostata ponownie otwarta w
1998 r. Pierwotnie przewoznikiem byta
tu czeska firma z branzy budownictwa
kolejowego, jednak w 2002 1. przejeta ja
firma Veolia Transport Morava (od 2013
r. Arriva Morava) [5]. Stan ten utrzymat
sie do korica obowiagzywania rozktadu
2015/16, kiedy to przewozy na uprzed-
nio zelektryfikowanej trasie przejety
panstwowe Ceské Dréhy.

Procz dawnej Veolii na rynku kolejo-
wych przewozéw pasazerskich w Cze-
chach dziata rowniez inna spotka za-
leZzna od niemieckich kolei paristwowy
DB Veolia Vlaky, ktéra w 2013 1. podjefa
na wiasne ryzyko biznesowe przewozy
pasazerskiego z Pragi do Kralup nad
Wettawa. W poczatku 2016 r. rozszerzy-
ta ona swdj zasieg rynkowy o podobne
linie prowadzace z Pragi do Benesova u
Prahy oraz stowackiego Trenczyna [21].

Innym przewoznikiem pasazerskim
dziatajgcym na rynku czeskim i stowac-
kim jest Regiolet. Powstat on w 2009
r. jako spoétka-corka najwiekszego cze-
skiego przewoZnika autobusowego
Student Agency. Od 2011 r. prowadzi
ona komercyjne przewozy na trasie
Praga-Ostrawa-Zylina-Koszyce, a od
grudnia 2015 r. rowniez Praga-Oto-
muniec-Przeréw-Stare  Miasto  koto
Uherskiego Hradiste. W 2012 r. powo-
tana takze zostata siostrzana spodtka
RegioJet z siedziba w Bratystawie, ktora
na zlecenie stowackiego ministerstwa
transportu obstuguje w ramach umo-
wa ramowej o $wiadczenie ustug pu-
blicznych odcinek Bratystawa-Dunaj-
ska Streda— Komarno. Od grudnia 2014
r. firma realizuje komercyjne przewozy
na odcinku Bratystawa-Koszyce, a od
grudnia 2015 r. Praga—Martin—Banska
Bystrzyca—Zwolen [28].

Warto zauwazy¢, ze inny czeski prze-
woznik, firma Leo Express od kilku lat
podejmuje bezskuteczne préby wej-
$cia polski rynek dalekobieznych prze-
wozdw kolejowych.
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Podsumowanie

W krajach Grupy Wyszehradzkiej pry-
watyzacja bezposrednia z udziatem
inwestorow  zagranicznych w  przy-
padku narodowych przedsiebiorstw
autobusowych nie wystgpita jedynie
na Wegrzech. Nie wida¢ rowniez wiek-
szego zréznicowania w charakterysty-
ce inwestorow — dominujg inwestorzy
branzowi. Przewazajacy udziat w gru-
pie V4 miat koncern niemieckich kolei
panstwowych Deutsche Bahn, przede
wszystkim za posrednictwem spotek z
grupy Arriva. Nalezy jednak pamietac,
7e obecna struktura wiasnosciowa sku-
piona w niemieckich rekach jest przede
wszystkim skutkiem wieloletnich pro-
cesow inwestycyjnych prowadzonych
przez podmioty, ktérych Arriva jest na-
stepca prawnym — gtownie dotyczyto
to spotek z grupy Veolia Transport. Po-
zostate podmioty zagraniczne inwesto-
waty w pojedynczych krajach, w tym
tylko w Polsce na szerszg skale, a w Cze-
chach w jednostkowych przypadkach.

Brakuje natomiast niemal przepty-
wow kapitatu pochodzacego od na-
rodowych przedsiebiorstw transportu
autobusowego do krajow innych niz
macierzysty.

Interesujace jest tez, ze tylko w
trzech krajach - Polsce, Czechach i na
Stowacji — udato sie podja¢ inwestycje
w pasazerski transport kolejowy. W Pol-
sce miato to miejsce tylko w segmencie
dotowanych przewozow regionalnych
(chociaz przewoznik okresowo prowa-
dzit na wiasne ryzyko finansowe takze
pospieszne kursy na wieksze odlegto-
$ci). W Czechach inwestycje zagranicz-
ne skupity sie gtdwnie na przewozach
miedzyregionalnych (okresowo byty
prowadzone réwniez lokalne przewo-
zy wramach stuzby publicznej). Na Sto-
wacji natomiast inwestorzy zagraniczni
prowadzg obydwa rodzaje przewozow.

W przypadku jedynego inwestora
zagranicznego wspolnego dla wszyst-
kich krajow Grupy Wyszehradzkiej, kto-
rym sg niemieckie koleje panstwowe
DB, trudno doszukiwac¢ sie jakiego$
identycznego schematu postepowa-
nia. Cze$ciowo wynika to z mozliwosci
inwestowania na Wegrzech jedynie w
przedsiebiorstwa prywatne, za$ w Cze-
chach i na Stowacji inwestowato kilka
podmiotow, dopiero pdzniej przeje-
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tych przez Arrive. Brakuje wiekszych
inwestycji (poza poczatkowymi) Veolii
czy Arrivy w prywatnych przewozni-
kow autobusowych i kolejowych w
Polsce i Czechach. Na Stowacji nato-
miast brakuje inwestycji Arrivy w prze-
wozy kolejowe, poza wjazdem pocia-
géw miedzynarodowych z Czech. €
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