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Streszczenie: Ustugi logistyczne sg waznym elementem szybko rozwozacej sie gospodarki i wymianie handlowej pomiedzy Unig Euro-
pejska a krajami Azjatyckimi. Rynek TSL rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie rosng przewozy towardw jednak udziat w nim transportu
kolejowego z roku na rok maleje. Klienci rynku TSL (Transportowo-Spedycyjno-Logistycznego) oczekujg kompleksowej obstugi logistycznej
przez jednego partnera. Transport kolejowy dla odzyskania czesci ryku powinien rozszerzac¢ zakres Swiadczonych ustug oraz stwarza¢ warun-
ki dla rozwoju przewozéw intermodalnych, ale takze takich segmentéw przewozu jak przewozy rozproszone czy materiatow niebezpiecz-
nych. Oprécz zmian organizacyjnych niezbednym elementem pozyskania klientow jest dedykowana infrastruktura przetadunkowa.

Stowa kluczowe: Ustugi logistyczne; Polityka transportowa; Terminalowa infrastruktura ustugowa, Rynek przewozu rzeczy

Abstract: Logistics services are an important element of a fast-moving economy and trade between the European Union and Asian coun-
tries. The TSL market is developing in Poland, goods transport is growing rapidly, however, the share of rail transport in it is decreasing every
year. Customers of the TSL (Transport and Shipping and Logistics) market expect comprehensive logistics services from one partner. Rail
transport to recover the part of the roam should expand the scope of services provided and create conditions for the development of inter-
modal transport, but also such segments of transport as dispersed transport or hazardous materials. In addition to organizational changes,
a dedicated reloading infrastructure is an indispensable element of acquiring customers.

Keywords: Logistics services; Transport policy; Terminal service infrastructure; The market for the transport of goods, infrastructure reloading.

Wraz z rozwojem spoteczenstw
ro$nie zapotrzebowanie na rézne
formy przemieszczania oséb i to-
wardw. Szacuje sie, iz w procesach
logistycznych okoto 80% wszyst-
kich funkgji logistycznych stanowia
rozne formy transportu. Wystepuje
on w procesie obstugi magazynow,
podczas dystrybucji towardw czy
dostarczania surowca do produkgji.
Globalizacja oraz daleko idaca spe-
Cjalizacja generujg zapotrzebowanie
na ustugi transportowe. Znaczacy
jest tez udziat procesdw transporto-
wych w ogdlnych kosztach obstugi
logistycznej. Dlatego bardzo waz-
nym zagadnieniem jest stosowanie
nowoczesnych, a zarazem energo-
oszczednych technologii transportu,
ktorych ogdlne koszty funkcjono-
wania sg relatywnie niskie. Procesy

transportowe niestety nie pozosta-
jg bez wptywu na nasze otoczenie.
Poszczegdlne gatezie transporto-
we, z uwagi na uwarunkowania
techniczno- technologiczne, maja
rozny wptyw na otoczenie. Rozwoj
technologiczny stwarza nowe moz-
liwosci  ograniczenia szkodliwego
oddziatywania na srodowisko natu-
ralne.

Swiadomos¢ rozwinietych gospo-
darczo spoteczenstw w tym wzgle-
dzie jest coraz wieksza. Ochrona
srodowiska naturalnego powinna
by¢ bardzo waznym elementem
zrGwnowazonego rozwoju tak, aby
nastepnym pokoleniom pozosta-
wi¢ przyrode co najmniej w stanie
niepogorszonym. Transport ze swej
istoty jest sferg dziatalnosci gospo-
darczej o systemowym charakterze.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Uzytecznos$¢ transportu  jest tym
wieksza, im silniejsze i bardziej sys-
temowe sg powigzania miedzy jego
poszczegdlnymi formami, a wiec
i gateziami. Transport jest jedng z
gtownych dziedzin gospodarki, a za-
razem bardzo waznym elementem
ustug logistycznych. Na przestrzeni
ostatnich kilkudziesieciu lat trans-
port w rozwinietych gospodarczo
krajach UE stat sie w duzej mierze
usystematyzowanym sektorem, ale
istniejgce systemy w krajach rozwi-
jajacych sg wcigz przestarzate i nie-
kompletne, co stwarza koniecznosc
prowadzenia konsekwentnej poli-
tyki ich zrownowazonego rozwoju.
Potozenie geograficzne oraz rozwdoj
infrastruktury transportowej ma isto-
ty wptyw na potencjat gospodarczy.

W naszym kraju udziat transportu
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infrastruktura transportu sz

Tab. 1. Wielkos¢ masy przewieszonego towaru w milionach ton

Rok 2017 Rok 2016

2053,24
239,50 222,52

Transport samochodowy 1747,27 1546,57
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Transport ogétem 1836,66

Transport kolejowy

kolejowego w rynku przewozowym
od kilku lat maleje. W roku 2007 .
wyniost on 19,37 % mierzony prze-
wieziong masg, co stanowito 290 mi-
liondw ton; jednoczesnie transport
samochodowy przewiézt w tym
czasie tgcznie 1213 milionéw ton. W
roku 2017 udziat ten wyniost juz tyl-
ko 12,04%, co stanowito 239,9 milio-
néw ton, natomiast transport samo-
chodowy w roku tym przewiozt 1747
miliondw ton przewiezionej masy.
Rok wczesniej byto to 12,52%, pomi-
mo iz z roku na rok rosng przewozy
intermodalne w tempie S$rednio-
rocznie o okoto 15%, to udziat trans-
portu kolejowego w rynku przewo-
zu rzeczy maleje. W ubiegtym roku
ich udziat w ogdélnej masie przewie-
zionych fadunkow wynidst 6,12%
przy sredniej w Unii Europejskiej
15%. Stopien braku zréwnowazenia
pomiedzy transportem samocho-
dowym i kolejowy w przewozach
tadunkoéw pokazujg dane w tab. 1
2 opublikowane przez GUS, na pod-
stawie ktorych mozna poréwnac
dynamike wzrostu dla tych dwadch
gatezi transportu.

Wynika z nich, ze tylko w ciagu
ostatniego roku przewozy transpor-
tem samochodowym wzrosty mie-
rzone w masie o ponad 200 mIn ton
(tj 0 93% rocznych przewozéw kole-
j3), natomiast w tono km o 45 000
mlin tono km (tj. o 92 % rocznych
przewozow kolejg). Od kilku lat ob-
serwujemy  dynamiczny — wzrost
udziatu transportu samochodowe-
go w rynku przewozu rzeczy. Przy-
czyn takiego podziatu rynku jest
wiele. Po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej, przeznaczone zo-
staty bardzo duze srodki finansowe
na rozwoj infrastruktury transporto-
wej. Oczekiwania spoteczne spowo-
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Réznica

2017-2016
216,59 Transport ogétem
16,98 Transport kolejowy

200,69 Transport samochodowy

Tab. 2. Praca przewozowa w min tono-km

Réznica
2017-2016
49254
4147

44999

Rok 2017 Rok 2016

434932
54797
348559

385678
50650
303 560

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

dowaty, iz w pierwszej kolejnosci
srodki te przeznaczone zostaty na
budowe nowych drég oraz moder-
nizacje i rozbudowe juz istniejacych.
Infrastruktura transportowa innych
gatezi , takich jak zegluga srodlado-
wa i kolej, w tym okresie nie byta roz-
wijania, a wrecz przeciwnie - ulegata
dalszej, znacznej degradacji. Promo-
wany byt rozwdj transportu samo-
chodowego. Poniewaz podstawo-
wym  elementem  wiasciwego
funkcjonowania systemu transpor-
towego jest infrastruktura w ostat-
niej dekadzie ubiegtego wieku i w
pierwszej dekadzie obecnego w Pol-
sce, pomimo zalecert Unii Europej-
skiej zrbwnowazonego rozwoju po-
szczegolnych gatezi transportu ich
rozwoj byt nierbwnomierny, w za-
kresie szeregu elementow miedzy
innymi infrastruktury transportoweyj i
stawek dostepu do niej. Optaty za
korzystanie z infrastruktury nadal sa
bardzo niekorzystne dla przewozow
kolejowych i kilkakrotnie wyzsze w
przeliczeniu na tone przewiezione-
go fadunku, w pordéwnaniu do trans-
portu samochodowego. Unia Euro-
pejska zaleca, aby podziat srodkow
finansowych na modernizacje i roz-
waj infrastruktury transportowej byt
w proporcji 40% na infrastrukture
transportu kolejowego a 60% na
rozw¢j infrastruktury drogowej. W
Polsce podziat srodkéw finansowych
na rozwoj transportu kolejowego
przez dtugie lata byt w proporgji: 15-
17% na infrastrukture kolejowa, a
pozostatg czes¢ srodkdw przezna-
czano na drogi, ktérych stan znacza-
co sie poprawit. Preferencyjne trak-
towanie transportu
samochodowego w zakresie optat
za korzystanie z drég spowodowato,
iz nastapit dynamiczny rozwdj tej

gatezi transportu. Stalismy sie pote-
ga w Unii Europejskiej w tej dziedzi-
nie, jednak nastapito to kosztem in-
nych gatezi transportowych w
naszym kraju. W poprzedniej per-
spektywie finansowej zaczeto do-
strzegac koniecznos¢ przeznaczenia
wiekszych srodkow na rewitalizacje
infrastruktury  kolejowej. Obecna
perspektywa  przyniosta istotne
zmiany w podejsciu do alokacji srod-
kéw finansowych. Zmiana w alokacji
srodkéw spowodowana byfa mie-
dzy innymi na skutek stanowczego
wskazania pewnych priorytetow
przez UE w zakresie rozwoju gatezi
transportu uznawanych za mniej
szkodliwe dla srodowiska naturalne-
go. Przeznaczonych zostato 67 mi-
liardow ztotych na infrastrukture [i-
niowa transportu kolejowego. W
trakcie opracowywania sg programy
odbudowy drég wodnych. W dobie
globalizacji jednym z podstawo-
wych dylematéw przed jakim stoi
sektor transportowo-spedycyjno-lo-
gistyczny (TSL) jest wtasciwe okre-
Slenie  kierunkdw rozwoju, ktére
beda nie tylko zgodne z oczekiwa-
niem pojedynczego klienta, ale i
oczekiwaniami catego spoteczen-
stwa. Infrastruktura transportowa
jest kregostupem rozwoju systemow
transportowych i logistycznych. Ma-
jac na uwadze, iz transport samo-
chodowy jest bardziej elastyczny w
obstudze klientéw, gdyz jednostki
transportowe sg mniejszej pojem-
NOSCi i poruszajg sie po nieporowny-
walnie znacznie bardziej rozbudo-
wanej sieci transportowej drég
publicznych.  Catkowita  dtugosc
drog w Polsce to prawie 420 tys. km
, Natomiast kolej posiada zaledwie
19,5 tys. km linii kolejowych. W opar-
ciu 0 tg gataz w naszym kraju zaczety
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rozwijac sie procesy a zarazem ustu-
gi logistyczne. Wokot miast powstaty
centra magazynowe obstugiwane
przez transport samochodowy. Ko-
lejowe przedsiebiorstwa transportu
skupity sie na walce konkurencyjnej
miedzy sobg przed wszystkim o
przewozy masowe, niestety nie roz-
wijaty ustug logistycznych oraz nie
budowaty nowoczesnej infrastruktu-
ry niezbednej do $wiadczenia tych
ustug, co przyczynito sie réwniez do
dalszej utraty udziatu w rynku trans-
portowym. Wihasciwe podejscie do
procesow logistycznych warunkuje
konieczno$¢ ograniczenia nadmier-
nych zapaséw, niepotrzebnych i nie-
racjonalnych przebiegéw $Srodkow
transportu w procesach transporto-
wych oraz prawidtowe wykorzysta-
nie wszystkich gatezi transportu tak,
aby globalne koszty obstugi byty jak
najmniejsze. Duze przedsiebiorstwa
0 znacznym potencjale musiaty tez
w  swych strategiach  rozwoju
uwzglednic¢ nowy kierunek, co jesz-
cze bardziej rozszerzyto obszary ich
dziafalnosci, a zarazem wymusito
inne podejscie do obstugi logistycz-
nej. Majac na uwadze szybkos¢
zmian zachodzgcych w taricuchach
dostaw, z uwagi na nowe potrzeby
klientdw w zakresie jakosci i zakresu
obstugi , istotnym elementem roz-
woju beda coraz bardziej zawanso-
wane technologie. Zmiany te spo-
wodujg koniecznos¢ dostosowania
sie uczestnikodw proceséw dostaw
do nowych technologii, a zarazem i
nowych rozwigzan organizacyjnych.
Przedstawione kierunki rozwoju lo-
gistyki sg przyktadowymi obszarami
nowych trendéw. Czy w takim razie
kolej ma szanse konkurowania z
transportem samochodowym w bu-
dowaniu fancuchéw dostaw? W
przewozie matych partii tadunkow
klasycznymi sposobami z pewnoscia
takie uwarunkowania jeszcze nie
wystepujg. Opréocz przewozow ma-
sowych takich segmentéw fadun-
kow jak wegiel, materiaty budowla-
ne, czy materiaty chemiczne,

waznym obszarem rozwoju sa prze-
wozy jednostek intermodalnych. Or-
ganizacja tych przewozow oparta
jest najczesciej o state i regularne
potaczenia, ktére sg monitorowane
na biezgco, co udowadnia, ze kolej
moze skutecznie walczyc z transpor-
tem samochodowym, pod warun-
kiem znacznej poprawy jakosci swo-
ich ustug oraz ich rozszerzanie o
ustugi dodatkowe, takie jak magazy-
nowanie, kompletacja czy pakowa-
nie. Rozwdj ustug logistycznych
transporcie kolejowym powinien
spowodowac wieksze wykorzysta-
nie transportu samochodowego w
zakresie przewozéw na tak zwanej
ostatniej mili, takze w innych seg-
mentach fadunkéw. W celu zwiek-
szenia udziatu kolei w rynku przewo-
zu rzeczy nalezy rozwijac rowniez
przewozy rozproszone oraz materia-
tow niebezpiecznych. Jednak, aby te
przewozy sie rozwijaly, potrzebna
jest infrastruktura terminalowa de-
dykowana tym segmentom fadun-
kéw. W tym przypadku musimy pa-
mieta¢  tez o  koniecznosci
oferowania jak najszerszej ustugi lo-
gistycznej. W planach strategicznych
firm transportowych musimy zato-
zy¢ iz rozwdj transportu jest mozli-
wy dzieki inwestycjom, a wiec za-
rowno dzieki modernizacjiistniejgcej
juz infrastruktury, jak i budowie no-
wych obiektow infrastrukturalnych
rowniez dedykowanych okreslonym
segmentom fadunkow .Biorgc pod
uwage dtugie okresy powstawania
obiektow infrastrukturalnych oraz
wysokie koszty ich budowy, rozwdj
infrastruktury powinien wyprzedzac
rozwdj transportu w stosunku do
potrzeb, a wiec wyprzedzac potrze-
by transportowe szczegodlnie jezeli
chodzi o infrastrukture dedykowang
przewozom specjalistycznym. Juz
dzisiaj powinnismy przygotowywac
pewne zatozenia rozwoju, majac na
uwadze nowg perspektywe finanso-
wa i priorytety w zakresie wydatko-
wania srodkéw pomocowych. Roz-
woj  ustug  logistycznych  w
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transporcie kolejowym wigze sie z
potrzebga funkcjonowania integrato-
row tych ustug, gdyz jest stosunko-
wo duze rozdrobnienie oferowa-
nych ustug s$wiadczonych przez
kolejowe przedsiebiorstwa przewo-
zowe oraz swiadczgcych ustugi oko-
to przewozowe np. ustug przetadun-
kowych, sktadowania itp. Dobrymi
przyktadami jest standaryzacja i uni-
fikacja jednostek tadunkowych, roz-
woj nowych technologii przetadun-
kowych, operatorow organizujgcych
i zarzadzajacych kompleksowymi
tancuchami dostaw, a takze kodyfi-
kacja linii kolejowych przeznaczo-
nych dla transportu kombinowane-
go. W tym segmencie tadunkow
kolej nieznacznie wygrywa walke
konkurencyjng z transportem samo-
chodowym. Ciggle poszukiwane s3
nowe rozwigzania w tym zakresie,
opracowywane s3 m.in. nowe kon-
strukcje wagonowe, jak tez nowe
technologie oraz wprowadzane sg
nowe organizacje dla tego rodzaju
przewozow. Coraz czesciej w prakty-
ce kolejowego transportu towaro-
wego wskaza¢ nalezy na zjawiska
konsolidacji, integracji oraz tworze-
nia sieci logistycznej, ktéra umozli-
wia wykorzystywanie zasobow part-
nerow,  wspdlne realizowanie
przedsiewzie¢ oraz wykorzystywa-
nie efektow synergii. Komplekso-
wos¢ ustug w budowaniu tancu-
chow dostaw jest bardzo waznym
elementem w zakresie jakosci i po-
ziomu obstugi klienta, a takze wybo-
ru ustugodawcy.

Jednym z kierunkdéw rozwoju to-
warowego transportu kolejowego
jest swiadczenie ustug w uktadzie
sieciowym. Majac na uwadze, iz
sie¢ logistyczna to grupa firm dzia-
tajgcych lub punktéw modalnych
(w przypadku kolei infrastruktury
wsparcia logistycznego) na okre-
slonej przestrzeni i wspdtpracuja-
cych, skupiajacych szereg tancu-
chéw dostaw w celu osiggniecia
wysokiej sprawnosci i efektywno-
sci przeptywu towaréw zgodnie
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z wymaganiami klientow. Szerzej
koncepcje rozpatruje P. Blaik w"” Lo-

gistyce-Koncepcji  zintegrowanego
zarzadzania piszgc o sieciowych
taricuchach dostaw, PWE Warszawa
2017 5.240. Firmy funkcjonujgce w
uktadzie sieciowym powinny dziata¢
dla powodzenia catosci sieci. Przez
prawidtowo dziatajgcg organizacje
rozumiemy taka catosc¢ ktorej cze-
$ci przyczyniajg sie do powodzenia
catosci. W przypadku transportu ko-

lejowego firmy te wykonujg ustuge
podstawowa, jaka jest transport oraz
ustugi towarzyszace np. przefadu-
nek, magazynowanie, sortowanie,
konfekcjonowanie. Jednak budo-
wanie organizacji funkcjonujacej w
ukfadzie sieci wymaga odpowied-
niego przystosowania infrastruktury
punktowej (nowoczesne terminale
przetadunkowe) i liniowej oraz wy-
posazenia jej w narzedzia wspoma-
gania informatycznego. Tak stworzo-

na platforma wzajemnej wspotpracy
moze podjgc skuteczng rywalizacje
o klienta z transportem samochodo-
wym. Przy tworzeniu platformy logi-
stycznej najtrudniejszym zadaniem
wydaje sie przetamanie obawy jej
uczestnikdow np. w zakresie ochrony
swoich informacji, bezposrednich
kontaktow z finalnym klientem, czy
podawanie cen $wiadczonych ustug;
oczywiscie tych obszarow moze byc
wiecej. «

Zarzad Krajowy Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Komunikacji RP wspodlnie z Wydziatem
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, zamierza w miesigcu czerwcu 2019
r. zorganizowac:

Il Edycje konferencji naukowo-technicznej pt.:
"Transport Intermodalny - Integracja Przewozéw Swiatowych”,
Il Targi Transportu Intermodalnego

,» InterModal2019”,

Od kilku lat Stowarzyszenie bierze czynny udziat w promowaniu w naszym kraju przewozow in-
termodalnych. W Polsce nie zostata wytworzona przestrzeri dla prezentowania innowacyjnych
rozwigzan skierowanych do tego rynku, ktory z perspektywy nowoczesnych technologii, jest bar-
dzo ciekawy. Tematyka przewozow intermodalnych jest bardzo szeroka sg nowe obszary ktore
nalezy rozwija¢, miedzy innymi potrzebne sg dziatania wspomagajgce w zakresie zachecenia do
wiekszej konteneryzacji towarow.

Stowarzyszenie w czerwcu br. organizuje na terenie Uniwersytetu Szczecinskiego konferencje po-
tgczong z targami transportu intermodalnego InterModal 2019, ktérych hastem przewodnim jest
innowacyjnos¢, interoperacyjnosc i intermodalnos¢. Stang sie one waznym wydarzeniem dla tej
branzy i nie tylko. Zatozenia w strategii rozwojowej Portu Szczecin Swinoujscie w zakresie przefa-
dunkow kontenerow sg duze. Budowa nowego gtebokowodnego nabrzeza i terminala intermo-
dalnego w Swinoujsciu wptynie na zmiane roztozenia sie potokow tadunkow. Targi i konferencja
zorganizowane zostang w nowej formule oraz w nowym miejscul.

Dla zainteresowanych zorganizowane zostang tez wizyty studyjne w firmach zwigzanych z branza
logistyczna.

Zapraszamy wszystkich do udziatu w tym wydarzeniu. Mamy nadzieje, iz konferencja i ekspozycja wy-
stawiennicza przyczyni sie do nadania nowego impulsu rozwojowego w tej czesSci naszego wybrzeza
w zakresie rozwoju przewozow intermodalnych.
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