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Streszczenie: W publikacji scharakteryzowano modele zakupowe energii u przewoznikdw kolejowych, w szczegdlnie trudnej sytuacji na
rynku energii i paliw. Opisano Krajowy System Elektroenergetyczny i oméwiono zaleznos¢ cen terminowych energii elektrycznej od cen
surowcow energetycznych to jest gazu ziemnego, wegla energetycznego, praw do emisji CO2 Podjeto réwniez analize wptywu sytuacji
geopolitycznej na rynek energetyczny i paliwowy. Wyjasniono réwniez jak na bazie ustawy Prawo energetyczne funkcjonuja schematy
kontraktowania energii elektrycznej.

Stowa kluczowe: Ceny Energii; Kolej
Abstract: The paper outlines energy purchase schemes for railway carriers, in a particularly difficult situation on the energy and fuel market.

The National Power System was described and the dependence of forward prices of electricity on the prices of energy raw materials, i.e.
natural gas, coal, CO2 emission allowances. An analysis of the impact of the geopolitical situation on the energy and fuel markets was also

undertaken. It was also explained how electricity contracting schemes operate on the basis of the Energy Law.
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Wstep

Transport kolejowy jest kluczowym
elementem w europejskiej strategii na
rzecz zrobwnowazonej i inteligentnej
mobilnosci. Niezmiennie tez pozostaje
kolej sektorem o strategicznym zna-
czeniu dla krwioobiegu gospodarcze-
go, co dobitnie pokazata agresja Rosji
na Ukraine, ktéra pomimo, iz odbywa
sie w sferze militarnej to najbardziej
jest odczuwalna w sferze ekonomicz-
nej. To wiasnie rosyjska interwencja
zbrojna na Ukrainie przyczynifa sie do
Swiatowego kryzysu i wzrostu cen na
rynku energii oraz paliw.

Wydatki na energie elektryczng sta-
nowig blisko 15% wszystkich kosztéw
przewoznikéw kolejowych i sg zwykle
druga pozycja po wynagrodzeniach,
czesto przewyzszajagca wydatki na
dostep do infrastruktury kolejowej.
W stosunku do wysokosci wydatkow
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niezmiennie od lat, zgtaszajg obiek-
Cje przedstawiciele przewoZnikow. W
publikacji przeanalizowano modele
zakupowe energii u przewoznikow
kolejowych pozostajgcych bez swojej
winy w szczegdlnie trudnej sytuadji
rynkowej. Warto pamietac, ze problem
cen energii nie jest rownie dotkliwy
dla wszystkich przewoznikéw. Czes¢
z nich ma obecnie zabezpieczone do-
stawy energii w ramach dtugotermi-
nowych kontraktéw, a tym samym po
cenach sprzed podwyzek. Inni za$ mu-
sieli kontraktowac zakupy energii przy
uwzglednieniu kilkusetprocentowego
wzrostu stawek. Omodwienie modeli
zakupowych moze by¢ przydatne dla
przewoznikéw, ktérzy w najblizszym
czasie beda sie przymierza¢ do kon-
traktowania energii na kolejne okre-
sy, jak réwniez dla tych, ktérzy dotad
kupowali energie w ramach jednego
modelu, co wymusza poszukiwanie al-
ternatyw.

Charakterystyka Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego

Zrodta wytworcze  przytaczone  do
Krajowego Systemu Elektroenerge-
tycznego (KSE) to gtéwnie elektrownie
cieplne opalane weglem (zaréwno
kamiennym, jak i brunatnym), ktérych
taczna moc zainstalowana wynosi oko-
to 31 GW. Zrodfa odnawialne to 19 GW
mocy zainstalowane]. Ich generacja to
jednak tylko srednio 13% energii wy-
twarzanej, zas ich wydajnos¢ zalezy
od czynnikdéw atmosferycznych (wiatr,
storice), dlatego Zrodta te nie stanowia
podstawy pokrycia zapotrzebowania,
a jedynie jego uzupetnienie. Wptywaja
one pozytywnie na poziom cen ener-
gii elektrycznej oraz emisje zanieczysz-
czen. Elektrownie gazowe majg z kolei
3,3 GW mocy zainstalowanej, to okoto
10% produkowanej energii elektrycz-
nej. Pozostata czes¢ produkdji energii
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przypada na biomasownie i bioga-
zownie oraz inne jednostki wytworcze,
miedzy innymi elektrownie szczyto-
WO-pompowe.

Ceny terminowe energii elektrycz-
nej zaleza w znacznym stopniu od cen
surowcow energetycznych tj. gazu

ziemnego, wegla energetycznego,
praw do emisji CO2 oraz sytuacji geo-
politycznej. Ceny SPOT s3a natomiast
silnie zalezne od dyspozycyjnosci zro-
det wytworczych, w tym zrodet OZE w
danym dniu.

Jezeli chodzi o paliwa, w przypadku
wegla energetycznego, znaczna jego
ilo$¢ pochodzi z wydobycia krajowe-
go. Implikowato to niewielkie wzrosty
cen tego surowca po rozpoczeciu woj-
ny w Ukrainie (inaczej nizw przypadku
wegla ARA), na wykresie 1 przedsta-
wiono zaleznosci pomiedzy tymi dwo-
ma indeksami.

W przypadku gazu ziemnego wy-
stepuje znaczaca korelacja pomiedzy
notowaniami krajowymi (TGE), a in-
deksami globalnymi (np. TTF). Wynika
to z okoto 25-procentowego pokrycia
krajowego zapotrzebowania zrodtami
krajowymi. Pozostata czes¢ jest im-
portowana - do niedawna gtownie z
kierunku wschodniego. Wykres 2 po-
kazuje korelacje wyzej wymienionych
indeksow (TTF oraz BASE_Y-23/24
TGE).

W funkcjonujacym na rynku SPOT
modelu merit order cena energii wy-
Znaczana jest przez najdrozsze zrodfo,
ktére w danym momencie dopetnia
bilans KSE. Pewna role w ksztattowaniu
ceny SPOT odgrywa dostepnosc gene-
racji zrodet OZE, dzieki ktérej mozliwe
jest ograniczenie produkcji z obcigzo-
nych opfatami srodowiskowymi zrodet
konwencjonalnych. W zwiagzku z po-
jawiajgcymi sie  ponadwymiarowymi
marzami, w niektorych przedsiebior-
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1. Zaleznosci pomiedzy dwoma indeksami PSCMI ORAZ ARA
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stwach wytwaorczych  wprowadzono
szereg regulacji, ktérych zadaniem - w
przyjetych zatozeniach - miato byc
ustabilizowanie cen w obrocie energiag
dla odbiorcow.

Ustawa z 27 pazdziernika 2022 r. o
srodkach nadzwyczajnych majacych
na celu ograniczenie wysokosci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023 roku
zobowigzuje przedsiebiorstwa ener-
getyczne do dokonania odpisow na
Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny. Wy-
sokos$¢ odpisu jest ustalona jako roz-
nica pomiedzy gietdowa cenga energii
elektrycznej, a kosztami wytwarzania
zwigzanymi z zakupem paliwa oraz
uprawnien do emisji CO2 oraz marza
3%. Fundusz—- wedtug zamystu jego
tworcow - pokrywa straty wystepujace
po stronie sprzedawcow energii elek-
trycznej, spowodowane obowigzkiem
sprzedazy energii odbiorcom po usta-
lonych administracyjnie cenach.
Zasygnalizowane powyzej zmiany w
sposobie funkcjonowania rynku ener-
gii oraz uwarunkowania globalne maja
znaczacy wpltyw na zachowania pod-
miotéw funkcjonujgcych na rynku.
Nowe zatozenia w tym zakresie zostaty
wprowadzone w ramach formuty kon-
traktowania energii elektrycznej, ktére
wobec zmian na rynku oraz panujacej
na nim niepewnosci zmierzaja do co-
raz bardziej wyrafinowanych technik
zarzadzania ryzykiem (m.in. poprzez
roztozenie ryzyk kontraktowych na
sprzedawce i odbiorce) Dotyka to tak-
ze specyficznego rynku, jakim sg prze-
woznicy kolejowi zarbwno w obszarze
energii trakcyjnej, jak i nietrakcyjnej. W
dalszej czesci referatu omodwiono ewo-
lucje modeli zakupu energii trakcyjnej,
ktora dokonata sie w ostatnim czasie.

R R 14

frzeglad komunikacyjny

'@ﬂ
<
&

——— GASE_BASE_Y-23/24 [PLN/MWh]

Ewolucja modeli kontraktowania
energii elektrycznej

Aktualnie obowigzujace Prawo ener-
getyczne przewiduje kontraktowanie
energii elektrycznej w dwdch schema-
tach:
umowa kompleksowa;
rozdzielone umowy sprzedazy
energii i ustug dystrybugji.

Zawarcie dwoch oddzielnych umow
z dystrybutorem i sprzedawca energii
umozliwia zasada TPA (ang. Third Party
Access - dostep strony trzeciej do in-
frastruktury). W takim modelu koszty
zakupu energii fakturuje sprzedawca
energii, a koszty ustug dystrybucji OSD.
Przedsiebiorstwa Obrotu, ktére sprze-
dajg energie elektryczng odbiorcom
przytagczonym do sieci dystrybucyjnej
zobowigzane sg zawrze¢ z OSD Gene-
ralng Umowe Dystrybucyjna.

Nalezy zaznaczy¢, ze przejscie na
model TPA moze wigzac sie w przy-
sztosci z dostosowaniem  uktadow
pomiarowo-rozliczeniowych do wy-
magan okreslonych w Instrukcji Ruchu
i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych
(Irysa).

Model statej ceny

Jednostkowy, catkowity koszt energii
wyrazony w PLN/MWh jest znany juz
w chwili przyjecia oferty sprzedawcy
i pozostaje niezmienny przez okres
trwania umowy sprzedazy.

Od 2022 r. model ten praktycznie
nie funkcjonuje z uwagi na brak moz-
liwosci oszacowania statej ceny w
okresie trwania umowy, przy wysokiej
dynamice zmian cen na rynku hurto-
wym (przy dtugim terminie zwigzania
oferta).
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2. Korelacja indekséw TTF oraz BASE_Y-23/24 TGE. Zrédfo: Audytel
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Alternatywng mozliwoscig jest za-
kup zielonej energii bezposrednio od
wytworcy w formie umowy PPA (ang.
Power Purchase Agreement) z pomi-
nieciem spotki obrotu energia. Na takie
rozwigzanie decyduje sie coraz wiecej
producentéw energii z OZE, w szcze-
golnosci te podmioty, ktdre nie moga
liczy¢ na wsparcie w postaci systemu
aukcyjnego. Zielone PPA charaktery-
Zuje najczesciej wieloletnia perspekty-
wa (10 lat i wiece)), a cena energii jest
okresowo indeksowana wedtug usta-
lonej miedzy stronami formuty.

Zawarcie oddzielnych uméw sprze-
dazy energii i dystrybucji (model TPA)
moze wigzac sie w przysztosci z ko-
niecznoscig dostosowania uktadéw
pomiarowo-rozliczeniowych, znajdu-
jacych sie w pojazdach przewoznikow
do wymagan okreslonych w Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyj-
nej. Moze to sie przyczyni¢ do zmian
warunkéw  Swiadczenia ustugi dys-
trybucji, co w dtuzszej perspektywie
moze stanowic¢ pewng bariere dla roz-
woju TPA w sektorze kolejowym.

Model transzowy

W modelu transzowym kupujacy ener-
gie decyduje o momencie zakontrak-
towania okreslonej ilosci energii po
cenie indeksowanej produktami no-
towanymi na Rynku Terminowym Pro-
duktow z dostawa energii elektrycznej
(RTPE). Zakup energii w modelu tran-
szowym polega na wskazaniu sprze-
dawcy czesci wolumenu oraz ceny, po
jakiej zostanie on zakontraktowany.
Umowa sprzedazy energii okresla
zasady obliczenia ceny energii na dany
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3. Wykres zaleznosci kursu i wolumenu (Model statej ceny)
1 - zakoriczenie zbierania ofert (dzieri zaoferowania stafej ceny energii), 2 -
rozstrzygniecie postepowania;

Zrédto: Audytel
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okres w oparciu o0 notowania instru-
mentéw terminowych. Roztozenie w
czasie zakupodw energii powoduje, ze
uzyskiwana $rednia cena energii moze
byc¢ korzystniejsza, niz w modelu, w
ktorym jej wartosc okreslamy jako con-
stans. Wymaga to jednak od kupujace-
go statego monitoringu rynku energii
i podejmowania na tej podstawie de-
cyzji biznesowych obarczonych stan-
dardowym ryzykiem cenowym. Umo-
wa sprzedazy okresla pozostate koszty
zwigzane z zakupem energii takie jak:
koszty nabycia praw majatkowych, ak-
Cyze oraz pozostate konieczne w tym
wzgledzie wydatki. Przy tym szczegdl-
na role odgrywaja koszty bilansowania
oraz marza sprzedawcy energii.

Wada modelu transzowego jest
fakt, ze energia, ktorej obrét dokonu-
je sie w ramach rynku terminowego
na Towarowej Gietdzie Energii pocho-
dzi w praktyce wyfacznie z wegla, a
wiec jej wartos¢ scisle zalezy od coraz
mniej przewidywalnej ceny gazu oraz
uprawnien do emisji CO2.

Produkt chronigcy cene

W opisywanym modelu cena zostaje
obliczona samoczynnie jako srednio-
wazona wolumenem cena wszystkich
transakgji dotyczacych produktu BASE-
_Y w okresie od stycznia do okoto po-
towy grudnia. Model wystepuje row-
niez w wariancie wyznaczania cen na
kazdy kwartat osobno.

Podobnie jak w modelu transzo-
wym, umowa sprzedazy okresla po-
zostate sktadniki ceny energii takie
jak: koszty zakupu praw majatkowych,
akcyze oraz pozostate koszty, w tym
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koszty bilansowania oraz marze sprze-
dawcy energii.

Produkt chroniacy cene z,,klikiem”

W opisywanym modelu kupujacy ener-
gie moze dokonac jednego klikniecia”
pierwszego dnia roboczego miesigca
,M"w okresie od stycznia do grudnia
roku poprzedzajacego rok rozpocze-
cia dostaw. Jezeli kupujacy podejmie
decyzje o niedokonywaniu klikniecia’,
cena energii zostanie obliczona jako
Sredniowazona wolumenem cena
wszystkich transakcji dotyczacych pro-
duktu BASE_Y w danym roku.

W przypadku klikniecia, cena zosta-
je obliczona jako sredniowazona wo-
lumenem cena wszystkich transakdji
dotyczacych produktu BASE_Y w okre-
sie od stycznia do konca miesigca, w
ktérym dokonano klikniecia wigcznie.
Podobnie jak w poprzednim modelu,
umowa sprzedazy okredla pozostate
skfadniki ceny energii.

Wariant wczesnego wyznaczania
ceny

/ duzg dozg precyzji mozna stwierdzic,
7e omawiany przez nas w tym akapicie
model, ktéry funkcjonuje mniej wiecej
od pofowy 2022 r. zastapit w praktyce
inny, oparty na statej cenie.

Roznica pomiedzy modelem wcze-
snego wyznaczania ceny, a modelem
chronigcym cene polega na wyzna-
Czaniu ceny w oparciu o kilka notowan
(wystepuje takze w wariancie kwartal-
nym).
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4. Wykres zaleznosci kursu i wolumenu (Model transzowy)
1 —Zakup pierwszej transzy, 2 — Zakup drugiej transzy, 3 — Zakup trzeciej
transzy, Cena energii wyznaczona jako sredniowazona wolumenem tran-

szy oraz cenq transzy; Zrédfo: Audytel
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5. Wykres zaleznosci kursu i wolumenu (Produkt chronigcy cene)
1 — Poczqtek okresu wyznaczania ceny (~2.01), 2 — Koniec okresu wyzna-
czania ceny (~15.12), 3 - Cena energii wyznaczona jako sredniowazona
wolumenem ze wszystkich transakcji miedzy 1i2

Zrédfo: Audyrel
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7. Wykres zaleznosci kursu i wolumenu (Wariant wczesnego wyznaczania ceny)

1 - Poczqgtek okresu wyznaczania ceny (przyjecie oferty), 2 — Koniec okresu wyznaczania ceny (piqte
notowanie od momentu przyjecia oferty), 3 — Cena energii wyznaczona jako sredniowazona wolume-
nem ze wszystkich transakgji miedzy 11 2;

Zrédfo: Audytel

Podsumowanie

Omowione modele zakupu energii
elektrycznej przez przewoznikéw ko-
lejowych stopniowo ewaluowaty z
powodu zachodzacych w ostatnim
czasie w gospodarce globalnej zmian,
spowodowanych miedzy innymi przez
epidemie Sars-Cov 2 oraz wojne w
Ukrainie. Przerwanie tradycyjnych fan-
cuchéw dostaw oraz wywotane zmia-
nami politycznymi surowcowe ,trze-
sienie ziemi” implikuje brak stabilnosci
cenowej nie tylko nosnikéw energii,
ale takze innych towardw i ustug nie-
zbednych w wytwarzaniu i przesyle
energii oraz gazu. Trzeba przy tym pa-
mietac, ze znaczaCy wzrost cen nosni-
kéw energii wywotuje istotny impuls
inflacyjny, co w dobie wielokryterial-
nej inflacji moze stanowic istotne za-
grozenie dla stabilnosci gospodarczej
panstw o mato zdywersyfikowanym
miksie energetycznym, do ktérych na-
lezy Polska.
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W zwigzku z powyzszym koniecz-
nym jest wprowadzenie takich rozwia-
zan, ktére w petni, a nie tylko czasowo
uregulowatyby podnoszone w artyku-
le tresci. Wsrdd obszaréw problemo-
wych znajdujg sie:

«Utrudnienia w planowaniu finan-
sowym w okresie srednio i dtugo-
terminowym. Energia elektryczna
to dla przewoznikow eksploatu-
jacych tabor elektryczny jeden z
gtownych driverow kosztowych.
Jej cena wptywa nie tylko na bie-
zgce wskazniki ekonomiczne, ale
takze przektada sie na cene ustugi
przewozowej, a wiec wplywa na
dostepnos¢ do czystego Srodowi-
skowo transportu pasazerskiego.
Ma to szczegdlne znaczenie w
przypadku przewoznikéw aglo-
meracyjnych, ktorzy o ile uzytkujg
pojazdy elektryczne, nie obcigzajg
lokalnego $rodowiska naturalne-
go.
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6. Wykres zaleznosci kursu i wolumenu (Produkt chroniqcy cene z ,klikiem”)
1 — Poczqtek okresu wyznaczania ceny (~2.01), 2 — Koniec okresu wyzna-
czania ceny. Zamawiajqcy sam decyduje, kiedy nastepuje, 3 — Cena energii
wyznaczona jako Sredniowazona wolumenem ze wszystkich transakdji

miedzy 1i 2. Zrédto: Audytel

Konieczno$¢ wzmozonej obser-
wacji  rynku energii. Wiekszosc¢
z przedstawionych w niniejszej
publikacji modeli zakupu ener-
gii determinuje u przewoznikdw
kolejowych konieczno$¢ biezacej
obserwadji rynku energii i surow-
cow. Wymaga to m.in stworzenia
eksperckiego zaplecza kadrowe-
go zdolnego nie tylko do biezacej
analizy wielu parametrow ekono-
micznych (w tym analizy ryzyka),
ale takze potrafigcego podejmo-
wac szybkie decyzje o znacznym
wolumenie kosztowym.

Rosnace koszty energii (nie tylko
w zakresie handlowym, ale ostat-
nio takze w obszarze cen i stawek
opfat dystrybucyjnych) wywotuja
koniecznos¢ podejmowania dzia-
tarh o charakterze efektywnoscio-
wym. Niektérzy przewoznicy od
kilku lat podejmujg szereg pro-
jektow oszczednosciowych (m.in.
stosujgc ecodriving). Jednak w naj-
blizszej przysztosci nalezy spodzie-
wac sie wzrostu znaczenia efek-
tywnosci zuzycia energii nie tylko
w  zakresie biezacej eksploatacji
taboru, ale takze przy podejmo-
waniu dtugoterminowych decyzji
inwestycyjnych. Tak bowiem, a nie
inaczej ksztattuje sie sytuacja w
sektorze odpowiadajacym za ko-
lejnictwo. Te ostatnie za$, o czym
czesto opinia publiczna zapomina
stanowi strategicznie wazng czesc¢
infrastruktury definiujacej potacze-
nia transportowe na obszarze cate-
go panstwa. 4
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