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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest syntetyczna ocena wpltywu zjawisk o charakterze kryzysowym na wielkosci przewozowe w ko-
lejowym transporcie tadunkéw miedzy Azja a Europa na kolejowym Jedwabnym Szlaku. Analiza Zrodet wtérnych i analiza wynikow przewo-
zowych w przewozach miedzy Chinami a Europg przeprowadzono w oparciu o dane i wielkosci statystyczne otrzymywane w ramach prac
analityczno-badawczych w zakresie przewozéw fadunkéw w ramach Organizacji Wspdtpracy Kolei (OSZD). Analiza potwierdzita, ze przewo-
zy towarowe miedzy Chinami a Europa wykazaty swojg stabilnos¢ w wielkosciach przewozowych. Prowadzone dziatania kolei panstw czton-
kowskich OSZD majgce na celu przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym spowodowaty osiggniecie pozytywnych wynikéw przewozowych
i zwiekszanie przewozéw kontenerowych w kolejowym transporcie miedzynarodowym miedzy Azjg a Europa na kolejowym Jedwabnym
Szlaku. Wyniki analiz wykazaty wzrosty przewozéw konteneréw w relacjach Chiny — Europa — Chiny w korytarzach transportu kolejowego
funkcjonujacych w ramach koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku. Niemniej zjawiska kryzysowe uwidocznity zmiany w przewozach na
Korytarzu Péthocnym oraz dazenia do poszukiwania alternatywnych korytarzy przewozowych. Podstawowymi indykatorami miedzynaro-
dowego transportu kolejowego w przewozach tranzytowych miedzy Azja i Europg okazaty sie szybkos$¢ transportu i czas dostawy towardw.
Wptyw na wyniki przewozowe miaty prace nad rozwojem i organizacjg transportu konteneréw w ruchu miedzynarodowym, w tym organi-
zacja pociaggdw blokowych kontenerowych, cyfryzacja proceséw obstugi na przejsciach granicznych, cyfrowy list przewozowy CIM/SMGS.

Stowa kluczowe: Kryzys, taricuch dostaw; Przewozy kontenerowe; Nowy Jedwabny Szlak (NJS); Cyfryzacja; cyfrowy list przewozowy CIM/SMGS,
0SZD

Abstract: The aim of this article is to synthetically assess the impact of crisis phenomena on transport volumes in rail cargo transport
between Asia and Europe on the rail Silk Road. The analysis of secondary sources and the analysis of transport results in traffic between
China and Europe was carried out on the basis of data and statistical quantities obtained as part of analytical and research work in the field
of freight traffic within the framework of the Organization for Co-Operation between Railways (OSJD). The analysis confirmed that freight
traffic between China and Europe has shown its stability in transport volumes. The actions taken by the railways of the member states of the
0OSJD to counteract the crisis phenomena resulted in the achievement of positive transport results and an increase in container transport in
international rail traffic between Asia and Europe on the rail Silk Road. The results of the analyses showed an increase in container transport
in the China-Europe-China relations in the rail transport corridors operating under the New Silk Road concept. Nevertheless, the crisis has
highlighted changes in transport on the Northern Corridor and efforts to search for alternative transport corridors. The main indicators of
international rail transport in transit transport between Asia and Europe turned out to be the speed of transport and the time of delivery of
goods. The transport results were influenced by work on the development and organization of container transport in international traffic,
including the organization of container block trains, digitization of service processes at border crossings, and the CIM/SMGS consignment
note.

Keywords: Crisis; supply chain; Container transport; New Silk Road (NJS); Digitalization; Digital CIM/SMGS consignment note; OSJD

Wstep

Wspotczesne faricuchy dostaw stano-
wig integralng czes¢ gospodarki glo-
balnej, zapewniajac transport i dystry-
bucje towaréw w skali swiatowej. Dla
potrzeb niniejszych rozwazan tancuch
dostaw rozumiany bedzie jako system
zarzadzania procesami, ktore obejmu-
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ja dostarczanie towaréw i ustug od
surowcow do produktéw koricowych
oraz ich dostarczanie do konsumenta
koricowego przy wykorzystaniu srod-
kow transportowych [23]. Proces ten
jestdynamiczny i wymaga koordynadji
miedzy réznymi podmiotami uczest-
niczagcymi w procesie transformadji
czasowo-przestrzennej  produktow.

frzeglad komunikacyjny

tancuch dostaw mozna réwniez zde-
finiowac jako sekwencje dziatari biz-
nesowych, ktére facza producentdw,
dostawcéw, hurtownikéw, dystrybu-
toréw i posrednikow detalicznych, z
wykorzystaniem firm transportowych,
spedytorskich, operatoréw logistycz-
nych w celu dostarczenia produktow
lub ustug do klienta koncowego [5].
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W ramach fancucha dostaw zacho-
dzi przeptyw informacji, produktéw i
ustug, srodkéw finansowych pomie-
dzy réznymi podmiotami [4]. Naste-
pujg procesy koordynacji zgodnie z
wymaganiami klientéw. Wraz z roz-
wojem globalizacji faricuchy dostaw
wydtuzyty sie, staty sie bardziej ztozo-
ne i podatne na kryzysy/zaktdcenia,
ktére moga mie¢ negatywne skutki
dla przedsiebiorstw/ogniw faricucha
dostaw oraz catych branz [34]. tancu-
chy dostaw sg narazone na wiele roz-
nych rodzajow ryzyka [32], ktore moga
prowadzi¢ do opdznien w dostawach,
uszkodzert produktow, strat finanso-
wych iinnych problemdéw [6].

Kryzys [10, 30] to proces, ktory
moze trwac przez nieokreslony czas,
charakteryzuje sie zmieniajaca sie sy-
tuacja lub okresem, ktéry zapowiada
nieoczekiwang zmiane. Najczesciej
kryzysy powstaja w wyniku zaistnie-
nia trzech czynnikdw: mozliwosci
wystgpienia zagrozenia i zwigzanego
z tym zaskoczenia, presji czasu oraz
Swiadomosci, ze zagrozenie jest wy-
nikiem okolicznosci, w ktorych sie
ono pojawito. Kryzys moze by¢ ana-
lizowany z perspektywy miejsca jego
pojawienia sie, procesu, fazy procesu
lub probleméw w koncepcjach roz-
wojowych przedsiebiorstw. Nalezy
podkresli¢, ze kryzysy w fancuchach
dostaw sg coraz czestsze i mogg pro-
wadzi¢ do powaznych problemdw dla
przedsiebiorstw, zwtaszcza w kontek-
scie globalizacji i zwiekszonej konku-
rencji [9]. Wsrdd rodzajow kryzyséw
zwraca uwage klasyfikacja B. Jankow-
skiej [13], ktora specyfikuje rodzaje
kryzysow w faicuchach dostaw. S3
wsréd nich takze kryzysy polityczne,
takie jak konflikty zbrojne, zamieszki,
zmiany rzaddéw i polityki panstwowej,
problemy z granicami i przeptywem
towarow miedzy krajami czy wprowa-
dzenie embarga na okre$lone towary,
a takze kryzysy zywiotowe — takie jak
kleski zywiotowe (powodzie, trzesie-
nia ziemi, huragany, epidemie), ktére
moga spowodowac przerwanie trans-
portu i utrudni¢ dostepnos¢ towardow.
W celu przeciwdziatania zjawiskom
kryzysowym niezbedne jest prowa-
dzenie analizy ryzyka [17], posiadanie
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alternatywnych rozwigzan czy zwiek-
szanie elastycznosci tancucha dostaw
poprzez wdrozenie technologii infor-
matycznych i standaryzacje procesow.
Zarzadzanie informacja i komunikacja,
aby zapewnic efektywne dziatanie fan-
cucha dostaw, w przypadku kryzysow
[34] staje sie elementem newralgicz-
nym. Rosnaca ztozonos¢ globalnych
tarcuchow dostaw, ich podatnosc na
rozne rodzaje kryzyséw powoduje w
konsekwencji negatywne skutki dla
firm i branz. Klasyfikacja kryzyséw do-
tyczacych fancucha dostaw obejmuje
kryzysy zwigzane z surowcami, logi-
styka, problemami finansowymi lub
ekonomicznymi oraz kleskami natu-
ralnymi lub innymi losowymi zdarze-
niami [9]. Dlatego firmy dziatajgce w
globalnym srodowisku biznesowym
muszg by¢ $wiadome réznych rodza-
jow kryzyséw i by¢ przygotowane na
ich mozliwe wystapienie. Kryzys zwia-
zany z pandemia COVID-19 wymusit
na organizacjach oraz spofeczen-
stwie dokonanie szybkiej transforma-
gji cyfrowej, aby zachowac ciagtosc
dziatania i komunikacji bez potrzeby
fizycznego kontaktu [20]. L. Ojala [26]
stwierdzit, ze firmy zaangazowane
w fancuchy dostaw pod wptywem
pandemii COVID-19 powinny zmo-
dyfikowac¢ swoja dziatalnos¢ poprzez
opracowanie nowych strategii biz-
nesowych dla przysztych projekto-
wanych faricuchéw dostaw poprzez
uwzglednienie nowych wskaznikow,
takich jak:
- odpornos¢ na czynniki zewnetrz-

ne (resilience),

zdolnos¢ do szybkiego reagowa-

nia (responsiveness),

mozliwos¢ szybkiej rekonfiguracji

parametrow farcucha dostaw (re-

configurability).

Kryzysy, takie jak pandemie, konflikty
zbrojne, katastrofy naturalne czy za-
ktdcenia w dostawach surowcow, zna-
czaco wptywajg na funkcjonowanie
tancuchéw dostaw, generujac opdz-
nienia, wzrost kosztow, braki w asorty-
mencie oraz utrate zaufania klientow.
W takich sytuacjach odpowiednie
metody zarzadzania kryzysami stajg
sie niezwykle istotne dla przetrwania

i sukcesu przedsiebiorstw [33]. Jedng
z kluczowych strategii zarzadzania
kryzysami w tancuchach dostaw jest
budowanie odpornosci i elastyczno-
sci. Do tego mozna dodac¢ budowa-
nie stabilnosci wewnetrznej tancucha
dostaw w ogniwach posrednich. Stad
tez, jak zauwaza R. Pyffel [18], Jedwab-
ny Szlak z uwagi na swoja role i potrze-
be stabilnego rozwoju przewozéw z
powodu niekorzystnej sytuacji geo-
politycznej wygina sie na potudnie.

tancuchy dostaw produktéw
transportem kolejowym miedzy
Chinami a Europa

Miedzynarodowe kolejowe przewo-
zy miedzy Chinami a Europg staty sie
waznym ogniwem w wymianie to-
warowej miedzy Chinami a Europa
Zachodnia. Powyzsze zagadnienie jest
analizowane w kontekscie zaréwno
tancuchdéw dostaw z udziatem trans-
portu kolejowego, jak i wolumenu
przewozow towarow w ramach ko-
lejowych korytarzy transportowych
taczacych Azje i Europe [25]. Dziatania
zapewniajace stabilizacje i odpornosc
na zakfdcenia przewozéw w prze-
strzeni euroazjatyckiej ukierunkowane
byty na unowoczesnienie i doskona-
lenie parametréw techniczno-eksplo-
atacyjnych korytarzy i usprawnienie
rozwigzan  prawno-organizacyjnych
na przejsciach granicznych. Koryta-
rze transportu kolejowego s3 szero-
ko wykorzystywane do planowania i
organizowania kursowania pociggow
kontenerowych w ruchu miedzyna-
rodowym miedzy Azjg i Europa. Dla
przewozow kolejowych na obszarze
krajow  cztonkowskich  Organizadji
Wspotpracy Kolei (OSZD) funkcjonu-
je 13 miedzynarodowych korytarzy
transportu kolejowego z kolejowego
obszaru euroazjatyckiego. W obec-
nym bardzo niestabilnym otoczeniu
geopolitycznym i gospodarczym waz-
na staje sie wariantowosc rozwigzan
korytarzowych w ramach koncepdji
Nowego Jedwabnego Szlaku, beda-
cego elementem szerszej inicjatywy
chinskiej — tzw. Inicjatywy Pasa i Szla-
ku. Koncepcja ta zostata przedstawio-
na na ilustracji 1 [38]. Wazne stajg sie
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takze mozliwosci i potencjat infrastruk-
turalny panstw w ramach terytorium,
przez ktére przebiegaja podstawowe,
jak i wariantowe szlaki transportowe.
Ujecie wariantowe przewozow ko-
lejowych miedzy Chinami a Europa
przedstawia ilustracja 2 [16].
Potaczenia kolejowe Chiny — Europa
pozostawaty niezawodnym szlakiem
transportowym tgczacym oba konty-
nenty w okresie pandemii COVID-19
Podstawowym czynnikiem konkuren-
cyjnosci miedzynarodowego trans-

— Nowy Eurazjatycki Most Ladowy (NELBEC), CIPEC),
portu kolejowego w miedzynarodo- =
WyCh prZeWOZaCh kO|€JOW}/Ch bnya = Korytarz Chiny - Azja Srodkowa - Azja Zachodnia (CCAWAEC — y Szlak XXI wioku

— Korytarz Chiny - Pakistan (CPEC), - Korytarz Arktycznyo
szybkos¢ transportu, czas dostawy to- . , L .

Y Lo /s p Y 1. Inigiatywa Pasa i Szlaku, Zrédto: [38]
wardw, jakos¢ infrastruktury oraz, we-
dle G.Bessonovai N. Stepanovej, opty- ——
R S

malna polityka cenowa [3]. Ogdlnie . —— e
rzecz ujmujac, o ile wielkosci przewo-
zowe w krajach cztonkowskich OSZD
w zakresie wolumenu przewoznych
tadunkéw pozostajg na wzglednie sta-
bilnym poziomie, o tyle przewozy pa-
sazerdw wskazuja na znaczace spadki.
Spadki te spowodowane byty ogra-
niczeniami wprowadzonymi z uwagi
na pandemie COVID-19. W 2022 roku
dodatkowo tendencje negatywne na
rynku przewozéw spowodowata sytu-
acja geopolityczna miedzy panstwami
tranzytowymi, gdzie przebiegaja kory-
tarze transportowe w ramach kolejo-

2. Kolejowe inicjatywy korytarzowe miedzy Azja i Europg, Zrédfo: [16]

Liczba pociggéw kontenerowych odprawionych na trasie Chiny - Europa -

wego Jedwabnego Szlaku (dotyczy to Chiny wlatach 2011-2022
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podstawie [14]). Ze wzgledu na ogra-
niczenia wynikajace z rozprzestrzenia-
nia sie zakazenia koronawirusem, kole-
je okazaty sie niezawodnym srodkiem
transportu dla towardw, w tym np. w
zakresie dostarczania $rodkéw me-
dycznych potrzebnych do walki z pan-
demig COVID-19. Podczas pandemii
COVID-19 pociagi towarowe na trasie
Chiny — Europa przewozity duze ilosci
srodkow przeciwepidemicznych i pa-
czek wysytanych za posrednictwem
transgranicznego handlu elektronicz-
nego, a takze towardw, ktore wcze-
s$niej byty dostarczane droga morska
lub powietrzna. W przewozach towa-
rowych od 2020 roku zauwazalna jest
stagnacja.

Organizacja pociagéw kontene-
rowych na kierunku Chiny — Europa
przyczynita sie do miedzynarodowej
wspotpracy w zakresie zapobiegania
epidemii i do stabilizacji tancuchoéw
dostaw miedzy krajami potozonymi
wzdtuz Inicjatywy Pasa i Szlaku (,Je-
den pas, jedna droga”). Dynamike
zmian przedstawia ilustracja 4 (opra-
cowanie witasne na podstawie [22]).
Przyczynity sie to tego takze dziata-
nia podjete w ramach zawartych po-
rozumien miedzynarodowych, np.
Wspodlnej deklaracji o zapewnieniu
ptynnosci funkcjonowania globalnych
tancuchow dostaw’, podpisanej przez
Organizacje Wspdtpracy Kolei (OSZD),
Miedzyrzadowa Organizacje Miedzy-
narodowych  Przewozow — Kolejami
(OTIF) i Swiatowg Organizacje Celng
(WCO), czy Wspdlnej deklaracji UNE-
SCAP-OSZD o wzmocnieniu miedzy-
narodowych przewozéw kolejami po
Transazjatyckiej sieci kolejowej i poza
nig w warunkach pandemii COVID-19".
Waga tych zagadnien jest stale pod-
kreslana w kontekscie usprawnien
przejs¢ granicznych dla miedzynaro-
dowych przewozéw kolejowych w
przestrzeni euroazjatyckiej [7, 31]. Do-
datkowo wejscie w zycie w ramach
0OSZD,Porozumienia o przewozie kon-
teneréw w skfadzie pociggéw kon-
tenerowych w komunikacji miedzy-
narodowej” dato dodatkowe impulsy
rozwojowe w przewozach miedzy
Azja a Europg w ramach kolejowego
Jedwabnego Szlaku. Nalezy przy tym
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podkresli¢, ze przez infrastrukture kra-
jow cztonkowskich OSZD na 200 tra-
sach przejechato ponad 13 000 pocia-
gow kontenerowych. Na tych trasach
pociagi kursuja regularnie i odjezdzajg
zgodnie z rozktadem ruchui.
Analizujac przedstawione dane, na-
lezy zaznaczy¢, iz w 2022 1. kolejg w
komunikacji Chiny — Europa — Chiny
odprawiono 16 562 pociggdow konte-
nerowych, tj. zanotowano okofo 10%
wzrost w poréwnaniu do 2021 r. Za-
uwazalny jest spadek dynamiki wzro-
stu w stosunku do lat poprzednich. W
2022 r. odprawiono 8881 pociggdw w
potgczeniach Chiny — Europa, tj. zano-
towano okoto 7% wzrost w poréwna-
niu do 2021 r. W potaczeniach Europa
— Chiny odprawiono 7681 pociggow,
co stanowito wzrost rzedu okoto 13%
w poréwnaniu do 2021 r. Analizy
miesieczne wskazuja na stagnacje w
lutym, marcu i kwietniu z pdzniejsza
tendencjg odbudowy. Od sierpnia no-
towany jest trend spadkowy. Nalezy
podkredli¢, ze osigganie takich wielko-
éci przewozowych mozliwe byto po-
przez dziatania doskonalgce przewozy
kontenerowe, takie jak [1]:
zapewnienie nieprzerwanego
ruchu przez przejscia graniczne |
prowadzenie prac nad moderniza-
Cjg infrastruktury przejs¢ granicz-
nych, a takze aktywne zwiekszanie
zdolnosci do dostarczania, przeta-
dowywania i odbierania towardw,
innowacje w sposobie organiza-
Cji transportu i promowaniu prac
nad elastycznym zastapieniem
szerokich i standardowych torow
7 Rosja, Kazachstanem i Mongolig,
poprawa efektywnosci wykorzy-
stania pustych wagonow i konte-
nerow w drodze powrotnej [15],
organizacja prac nad wymiang da-
nych elektronicznych, w oparciu o
istniejagcy mechanizm interakgji z
Kazachstanem, Rosjg i Mongolig,
a takze aktywne badanie wykorzy-
stania elektronicznych cyfrowych
podpisdw w transporcie przy uzy-
ciu technologii elektronicznej —
np. w ramach projektu ONZ,Trans-
port and Trade Communications
during the Pandemic’ dotycza-
cego dostawy towaréw (celulozy

siarczanowej) z Republiki Biatorusi
do Serbii, PLASKE JSC, ekspert Eu-
ropejskiej Komisji Gospodarczej
Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych (EKG ONZ), przedstawit wy-
niki badania zastosowania mie-
dzynarodowych norm i modeli
danych do dokumentéw elektro-
nicznych  wykorzystywanych w
transporcie towarow srodlgdowy-
mi drogami wodnymi, w tym w
korytarzach transportowych przez
Dunaj i Dniepr. W ramach projektu
EKG ONZ poréwnano referencyjny
model danych dla transportu mul-
timodalnego (UN/CEFACT MMT
RDM) z dokumentami wykorzy-
stywanymi w realnych operacjach
biznesowych na tych szlakach
transportowych oraz przygoto-
wano propozycje wdrozenia for-
mularzy przewozowych zgodnie
z wymogami UN/CEFACT. Neu-
tralne technologicznie standardy
multimodalne mogg stuzy¢ jako
podstawa interoperacyjnosci przy
uzyciu XML, JSON API, blockchain
lub innych nowych technologii,
promowanie prac nad innowacja-
mi w zakresie odprawy celnej na
granicy w oparciu o organizacje
pracy nad elektroniczng wymiang
danych z organami celnymi,
upowszechnienie stosowania listu
przewozowego CIM/SMGS takze
w wersji elektronicznej [27].

W pierwszej potowie 2023 roku asy-
metria w przewozach towaréw na
Nowym Jedwabnym Szlaku w komu-
nikacji Chiny — Europa — Chiny pogte-
bifa sie. Przy czym nalezy zauwazyc,
ze — jak podaje Administracja Kolei
Chinskiej (dane zostaty pozyskane w
ramach roboczych analiz prowadzo-
nych wspdlnie z Kolejami Chinskimi),
w | potroczu 2023 r. uruchomiono w
kierunku do Europy 8624 pociagi. W
wiekszosci miejsca docelowe dla tych
przewozow znajdujg sie w Federadji
Rosyjskiej. Analizy prowadzone przez
UTLC ERA (holding kolei rosyjskich,
biatoruskich i kazachstanskich) wska-
zujg na okoto 50-procentowe spadki
przewozow w kierunku europejskim.
Wptyw na wielkosci przewozowe i
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kierunki przewozéw ma zaréwno sy-
tuacja geopolityczna, jak i sytuacja
gospodarcza Chin. Jak wynika z analiz
Izby Przemystowo-Handlowej Polska-
-Azja [29], sytuacja gospodarcza Chin
ulega zmianie, np. obroty handlowe
Chin z zagranica spadty o okoto 14%,
wskaznik aktywnosci w  przemysle
Chin (PMI, Purchasing Managers’ In-
dex) w I potroczu 2023 r. spadt ponizej
50 pkt. Srednioroczny wzrost PKB Chin
w latach 2023-2030 szacowany jest w
przedziale 4-6%. Dane makroekono-
miczne oraz zjawiska natury geopoli-
tycznej (konflikt zbrojny na Ukrainie)
wskazuja na spowolnienie w wymia-
nie handlowej, co przektada sie na
zmniejszajace sie wielkosci przewozo-
we w relacji Chiny — Europa — Chiny.

Kryzys a rozwigzania wariantowe

Kryzysowa sytuacja geopolityczna i
wyzwania z tym zwigzane sprawity,
iz branza transportowo - logistyczna
i autorzy koncepcji NJS zintensyfiko-
waty dziatania zmierzajace do wyko-
rzystania alternatywnych korytarzy
transportowych w kierunkach zarow-
no wschéd-zachdd, jak i potudnie-pot-
noc. Jednym z istotnych rozwigzan sg
dziafania zwigzane z rozwojem Kory-
tarza Srodkowego (TITR, Transkaspijski
Miedzynarodowy Szlak Transporto-
wy, ang. Trans-Caspian International
Transport Route, znany rowniez jako
Trans-Caspian East-West Middle Corri-
dorInitiative), ktérego przebieg przed-
stawia ilustracja 5 [21]. Korytarz Srod-
kowy w zatozeniu ma przyczynic sie
do wzrostu przewozéw towarowych
z Chin do Turcji i do Unii Europejskiej
oraz w odwrotnym kierunku. Stanowi
on alternatywe dla rosyjskiego kory-
tarza TRANSSIB, gtéwnego szlaku la-
dowego, ktorym towary przybywaja
obecnie do krajow Unii Europejskiej

5. Korytarz Srodkowy (TITR), Zrédto: [21]

z Chin, Korei czy Tajwanu. Kryzys
geopolityczny doprowadzit do opra-
cowania ,mapy drogowej” rozwoju i
wzrostu wykorzystania korytarza na
lata 2022-2027. Celem podstawowym
stato sie zwiekszenie przepustowosci
korytarza, skrécenie czasu przewo-
ZU oraz zapewnienie regularnosci i
ptynnosci  przewozdw towarowych.
Nalezy wspomniec¢, ze PKP Linia Hut-
nicza Szerokotorowa zostata pierwsza
polska firmg wspodttworzacg Korytarz
Srodkowy.

W 2022 1. przez TITR przewiezio-
no 1,5 min ton towardw, co stanowi
wzrost o 250% w stosunku do roku
poprzedniego, i 33 600 konteneréw
TEU, 1. 33% wiecej niz w 2021 r. Wy-
niki przewozowe przedstawia ilustra-
Cja 6 [35]. Wzrosty sg efektem takze
wigczenia TITR przez Chiny do Inicja-
tywy Pasa i Szlaku oraz przez UE do
unijnego programu Jedwabny Wiatr,
usprawniajagcego procesy dystrybu-
cyjne w handlu z Chinami.

Wedtug danych Kazachstanu w cig-
gu 6 miesiecy 2023 r. wolumen trans-
portu fadunkow wzdtuz Korytarza
Srodkowego wzrdsto 77% i wynidst 1,3
min ton. Zakfadane jest znaczne skro-
cenie tranzytowego Czasu przewozu,
co przedstawia ilustracja 7 [2]. Zna-
czenia nabiera wspotpraca miedzyna-
rodowa dwustronna i wielostronna.
Dla przyktadu: w czerwcu 2023 r. Ko-
leje Kazachstanskie, Azerbejdzanskie
i Gruzinskie podpisaty trojstronne po-
rozumienie w sprawie podstawowych
zasad utworzenia i funkcjonowania
spotki joint venture (JV) w celu rozwo-
ju Transkaspijskiego miedzynarodo-
wego szlaku transportowego (TITR),
ktory faczy Chiny z krajami europejski-
mi przez Kazachstan, obszar Morza Ka-
spijskiego, Azerbejdzan, Gruzje i Turcje.
Innym przyktadem takiej wspotpracy
jest Memorandum miedzy Chinami
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a Kazachstanem, w ktérego ramach

strony ustality:

« stymulowanie i zwiekszanie eks-
portu, importu i tranzytu pocig-
gow kontenerowych wzdtuz kory-
tarza TITR,
dziatania zmierzajace do poprawy
efektywnosci przewozéw i stwo-
rzenie konkurencyjnych warun-
kéw taryfowych na trasie TITR,
optymalizacje operacji logistycz-
nych i transportowych na kolei,
portach i w transporcie morskim,
skrocenie czasu przewozu, popra-
wa jakosci s$wiadczonych ustug,
pomoc w zmniejszaniu barier
administracyjnych zwigzanych z
odprawg celng w punktach kon-
trolnych oraz obstuga tadunkow
i konteneréw w portach i na sta-
cjach weztowych.

/lecono takze powotanie specjalnej
grupy monitorujacej rozwoj przewo-
zow towarowych, w tym korytarze
[28], wraz z nakreslonymi planami roz-
wojowymi w ramach BRI (the Belt and
Road Initiative).

W ramach rozwoju Korytarza Potu-
dniowego zwracaja uwage korytarze
powstate w ramach miedzynarodo-
wego programu transportowego TRA-
CECA, ktéry zostat zainicjowany przez
kraje Kaukazu i Azji Srodkowej we
wspotpracy z UE [39] w celu utworze-
nia kompleksowego multimodalnego
systemu  korytarzy transportowych
przechodzacych przez region Morza
Czarnego, Kaukazu, Morza Kaspijskie-
go az po kraje Azji Srodkowej. W za-
tozeniach celem byto takze stworze-
nie mozliwosci efektywnego rozwoju
sieci transportowej i przyczynienie sie
do wzrostu przewozéw z regionu Azji
i Pacyfiku do miejsc przeznaczenia w
Azji Srodkowej, na Kaukazie i w Euro-
pie. Dziatalnos¢ w ramach TRACECA

) .

33.6
26.0 I

2019 2020 2021 2022

A

15.2

2017 2018

6. Wielkosci przewozowe na korytarzu TITR, Zrédfto: [35]
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Czas dostawy towaréw w dniach
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Czas dostawy od stacji Altynkul do portéw Gruzji

7. Czas dostawy na srodkowym korytarzu z Chin do portdw w Gruzji,

Zrédto: [2]

obejmuje cztery sektory: usprawnie-
nie handlu; transport drogowy; trans-
port kolejowy; transport morski. Na
system kolejowy TRACECA sktadajg sie
nastepujace trasy: transrosyjska, trans-
kaukaska i irarisko-turecka. TRACECA
dazy do bardziej efektywnego wyko-
rzystania korytarza transportowego
przez Morze Kaspijskie, aby transport
stat sie tanszy. Rola szlaku przez Mo-
rze Kaspijskie jest dzis priorytetowa ze
wzgledu na obecng sytuacje geopoli-
tyczng. Nalezy zauwazy¢, ze w opinii
A. Asavbayeva — Sekretarza General-
nego TRACECA (dane z sesji plenarnej
TRACECA, ktora odbyta sie w Thilisi w
2023 r.), inicjatywy w rodzaju rozwoju
multimodalnych potaczen transpor-
towych i zwiekszenia ruchu w koryta-
rzu, a takze porozumienie w sprawie
jednej umowy tranzytowej, pomoga
przewoznikom korzysta¢ z jednego
zezwolenia we wszystkich krajach, co
znacznie uprosci wysytanie towarow
ta droga. Niezaleznie od trasy trans-
kaspijskiej zwroci¢ uwage nalezy na
szlak irafisko-turecki z Chin, ktérego
rozwojem zainteresowana jest Orga-
nizacja Paristw Tureckich, zrzeszajaca
Azerbejdzan, Kazachstan, Kirgistan,
Turcje i Uzbekistan. Obserwatorami
sq Turkmenistan i Wegry. Dodatkowo
nalezy zwrdci¢ uwage na korytarz KTl
(korytarz  Kazachstan-Turkmenistan-
-Iran, KTl Railway Corridor) oraz od-
noge korytarza transakspijskiego do
Turcji “Baku — Tibilisi — Kars” W obu
przypadkach prowadzone s3 pilota-
7owe projekty w zakresie wprowadza-
nia listu przewozowego CIM/SMGS,
stosowania NOwej umowy O przewo-
zie konteneréw w skfadzie pociggdw
kontenerowych oraz miedzynarodo-
wej taryfy tranzytowej. Podstawowe
korytarze przewozowe z uwzglednie-
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niem Korytarza Potudniowego zostaty
przedstawione na ilustracji 8 [21].
Dziatania te mieszczg sie w zakre-
sie rozwoju korytarza nr 6 Organizadji
Wspotpracy Kolei. Przewozy w tym
korytarzu ksztattowaty sie w 2021 roku
na poziomie okoto 8 min ton fadun-
kéw i majg tendencje wzrostowa.

Podsumowanie

Sytuacja gospodarcza i geopolityczna
jest wyjatkowo niestabilna. W przewo-
zach konteneréw z Chin do Europy
przez korytarz pétnocny NJS obser-
wowany jest spadek, aczkolwiek rola
szlaku nadal jest wazna. Z uwagi na
sankgcje klienci wybierajg tez inne szla-
ki kolejowe, np. TITR z Chin przez Ka-
zachstan Azerbejdzan, Gruzje, Turcje.
Podejmowane sg dziatania inwestycyj-
ne w alternatywne szlaki. Inwestycje
w korytarze transportowe traktowane
53 jako Zrodto aktywizacji wspotpracy
gospodarczej panstw i regiondw, tym
bardziej ze do cech wyrdzniajacych
korytarz transportowy nalezy mie-
dzy innymi rozbudowany potencjat
gospodarczo-produkcyjny  regiondw
zlokalizowanych na koncach koryta-
rza czy mozliwos¢ zastosowania tech-
nologii przewozéw multimodalnych.
Przyktadem sg inwestycje w porty
morza kaspijskiego, miedzy innymi w
Baku, gdzie docelowo po skonczeniu
drugiej fazy Green Portu przetadowy-
wac sie bedzie 500 000 TEU [11].

Kryzys geopolityczny i spowolnienie
gospodarcze w Europie nie doprowa-
dzito do catkowitego zamrozenia Ko-
lejowego Jedwabnego Szlaku. Po po-
czatkowym szoku w globalnej branzy
transportowej, ktory skutkowat wstrzy-
maniem wielu potaczent miedzy Chi-
nami i UE, szlak pothocny nadal funk-

8. Podstawowe korytarze przewozowe z uwzglednieniem Korytarza Potu-

dniowego, Zrédto [21]

cjonuje mimo znacznego spadku [37].
Rynek przewozdw w relacjach azjatyc-
ko-europejskich przechodzi znaczng
transformacje. Poszukiwane sg w ist-
niejacej sytuacji nowoczesne rozwig-
zania dla przewozdéw i odpowiednio
dobierane sg systemy transportowe w
przewozach kontenerowych [8]. Petne
wykorzystanie korytarza srodkowego
bedzie mozliwe w perspektywie kilku
najblizszych lat, przy wsparciu Unii Eu-
ropejskiej i Chin oraz panstw zaintere-
sowanych jego rozwojem. Dziatania te
przystuza sie obstudze handlu panstw
AZji Srodkowej i Centralnej — szukaja-
cych drég alternatywnych biegnacych
do Europy takze przez Turcje. Towary
kierowane z UE do Chin, przy ktérych
transporcie nie mozna wykorzystac
szlakéw kolejowych wiodgcych przez
Rosje, moga powrdci¢ do faricuchéw
logistycznych opartych na transporcie
morskim ilotniczym. <«
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