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Streszczenie: Artykut przedstawia analize rynku dla nowego terminala, uwzgledniajagc konkurencje, trendy oraz potencjalne wyzwania.
Przedstawia kluczowe czynniki sukcesu, takie jak innowacyjnos¢, efektywnos¢ operacyjna i potrzeby klientdw. Wskazuje réwniez na mozliwe
ryzyka oraz strategie ich minimalizacji. Podsumowuje, Zze odpowiednia strategia rynkowa i dostosowanie do trendéw mogga zapewnic suk-
ces nowemu terminalowi na obszarze Pomorza Zachodniego.

Stowa kluczowe: Transport intermodalny; Terminal intermodalny; Suchy port

Abstract: The article presents a market analysis for a new terminal, considering competition, trends, and potential challenges. It outlines
key success factors such as innovation, operational efficiency and customer needs. It also highlights possible risks and strategies for their
mitigation. The article concludes that an appropriate market strategy and adaptation to trends can ensure the success of the new terminal

in the West Pomeranian region.
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Wstep

Przewozy intermodalne w Polsce
rozwijaja sie dynamicznie obstugujac
miedzynarodowe fancuchy dostaw
w skali europejskiej i Swiatowej. W
przypadku morsko-lgdowych fancu-
chow dostaw kluczowa role odgry-
wajg porty morskie. Do portowych
terminali  kontenerowych zawijaja
statki kontenerowe ptywajace za-
rowno na liniach miedzykontynen-
talnych jak i europejskich. Kontenery
sg nastepnie przewozone do odbior-
cOw na zapleczu portdéw z uzyciem
szynowo-drogowych pofaczen inter-
modalnych. Liczne potfaczenia tego
typu obstuguja terminale kontenero-
we w portach Gdansk i Gdynia, lecz
brak jest regularnych potaczen inter-
modalnych do/z zespotu portowego
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Szczecin-Swinoujécie. Powodem sg
mate obroty terminalu kontenero-
wego w Szczecinie, ktére nie prze-
kraczaja 100 tys. TEU rocznie oraz
stosunkowo niewielki obszar zaple-
cza ladowego ktdre jest obstugiwane
poprzez ten terminal. Pofaczenia in-
termodalne stajg sie przez to nieopta-
calne i przegrywaja z bezposrednimi
przewozami transportu drogowego.
Stad porty ujscia Odry sa biatg plama
na mapie kolejowych potaczen inter-
modalnych, co wptywa niekorzystnie
naich pozycje konkurencyjng na ryn-
ku transportowym.

Ta sytuacje moga zmieni¢ dwa
istotne przedsiewziecia. W 2025 roku
uruchamiane jest pierwsze potacze-
nie intermodalne w obstudze Termi-
nalu Promowego w Swinoujsciu. Do
2030 roku planowane jest urucho-

mienie gtebokowodnego terminalu
kontenerowego w Swinoujsciu o po-
czatkowej zdolnosci przetadunkowej
1 min TEU [1]. Szczegdlnie realizacja
tej drugiej inwestycji pozwoli na
zwiekszenie przetadunkow drobni-
cy skonteneryzowanej przez zespot
portowy Szczecin-Swinoujscie, co
powinno pozwoli¢ na uruchomienie
regularnych  kolejowych potaczen
intermodalnych do terminali leza-
cych w potudniowo-zachodniej cze-
éci Polski oraz w Europie Srodkowej.
Nowy duzy terminal kontenerowy
powinien przyczyni¢ sie do rozwo-
ju istniejacych i nowych obszaréw
logistycznych oraz przemystowych.
Stad, zasadne jest nowe podejscie do
planowania przestrzennego Pomo-
rza Zachodniego, a w szczegoélnosci
szczecinskiego  wezta  transporto-
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wego powigzanego z aglomeracjg
szczecinska.

Celem niniejszych badan jest
ocena zasadnosci budowy nowego
terminalu intermodalnego w obsza-
rze aglomeracji szczecinskiej, ktory
wychodzitby naprzeciw obecnym i
przysztym regionalnym wyzwaniom,
ktore majg wptyw na efektywnosc¢
przewozow jednostek intermodal-
nych zarébwno w relacjach krajowych
jak i miedzynarodowych. Zatozeniem
jest, ze nowy terminal powinien byc
tak zlokalizowany i oferowac takie
ustugi, ktére pozwolg na obstuge po-
tokéw fadunkowych generowanych
zaréwno przez terminale portowe jak
i obszary przemystowe zlokalizowane
wokot portéw. W badaniach zastoso-
wano metode delfickg przy wspot-
udziale ekspertéw z branzy transpor-
towej, ktorzy reprezentujg zarébwno
Swiat badaczy oraz praktykow branzy
transportowo-logistycznej. Dodatko-
wo potencjalne lokalizacje terminalu
intermodalnego zostaty przeanalizo-
wane przy uzyciu narzedzi do analizy
przestrzennej [2].

Klasyfikacja terminali
intermodalnych

Szczegdlng role w systemach trans-
portu intermodalnego odgrywajg
terminale intermodalne. S3 to obiek-
ty przestrzenne z wiasciwg organi-
zacjg i infrastruktura, umozliwiajaca
przetadunek intermodalnych jedno-
stek transportowych, jak kontenery,
nadwozia wymienne i naczepy sa-
mochodowe, dokonywany miedzy
srodkami transportu réznych gate-
zi oraz umozliwiajaca wykonywa-
nie operacji na tych jednostkach w
zwigzku z ich sktadowaniem i uzytko-
waniem [3]. Terminale intermodalne
jako punkty przetadunku tadunkéw
i zmiany $rodkow transportu, a tak-
ze jako miejsca koncentracji dziatal-
nosci ustugowej lokalizowane sg w
miejscach, ktére zapewniajg dostep
do infrastruktury liniowe] poszcze-
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golnych gatezi transportu. Ze wzgle-
du na to, ze terminale intermodalne
moga roznic sie znaczaco w stosun-
ku do siebie, konieczna jest ich wie-
lokryterialna klasyfikacja.

Ponizsza  klasyfikacja uwzglednia
dziewie¢ kryteribw podziatu, przy
czym ten podziat nie jest dychoto-
miczny i w praktyce jeden terminal
moze byc¢ niezaleznie przypisany do
kazdej z kategorii [4].

1. Podziat wedtug kryterium obstu-
giwanej (przetadowywanej) jed-
nostki tadunkowej:

1.1.terminale kontenerowe,

1.2.terminale obstugujace kontenery
i nadwozia wymienne,

1.3.terminale obstugujgce kontene-
ry, nadwozia wymienne i nacze-
py drogowe,

1.4.terminale obstugujace naczepy
drogowe,

1.5.terminale obstugujace zestawy
drogowe (ciggnik+ naczepa).

2. Podziat wedtug kryterium zdol-
nosci przetadunkowej terminalu:

2.1.terminale mate (ponizej 25000
TU),

2.2.terminale Srednie (25000 = 50000
TU),

2.3.terminale duze (50000 + 100000
TU),

2.4.terminale bardzo duze (powyzej
100000 ITU).

3. Podziat wedtug kryterium stoso-
wanej technologii przetadunko-
wej:

3.1.terminale Ro-Ro,

3.2.terminale Lo-Lo,

3.3.terminale Ro-Ro +Lo-Lo,

3.4.terminale specjalistyczne (Moda-
lohr, Cargobeamer).

4. Podziat wedtug kryterium wielko-
$ci obszaru obstugi:

4.1.terminale lokalne i zaktadowe,
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4.2.terminale regionalne i aglomera-
cyjne,

4.3.terminale krajowe i miedzynaro-
dowe.

5. Podziat wedtug kryterium obstu-
giwanych gatezi transportu:

5.1.terminale jednomodalne (kolejo-
we),

5.2.terminale dwumodalne (kolejo-
wo-drogowe, rzeczno-drogowe,
morsko-drogowe, itd),

5.3.terminale tréjmodalne (rzeczno-
-kolejowo-drogowe lub morsko-
-kolejowo-drogowe).

6. Podziat wedtug kryterium powia-
zania terminalu z centrum logi-
stycznym (specjalng strefg eko-
nomicznag, strefg gospodarcza):

6.1.terminal niepowigzany z centrum
logistycznym,

6.2.terminal powigzany z jednym
centrum logistycznym,

6.3.terminal powiagzany z kilkoma
centrami logistycznymi,

7. Podziat wedtug kryterium do-
stepnosci dla klientow:

7.1.terminal prywatny niedostepny
dla wszystkich klientow,
7.2.terminal ogdlnodostepny.

8. Podziat wedtug kryterium powig-
zania z operatorem transporto-
wo-logistycznym:

8.1.terminal w sieci jednego opera-
tora,

8.2.terminal w sieci kilku operatordw,

8.3.terminal niezalezny.

9. Podziat wedtug kryterium miej-
sca i roli w sieci transportowo-lo-
gistycznej:

9.1.globalny hub dystrybucyjny,
9.2.regionalny hub dystrybucyjny,
9.3. hub tranzytowy (gate terminal),
9.4. terminal portowy (port container

6/2025



terminal, port ro-ro terminal)
9.5. terminal zapleczowy (dry port),
9.6. terminal graniczny,
9.7.terminal koncowy.

W wojewddztwie zachodniopomor-
skim mozemy zidentyfikowa¢ dwa
terminale intermodalne, ktére zloka-
lizowane sg w portach, tj. terminal
kontenerowy DB Port Szczecin i Ter-
minal Promowy Swinoujscie. Pierw-
szy z nich jest duzym terminalem
portowym obstugujacym kontenery
morskie w technologii Lo-Lo, ktory
dzi$ petni role regionalnego hubu
dystrybucyjnego. Drugi oferuje por-
towe przetadunki Ro-Ro naczep dro-
gowych o charakterze terminalu gra-
nicznego. Przetadunki kontenerow
realizowane sg réowniez na nabrze-
zach terminalu OT Port Swinoujscie
i Euroterminal w Swinoujsciu, jednak
te punkty przetadunkowe maja cha-
rakter uniwersalny i nie posiadaja
wiasciwej organizacji i infrastruktu-
ry charakterystycznej dla terminali
intermodalnych. Co istotne, w 2024
roku zaden z terminali czy punktow
przetadunkowych nie oferowat regu-
larnych kolejowych potaczen inter-
modalnych w relacji port-zaplecze.
Nowy terminal, ktéry miatby po-
wsta¢ w obszarze aglomeracji szcze-
cinskiej powinien by¢ terminalem
szynowo-drogowym powigzanym z
istniejgcymi i przysztymi terminala-
mi portowymi, co wigze sie z rolg w
sieci transportowo-logistycznej jaka
petni terminal zapleczowy (dry port)
i jednoczesnie hub tranzytowy (gate
terminal). Charakterystyczna dla tego
typu terminali jest duza zdolnos¢
przetadunkowa w relacjach tranzyto-
wych (z uwzglednieniem relacji wa-
gon-wagon) oraz oferowanie szero-
kiego spektrum ustug terminalowych
i dodatkowych (np. ustugi hotelowe,
naprawa Srodkéw transportu). Do-
datkowo terminal ten powinien by¢
powigzany z istniejacymi i przysztymi
centrami logistycznym lub strefami
gospodarczymi i oferowac potacze-
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nia intermodalne jako hub regional-
ny dla potudniowo-zachodniej Polski.

Charakterystyka wezta
szczecinskiego

Szczecin jest weztem w dwaodch ko-
rytarzach TEN-T, tj. Korytarzu Battyk—
Adriatyk i Korytarzu Morze Pétnocne-
-Morze Battyckie. Co wazne, w obu
korytarzach petni role portu morskie-
go i portu rzecznego. Stad, Szczecin
i region Pomorza Zachodniego petni
wazna funkcje tranzytowa w trans-
porcie miedzynarodowym. Szczecin
znajduje sie w strefie oddziatywania
duzych metropolii  zewnetrznych
Berlina i Kopenhagi. Tu krzyzujg sie
szlaki  komunikacyjne Wschod-Za-
chad (Hamburg—Lubeka—-Kalinin-
grad) i Pétnoc-Potudnie (Skania— Eu-
ropa Centralna) (rys. 1).

Porty w Szczecinie i Swinoujsciu
majg status portdw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej
i s zintegrowane organizacyjnie,
dziatajgc pod wspdlnym zarzadem.
Przez wezet szczecinski przebiegaja
drogi miedzynarodowe A6/S6 (E28) i
S3 (E65) i drogi krajowe DK10, DK13 i
DK31. W Szczecinie zbiega sie 6 roz-
nych linii kolejowych, ktére razem
tworzg szczecinski wezet kolejowy,
w tym linia C-E59 do Wroctawia i E59
do Poznania. Co istotne, pierwsza z
nich jest objeta umowa AGTC (Umo-
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Niemcy

wy o waznych miedzynarodowych
liniach transportu kombinowanego
i obiektach towarzyszacych). Obstu-
ge lotniczg aglomeracji szczeciniskiej
zapewnia port lotniczy Szczecin-Go-
lenidw o zasiegu krajowym i miedzy-
narodowym, potozony w odlegtosci
ok. 40 km na poétnocny wschod od
Szczecina.

Koncepcja nowego terminalu
intermodalnego w aglomeracji
szczecinskiej

Badania przeprowadzono w formie
wywiadow, ktore przeprowadzono z
czterema odpowiednio dobranymi
ekspertami w dziedzinie transpor-
tu intermodalnego. Ekspert nr 1 ma
kilkunastoletnie doswiadczenie w
transporcie intermodalnym zdobyte
w pracy w duzych spdtkach spedy-
cyjnych morskich, samochodowych.
Dodatkowo ekspert na co dzier zaj-
muje sie wdrazaniem nowych ustug
na rynku potaczen intermodalnych.
Ekspert nr 2 od ponad 20 lat to me-
nadzer zarzadzajacy firmami nie tylko
w Europie, ale i w Chinach. Posiada
praktyczne doswiadczenie w zarza-
dzaniu, biznesie miedzynarodowym,
handlu zagranicznym, logistyce i
transporcie oraz produkcji. Na co
dzier intensywnie angazuje sie w
inicjatywy transportowe na Pomorzu
Zachodnim. Ekspert nr 3 pracuje od
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1. Powigzania komunikacyjne Pomorza Zachodniego [4]

ﬁrzeglqd komunikacyjny



nrzewozow intermodaln

Jasienica

Police

Skolwin

Bukowo

Glebokie-Pilchowo
GolecinoGoctaw

Gumierice Mied2yodrze-

i
WyspaRUck:
yspaRacka B

Warnik zdroje

Kijewo

Podjuchy

Zydowce-Klucz

o

1

Plonia-$mierdnica-
Jezierzyce

&
3 GU\U})W

Osiedle Helenéw

Maszewo

Zatom-Kasztanowe

J

C g sl
\Zr\édgma

Stargard

Mroczen

4

K\/u(lewo

2. Potencjalne lokalizacje nowego terminalu intermodalnego w weZle szczeciriskim [openstreetmap.org]

9 lat w jednej z najwiekszych spotek
spedycyjnych w Szczecinie. Obec-
nie jest odpowiedzialny za rozwoj
projektéw zwigzanych z transpor-
tem intermodalnym oraz rozwojem
wspotpracy z firmami sprzedajgcymi
towary online (e-commerce). Eks-
pert nr 4 jest naukowcem z boga-
tym dos$wiadczeniem biznesowym
w zakresie spedycji i transportu. Jest
autorem publikacji zwigzanych z te-
matyka transportu intermodalnego
oraz faricuchow dostaw. Obecnie
jest wykonawcg projektow konsul-
tingowych dla przedsiebiorstw oraz
krajowych i miedzynarodowych pro-
jektow badawczych.

Wywiady miaty charakter celo-
wanych pytan pozwalajacych na
swobodng i niezalezng odpowied?
kazdego z ekspertow. Wszystkie wy-
wiady przeprowadzono w 2022 roku
i w niektérych przypadkach zastoso-
wano przypisy uaktualniajace pre-
zentowane informacje. Do kluczo-
wych pytan nalezaty:

1. Jakie sg aktualne mozliwosci roz-
woju transportu intermodalnego
w weZle szczecinskim?

2. Czy stworzenie terminala inter-
modalnego w weZle szczecin-
skim jest racjonalne?

3. Jakie pofgczenia i ustugi powi-
nien oferowac ten terminal?
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4. Jaka powinna byc¢
tego terminalu?

lokalizacja

Uzyskane odpowiedzi pozwolity na
sporzadzenie zestawienia najwaz-
niejszych czynnikow warunkujacych
rozwdj transportu intermodalnego i
powstanie nowego terminala w ana-
lizowanym obszarze.
Ad.1. Mozliwosci rozwoju transportu
intermodalnego w weZle szcze-

cinskim warunkuja:

- rozwdj potaczen short-sea-ship-
ping do Szczecina (Unifeeder
oferuje takie potgcznia do Nie-
miec, Szwecji, Norwegii i Wielkiej
Brytanii);

« duza ilo$¢ obstugiwanych konte-
neréw chtodniczych, w szczegol-
nosci z tadunkiem ryb;

« uruchomienie produkgji polipro-
pylenu przez Grupe Azoty w Poli-
cach;

- modernizacja linii kolejowej C-E
59;

+  budowa gtebokowodnego ter-
minalu kontenerowego w Swi-
noujsciu;

- wykorzystanie potencjatu termi-
nalu DB Port Szczecin;

- lepsze zbilansowanie import/
eksport tadunkow zjednostkowa-
nych.

Ad.2. Racjonalnos¢ budowy nowe-
go terminalu intermodalnego w
weZle szczecifskim warunkuja:

«  rozwdoj potaczen kontenerowych
ze Skandynawig;

« wykorzystanie potencjatu linii ko-

Tab. 1. Poréwnanie potencjalnych lokalizacji nowego terminalu intermodalnego w weZle szczeciriskim

Szczecin ::::::;:_“czy Goleniowski Park | Stargardzki Park
Dunikowo Goleniéw Przemystowy Przemystowy
Dostep do bocznicy kolejowej TAK
Okolica linii kolejowej Szczecin Dabie —
Swinoujscie Port TAK TAK TAK
Okolica linii kolejowej Szczecin Gtwny — T K
Poznan Gtéwny
Okolica linii kolejowej Szczecin Gtowny —
Wroctaw Gtéwny Tk Tk
Okolica linii kolejowej Goleniéw - Koszalin TAK TAK
Okolica linii kolejowej Mosty — Port Lotniczy
Szczecin-Goleniow TAK TAK
Odlegtos¢ do drogi ekspresowej S3 1,5km 7,2km 8,7km 29,6 km
Odlegtos¢ do drogi ekspresowej S10 19,9 km 51,7 km 40,1km 3,8km
Odlegtos¢ do drogi ekspresowej S6 24,5km 3,6 km 7,6km 56,9 km
Odlegto$¢ do autostrady A6 1,5km 26,5 km 14,8 km 29,6 km
Odlegto$¢ do portu morskiego Szczecin 16 km 44,6 km 33km 40,3 km
Odlegtos¢ do portu morskiego Swinoujscie
Odlegtos¢ do Panattoni Park Trzebusz 3,2km 33,1km 21,5km 34,1km
Odlegtos¢ do Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(SSE) Lubczyriska — Kniewska G0y Sl S i
Odlegto$¢ do Goleniowskiego Parku
Przemyslowego 21,8km 14,4km 0km 52,4km
Odlegtosc¢ do Stargardzkiego Parku 32.9km 52 6km okm
Przemystowego ! !
Odlegtos¢ do Portu Lotniczego Szczecin - 3.4km 0km 133km
Goleniow ! ’
Odlegtos¢ do miejscowosci Gardno (Zalando) 253km 55,2km 43,6 km 53,7 km
Odlegtos¢ do miejscowosci Kotbaskowo
(Amazon, KION) 243km 54,5 km 42,8km 52,9km
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lejowej C-E 59;

rozwoj stref ekonomiczny w tym
zwiekszenie powierzchni maga-
zynowej w obszarze aglomeradji
szczecinskiej;

powigzanie ustug terminalu z
konkretnym  producentem/do-
stawca;

obstuga potokdéw tadunkowych z
gtebokowodnego terminalu kon-
tenerowego w Swinoujsciu;
przyciggniecie tadunkéw tranzy-
towych z Czech.

Ad.3. Rekomendowane pofgczenia
i ustugi oferowane przez nowy
terminal intermodalny w weZle
szczecinskim obejmuija:
regularne potaczenia krajowe do
potudniowej Polski;
regularne potgczenia miedzy-
narodowe z Niemcami i Europg
Potudniowg oraz z Chinami w
ramach Nowego Jedwabnego
Szlakuy;
podstawowe ustugi: przetadun-
ki pomiedzy réznymi Srodkami
transportu,  rozformowywanie/
formowanie jednostek tadun-
kowych, oferowanie dowozdéw
,Jostatniej mili”;
obstuga celna;
obstuga ponadgabarytéw, tadun-
kow ADR i konteneréow z tempe-
raturg kontrolowang;
magazynowanie.

Ad.4. Propozycje lokalizacji nowe-
go terminalu intermodalnego
w wezle szczecinskim obejmuja
(rys. 2):

Szczecin Dunikowo,

Port Lotniczy Szczecin-Golenidw,
Goleniowski Park Przemystowy,
Stargardzki Park Przemystowy,

Tabela 1 pokazuje jak potencjalne
lokalizacje terminalu s usytutowane
wzgledem infrastruktury kolejowej
punktowej i liniowej. Dodatkowo
podano odlegtosci od najwazniej-
szych drog kotowych i istniejgcych
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obszarow generujgcych potoki ta-
dunkowe (porty, strefy przemystowe,
strefy ustug logistycznych i magazy-
nowych). Dla utatwienia interpreta-
Cji tego zestawienia wprowadzono
oznaczenie kolorem, wedtug zasady:
kolor zielony dotyczy odlegtosci
do 30 km,
kolor pomaranczowy dotyczy
odlegtosci od 30 km do 60 km,
kolor czerwony, ktéry dotyczy
odlegtosci powyzej 60 km.

Podsumowujgc biorgc pod uwage
dostep do bocznicy kolejowej oraz
dostepnosc infrastruktury liniowej
zdecydowanie najlepsza potozenie
ma lokalizacja Szczecin Dunikowo.
Podobny wynik daje analiza odlegto-
scido gtownych drég kotowych. Ana-
lizujgc potencjalne lokalizacje pod
katem dowozow ,ostatniej mili” do
klientow w obszarze cigzenia istniejg
dwie lokalizacje, ktére mozna uznac
za najbardziej atrakcyjne. Pierwszg z
nich jest Szczecin Dunikowo, a druga
Goleniowski Park Przemystowy.

Whioski

Przeprowadzone badania wskazaty
na uwarunkowania rozwoju trans-
portu intermodalnego w aglome-
racji szczecinskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem budowy nowego
terminalu na bezposrednim zapleczu
zespotu portéw. Brak regularnych
kolejowych przewozow intermodal-
nych nie odzwierciedla duzego po-
tencjatu tego najwazniejszego wezta
transportowego w regionie Pomo-
rza Zachodniego. Wynika on przede
wszystkim z tranzytowego potozenia
regionu w relacjach Wschod-Zachod
i Potnoc-Potudnie i dynamicznego
rozwoju stref przemystowych gene-
rujgcych potoki tadunkéw zjednost-
kowanych. Istotne dla powodzenia
przedsiewziecia jakim jest budowa
nowego terminalu jest jego powia-
zanie transportowe z planowanym
gtebokowodnym terminalem konte-

Rozwadj przewozow intermodalnych

nerowym w Swinoujsciu i wykorzy-
staniem potencjatu linii kolejowej C-E
59. Analiza potencjalnych lokalizacji
terminalu wskazuje na Szczecin Du-
nikowo, gdzie jest juz dostepna bocz-
nica kolejowa, a potozenie wzgledem
drég szybkiego ruchu i autostrad jest
najlepsze sposréd wszystkich. Przed-
stawione badania potwierdzajg za-
sadno$¢ koncepcji budowy nowego
terminalu intermodalnego, ktéra nosi
nazwe ,CCIC Intermodal Depo Duni-
kowa’, ktdra rozpoczeto w 2017 roku
i dla ktérego sporzgdzono wstepng
dokumentacje projektowa. €
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