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Streszczenie: Organizacja Wspotpracy Kolei (OSJD) jest miedzynarodowga organizacja stworzong na podstawie miedzyrzadowej umowy.
Organizacja OSZD zrzesza 30 panstw Europy i Azji. Sukcesywnie dazy do rozwoju i doskonalenia przewozéw kolejowych w przestrzeni euro-
azjatyckiej poprzez rozwdj i doskonalenie miedzynarodowych korytarzy transportowych, unifikacje prawa transportowego. W ramach swo-
jej dziatalno$ci OSZD zmierza do ciggltego doskonalenia towarowych przewozdw kolejowych miedzy innymi poprzez upraszczanie procedur
granicznych i harmonizacje dokumentéw przewozowych czy terminologii stosowanej w przewozach np. w przewozach intermodalnych.
Celem artykutu jest przedstawienie wybranych dziatar Organizacji w tym zakresie wptywajacych na konkurencyjnosc i rozwéj kolejowego
transportu towarowego w przestrzeni euroazjatyckiej. Zakres niniejszego opracowania obejmuje syntetyczng analize najwazniejszych do-
konan organizacji w ostatnich latach w kontekscie praktycznego zastosowania w przewozach towarowych.

Stowa kluczowe: Transport kolejowy; List przewozowy; Przejscie graniczne; Cyfryzacja; System jednego okna; Korytarz transportowy; Transport
intermodalny

Abstract: The Organisation for Cooperation between Railways (OSJD) is an international organisation established on the basis of an intergo-
vernmental agreement. The OSZD organization brings together 30 countries in Europe and Asia. It successively strives for the development
and improvement of rail transport in the Eurasian space through the development and improvement of international transport corridors,
and the unification of transport law. As part of its activities, the OSJD aims at continuous improvement of rail freight transport, among others
by simplifying border procedures and harmonizing transport documents or terminology used in transport, e.g. in intermodal transport.
The aim of the article is to present selected activities of the Organization in this field affecting the competitiveness and development of
rail freight transport in the Eurasian space. The scope of this study includes a synthetic analysis of the most important achievements of the
organization in recent years in the context of practical application in freight transport.
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Organizacja wspotpracy Kolei (OSJD)
koncentruje wysitki na organizowa-
niu sprawnych transkontynentalnych
przewozéw  transportem  kolejo-
wym i transportem kombinowanym
w miedzynarodowych korytarzach
transportowych.  Miedzynarodowy
korytarz transportowy jest czescig
krajowego Iub miedzynarodowego
systemu transportowego, ktéry jest
wykorzystywany do przemieszczania
wystarczajacych przeptywéw pasa-
Zerow i towardw miedzy regionami
geograficznymi. Obejmuje on zaple-
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cze infrastrukturalne i $rodki trans-
portu wszystkich srodkéw transportu
prezentowanych w tym korytarzu,
a takze wszystkie warunki technicz-
ne, organizacyjne i prawne realizagji
tych przewozow. [3,10] Oznacza to
rozwigzywanie wielu problemow
zwigzanych z przewozami miedzyna-
rodowymi, ktére muszg uwzgledniac
zroznicowanie prawne, ekonomiczne
oraz techniczne w panstwach bedg-
cych cztonkami Organizacji. Odpo-
wiadajac  wspotczesnym dazeniom,
do integracji gospodarczej swiata,
OSJD zapewnia na swoim forum wa-
runki dla stopniowego swobodne-

go zblizania wymogdw prawnych,
dokumentacyjnych i technicznych
istniejgcych  kolejowych systemdw
transportowych na catym kontynen-
cie euroazjatyckim i inkorporacje ich
do miedzynarodowych umow za-
wartych w ramach Organizacji. Dgzac
do osiggniecia swoich celéw, OSJD
wypetnia szereg zadan, ktére konse-
kwentnie realizowane pozwalajg na
zwiekszenie interoperacyjnosci praw-
nej i technicznej w przewozach towa-
rowych w przestrzeni euroazjatyckiej.
Za gtéwne zadanie nalezy uznac cia-
gte doskonalenie miedzynarodowego
prawa transportowego (umow SMPS i
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SMGS), ktére w perspektywie najbliz-
szych lat powinny byc¢ zastgpione
nowa nowoczesng, odpowiadajaca
wspofczesnym wyzwaniom Konwen-
Cja o bezposredniej miedzynarodo-
wej komunikacji kolejowej. Wszystkie
dokumenty opracowane i przez lata
doskonalone w ramach OSJD, ktérych
depozytariuszem jest Komitet OSZD,
odgrywajg ogromna role w organiza-
¢ji prawno-technicznej transportu ko-
lejowego krajéw cztonkowskich Orga-
nizacji. Do gtownych aktéw prawnych
7z tym zwigzanych np. w aspekcie
przewozéw towarowych zalicza sie
miedzy innymi: Umowe o miedzyna-
rodowej kolejowej komunikacji towa-
rowej (SMGS); Jednolitg Taryfe Tranzy-
towg (ETT) do Umowy SMGS; Przepisy
regulujace rozliczenia za miedzynaro-
dowe kolejowe przewozy pasazerow i
towaréw; Umowe o organizacyjnych
i eksploatacyjnych aspektach przewo-
z6w kombinowanych w komunikacji
Europa - Azja; Umowe o uzytkowaniu
wagondéw towarowych; Umowe o
przewozach konteneréw w skfadach
pociagéw kontenerowych w komuni-
kacji miedzynarodowej. Celem niniej-
szego artykutu jest przedstawienie
dziatarh OSJD w rozwoju kolejowego
transportu towarowego w przestrze-
ni euroazjatyckiej w ostatnich latach
i zwrdcenie uwagi na wage przejscia
granicznego, stosowanej dokumenta-
qji, potrzebe integracji terminologicz-
nej oraz cyfryzacji. Zakres niniejszego
opracowania obejmuje syntetyczng
analize najwazniejszych dokonan or-
ganizacji w ostatnich latach w kon-
tekscie praktycznego zastosowania w
przewozach towarowych.

Przejscia graniczne w krajach OSZD

nrzewozow intermodaln

Wybrane rezultaty dziatalnosci
OSJD w przewozach towarowych

OSJD tworzac warunki dla rozwoju
wspotpracy w szeroko rozumianym
obszarze transportu kolejowego do-
konuje tego poprzez tworzenie i
doskonalenie wspodlnej przestrzeni
prawa transportowego i dokumenta-
¢ji z tym zwigzanych np. w obszarze
listu przewozowego Takie dziatania
zmierzaja do wzrostu bezpieczenstwa
przewozdw towarowych oraz popra-
wy ich konkurencyjnosci w perspek-
tywie transkontynentalnych miedzy-
narodowych przewozow towarowych
poprzez doskonalenie pracy kolejo-
wych przejs¢ granicznych i cyfryzacje
procesu przewozowego.

1. Przejscie graniczne jako ogniwo
w wspotczesnych kolejowych
fancuchéw transportowych

Przejscie graniczne stanowi punktowy
element infrastruktury transportowe;j,
przy pomocy ktérego mozliwe jest
przekraczanie granic panstwowych.
Tym bardziej ze w przestrzenie eura-
zjatyckiej w odziatywaniu organizacji
OSJD znajduje sie ponad 270 przejs¢
granicznych i buduje sie nowe np. na
trzecie przejscie graniczne na granicy
miedzy Kazachstanem i Chinami.
Jednym z zasadniczych problemow
przed jakim stojg koleje panistw czton-
kéw OSZD jest zminimalizowanie ba-
rier technicznych, organizacyjnych,
prawnych w ruchu transgranicznym
w przewozach miedzynarodowych.
Przejscie graniczne stanowi newral-

giczny punkt w tancuchu transporto-

wym dostaw towaréw. Do gtéwnych

barier zwigzanych z przejsciem gra-

nicznym mozemy zaliczyc:

- Wielo$¢ zaangazowanych stron;

- Nieefektywna wymiana informa-
qji;

- RéZnorodnos¢ proceséw i kontro-
li w celu dopetnienia formalnosci;

- Brak wzajemnego uznania kon-
troli pomiedzy organami celnymi
i przewoznikami w roznych kra-
jach;

- Sprzeczne interesy zaangazowa-
nych stron.

W zwiazku z tym, iz w przestrzeni od-
dziatywania organizacji OSZD znajdu-
je sie ponad 270 przejs¢ granicznych,
funkcjonujg rézne systemy rozstawu
szerokosci toru i rézne systemy praw-
ne Organizacja OSJD aktywnie pracu-
je i podejmuje roznorodne inicjatywy
i dziatania na rzecz ufatwienia proce-
su przekraczania granic. Na osi czasu
przedstawia to rys. 2.

Podstawe dla doskonalenia i mo-
nitorowania proceséw przekraczania
granic stworzono w Deklaracji z 2015
roku w Gdansku w ktérej zapisano
miedzy innymi, ze: [5]

Podejmowane bedg dziatania ma-
jace na celu wzmocnienie wypo-
sazenia technicznego kolejowych
stacji granicznych (dostepnosc
sprzetu, urzadzen, systemow in-
formatycznych oraz srodki komu-
nikacji umozliwiajace wymiane
informacji wstepnych itp.) oraz
poprawe ich infrastruktury, tak
aby zdolnos¢ przewozowa i no-
$na stacji (i przylegtych odcinkow)

Opracowanie dzialan, m:

jacych na celu ulatwienie przekraczania granic w mi¢dzynarodowym

f(olejowym W przewozach w przestrzeni euroazjatyckiej
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DO MIEDZYNARODOWES
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WARUNKOW KONTROLI

LADUNKOW NA GRANICY
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1. Przejscia graniczne w krajach OSJD, Zrédio: [20]

2. Dziatania OSJD w zakresie utatwieri w przekraczaniu granic, Zrédio; [5, 20]
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odpowiadata natezeniu ruchu;
Sasiadujgce ze sobg administracje
kolejowe okresowo przeprowa-
dzajg wspodlng analize opdznien
pociagéw pasazerskich i towa-
rowych (administracje kolejowe
wymieniajg sie informacjami i
analizujg przyczyny opdznien po-
ciggow);

Beda trwac¢ prace nad wpro-
wadzeniem elektronicznego
zarzadzania  dokumentami = z
wykorzystaniem technologii in-
formatycznych, co skraca czas
przeprowadzania odpowiednich
procedur celnych;

Podejmowane beda dziatania ma-
jace na celu rozszerzenie praktyki
stosowania ujednoliconego listu
przewozowego CIM/SMGS, w tym
jego stosowania jako tranzytowe-
go zgtoszenia celnego.

Réwniez w zwigzku z Konwencjg o
utatwieniach w przekraczaniu granic
w miedzynarodowym przewozie ko-
lejowym pasazeréw, bagazu i rzeczy,
ktdéra byta przyjeta w lutym 2019 1. na
81 sesji EKG ONZ i wytozona do pod-
pisu z dniem 4 kwietnia 2019 r. Sesja
Narady Ministrow OSJD w 2020 roku
przyjeta odpowiednig rezolucje o tre-
sci: W celu wdrozenia postanowien
Konwencji o utatwieniu warunkéw
przekraczania granic panstwowych w
miedzynarodowym przewozie 0s6b,
bagazu oraz towardw, otwartej do
podpisu od 2019 r,, wezwac zaintere-
sowane kraje cztonkowskie OSJD do
przytaczenia sie do niej” Niezaleznie
od powyzszego w ramach IX Mie-
dzynarodowe Miedzyresortowe Spo-
tkanie Panstw Cztonkowskich OSZD

3. Widok stacji granicznej Khorgos (granica kazachsko-chiriskg), Zrédfo: [14]

"Praktyka kolejowego przekraczania
granic” przyjeto szreg rekomendadji
na przysztosc tj.

- Rozwazenie mozliwosci przygo-
towania dokumentu przez OSZD
i UNESCAP - zalecenia dotyczace
elektronicznej wymiany danych,
uwzgledniajace zgromadzone do-
$wiadczenia i dokumenty OSZD
w celu optymalizacji formalnosci
celnych  w miedzynarodowym
transporcie kolejowym pomiedzy
krajami cztonkowskimi UNESCAP;
[©]

- Wspieranie opracowywania i
wdrazania  wspodlnych  dziatan
majacych na celu skrécenie cza-
su przekraczania granic kolejg, z
udziatem przedstawicieli zaanga-
zowanych i zainteresowanych re-
sortow;

- Dazenie do powszechnego uzyt-
kowania i stosowania jednolitego
listu przewozowego CIM/SMGS
dla miedzynarodowego ruchu
towarowego, w tym jego wers;ji
elektronicznej;

- Wykorzystywanie dokumentéw
transportowych, w tym ich wersji
elektronicznych jako deklaracje
celne tranzytowe;

- Wzmocnienie $rodkéw majacych
na celu zmniejszenie opdznien na
przejsciach granicznych poprzez
wspieranie elektronicznej wymia-
ny informacji miedzy kolejami;

- Poszerzy¢ wykorzystanie nowo-
czesnych rozwigzan w eksplo-
atacji i utrzymaniu infrastruktury
oraz kontroli ruchu kolejowego z
uwzglednieniem cyfrowego obie-
gu dokumentow.
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4. Stacja graniczna Zamyn -Yud w Mongolii Zrédfo: [14]

Dla realizacji i doskonalenia procesu
przekraczania granic niezbedna jest
miedzy innymi: wspotpraca z innymi
organami prowadzacymi kontrole na
przejsciach granicznych, wspdlna sko-
ordynowana kontrola stuzb granicz-
nych, przyspieszenie wymiany da-
nych pomiedzy réznymi uczestnikami
tancucha logistycznego, wyposazenie
placowek celnych w techniczne srod-
ki kontroli celnej, zdolne do prowa-
dzenia dokfadnej kontroli celnej na
poziomie standardow miedzynarodo-
wych, zastosowanie zasady ,jednego
okna” oraz wola polityczna krajéw-
-stron uczestniczacych w procesie
przewozu. Rozumiejac wage i znacze-
nie przejscia granicznego w logistycz-
nych fancuchach transportowych
w 2024 roku OSJD dokonata analizy
doswiadczer panstw cztonkowskich
zwigzanych z podwyzszeniem efek-
tywnosci przejs¢ granicznych. [14]
Przyktadowe graniczne stacje towaro-
we przedstawiajg rys. 3 i 4.

2.Wybrane aspekty dziatan
OSJD zwigzane z utatwianiem
przekraczania granic.

Wypetnienie wszelkich formalnosci
przewidzianych w umowie przewo-
zowej jest istotng czescig dziatalno-
sci kolejowej. Rosnaca ilos¢ informa-
cji i dokumentoéw, ktére musza byc
wymieniane i obstugiwane miedzy
przedsiebiorstwami kolejowymi,

nadawcami i odbiorcami, organami
celnymi i innymi organami kontrol-
nymi, wymaga cyfryzacji przeptywu
informacji.

Roznice w wymogach prawnych,
technicznych, szerokosci toru i wymo-

Ll
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gow celnych, ktére mozemy zaobser-
wowac¢ w miedzynarodowym ruchu
kolejowym, w szczegdlnosci odmien-
na procedura sktadania tranzytowych
zgtoszen celnych, danych informacyj-
nych i wydawania dokumentéw prze-
wozowych, powodujg waskie gardta
W procesie usprawniania przewozu
kolejowego. Brak facznosci miedzy
elektronicznymi systemami informa-
cyjnymi kolei a panstwowymi organa-
mi kontrolnymi, a takze miedzy prze-
woznikami a  klientami  utrudnia
wymiane informacji i petne wdroze-
nie nowoczesnych technologii w ru-
chu miedzypanstwowym w wielu
krajach. Dla poprawy kolejowego
transportu towarowego konieczne
jest petne wdrozenie nowych techno-
logii, w szczegodlnosci elektronicznej
wymiany informacji w celu przyspie-
szenia i zwiekszenia skutecznosci kon-
troli, ktére majg byc przeprowadzane
zgodnie z prawem o przekraczaniu
granic. Harmonizacja proceséow kon-
troli celnej i odprawy celnej w oparciu
o elektroniczng wymiane informacji
miedzy przedsiebiorstwami kolejo-
wymi, organami celnymi i innymi or-
ganami kontroli panstwowej w znacz-
nym stopniu przyczynia sie do
poprawy dziatari kontrolnych. Szcze-
gdélng role w usprawnieniu tancu-
chow przewozéw kolejowych stano-
wi  list  przewozowy.  Dziafania
organizacji miedzynarodowych, ta-
kich jak Organizacja Wspotpracy Kolei
(OSJD) czy Miedzynarodowy Komitet
Transportu Kolejowego (CIT) oparte
na wspotpracy na rzecz zwiekszenia
efektywnosci miedzynarodowego ru-
chu miedzypanstwowego i miedzy-
narodowych korytarzy transportu ko-
lejowego, wymagaja uzyskiwanie
efektéw synergii. Wérdd  kierunkdw
cyfryzacji szczegdlng uwage zwraca
miedzynarodowa wspotpraca organi-
zacji OSJD w ramach bezpapierowe-
go obiegu dokumentéw zwigzanych
7 procesem przewozowym i uprosz-
czeniem procedur przekraczania gra-
nic oraz wykorzystywanie nowocze-
snych technologii zwigzanych z
zarzadzaniem i organizacja transportu
kolejowego. Do podstawowych przy-
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ktadéw mozemy zaliczyc: elektronicz-
ny list przewozowy (CIM / SMGS). [1,2]
List przewozowy stanowi dokument
handlowy realizowany w procesie
miedzynarodowego przewozu towa-
row realizowanego réznymi srodkami
transportu. [1,2] List przewozowy
okredla warunki umowy przewozu.
[18] List przewozowy jest niezbedny
do przeprowadzenia procedur odpra-
wy celnej podczas transportu towa-
row importowanych i eksportowych.
List przewozowy jest podstawg do
zakonczenia procedury odprawy cel-
nej, jak rowniez do wydania towaru
osobie fizycznej i prawnej. Nie zaste-
puje ona faktury handlowej. List prze-
WOozowy uwaza sie za dowod wydania
towaru przewoznikowi i przeniesienia
na niego ciezaru posiadania towaru.
List przewozowy jest wystawiany z
uwagi na fakt, ze przewoznik przejmu-
je przesytke (fracht). Jest on wydawa-
ny w trakcie procesu wspotpracy po-
miedzy nadawca a przewoznikiem.
List przewozowy zawiera wystarczajg-
ce informacje o stronach umowy
przewozu (nadawca, przewoznik, od-
biorca), wiasciwosciach towaru, a tak-
ze 0 szczegodtach przewozu. Jest to
tzw. funkcja informacyjna listu prze-
wozowego. List przewozowy utatwia
identyfikacje  towaru, potwierdza
przyjecie towaru do przewozu oraz
umozliwia dochodzenie roszczen od-
szkodowawczych. Jest to tzw. funkcja
dowodowa listu przewozowego. List
przewozowy stanowi réwniez podsta-
we prawng wydania towaru odbiorcy
np. W porcie przeznaczenia. Jest to
tzw. funkcja legitymacyjna listu prze-
wozowedgo. List przewozowy petni
rowniez funkcje prowadzacg. W
zwigzku z tym przewoznik moze zna-
lez¢ informacje, co powinien zrobi¢ w
przypadku wystapienia przeszkéd
podczas przewozu. Zasadniczo list
przewozowy skfada sie z czterech po-
numerowanych arkuszy. Pierwszy
(oryginal) jest przekazywany odbior-
cy, drugi (okfadka) pozostaje w miej-
scu nadania (stacja wysytkowa), trzeci
(kwit przewozowy) stuzy do nieczytel-
nego potwierdzenia odbioru towaru,
czwarty (duplikat) jest przeznaczony

Rozwadj przewozow intermodalnych

dla nadawcy. Gtéwnymi celami listu
przewozowego s3 [18]: okredlenie
przewoznika, okreslenie zatadowcdw
(nadawcy) i odbiorcy, okreslenie po-
jazdu/statku, okreslenie rodzaju towa-
ru, jego wartosci pienieznej i jego
miernikdw (miara, waga, objetosc,
liczba sztuk), gtdbwne cechy towaru
(do identyfikacji), informacje dotycza-
ce rodzaju opakowania i stanu towa-
ru, informacje dotyczace miejsca za-
tadunku/roztadunku, kosztéw frachtu
i innych kosztow ponoszonych przez
przewoznika, a takze sposobu pfatno-
$ci i terminu ptatnosci. Dostarcza on
informacji o liczbie arkuszy listéw
przewozowych, zakoriczeniu odpra-
wy celnej, dacie i miejscu wystawie-
nia, podpisie przewoznika lub kapita-
na statku lub ich przedstawicieli. Listy
przewozowe stosuje sie do przewozu
towardéw drogg morska, lotniczg, dro-
gowaq i kolejowa. Kolejowy list prze-
wozowy jako instrument harmoniza-
qji formalnosci celnych w
miedzynarodowym ruchu kolejowym
[18] wymaga integracji rozwigzan po-
miedzy poszczegdlnymi systemami
kolejowymi w skali miedzynarodowej
(wspolne platformy cyfrowe) a insty-
tucjami na stacjach granicznych
(uproszczenie procedur i ich standa-
ryzacja, ujednolicenie prawa przewo-
zowego). Uznanie listu przewozowe-
go za zgtoszenie celne jest jednym ze
sposobdw harmonizacji wymogow
dotyczacych  wymiany  informacji.
Przepisy celne przewiduja z reguty, ze
zgtoszenie tranzytowe musi by¢ wy-
stawione dla towarow przewozonych
przez terytorium panstwa tranzytu.
Informacje zawarte w liscie przewozo-
wym muszg by¢ ponownie wykorzy-
stane do wystawienia zgtoszenia tran-
zytowego. Aby unikngc przepisywania
danych z listu przewozowego do de-
klaracji, list przewozowy jest coraz
czesciej uznawany za dokument cel-
ny, poniewaz zawiera wszystkie dane
informacyjne wymagane przez orga-
ny celne. Stosowanie listu przewozo-
wego jako tranzytowego zgtoszenia
celnego jest okreslone w art. 9 zatgcz-
nika 9 do Miedzynarodowej konwen-
¢ji dotyczacej uproszczenia i harmoni-
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zacji  postepowania celnego, w
porozumieniu w sprawie cech tranzy-
tu celnego towaréw przemieszcza-
nych transportem kolejowym przez
Euroazjatycka Unie Celng, w kodeksie
celnym UE oraz w ustawodawstwie
krajowym niektorych panstw. Takie
podejscie umozliwia zoptymalizowa-
ng obstuge formalnosci na przejsciach
granicznych oraz prowadzi do skroce-
nia czasu i kosztéw wymaganych do
zatatwienia  formalnosci  celnych.
Uznanie listu przewozowego za zgto-
szenie celne obejmuje zardwno pa-
pierowy list przewozowy, jak i dane z
listu przewozowego przekazywane
droga elektroniczna. Ma to réwniez
zastosowanie w przypadku, gdy zgto-
szenie tranzytowe jest wystawiane
zgodnie z przepisami krajowymi za-
rowno w formie dokumentu papiero-
wego, jak i w formie danych elektro-
nicznych. Dobrym przykfadem jest
poprawa przepisow prawnych i doku-
mentow dotyczacych ruchu miedzy-
narodowego na obszarze euroazja-
tyckim. Réwnolegte istnienie dwodch
systeméw prawnych: Umowy o mie-
dzynarodowym przewozie towardw
kolejami (SMGS) oraz Przepiséw ujed-
noliconych o umowie miedzynarodo-
wego przewozu towaréw kolejami
(CIM) stosowanych w Azji i Europie
jest spowodowane wzgledami geo-
politycznymi, ekonomicznymi i praw-
nymi. Dokumenty te okreslajg wza-
jemne relacje pomiedzy stronami
umowy przewozu towarow. Rdéznig
sie one znaczgco nie tylko pod wzgle-
dem jego konstrukcji, ale réwniez w
zakresie poszczegodlnych przepisdow
prawa przewozowego. Fakt istnienia
dwodch systeméw prawnych nega-
tywnie wptywat na rozwdéj miedzyna-
rodowych przewozow kolejowych
miedzy Azja a Europa. Efektem wspdl-
nego projektu OSZD/CIT/OTIF byto
opracowanie jednolitego listu prze-
wozowego CIM/SMGS, ktéry umozli-
wia niemal bezproblemowe przekra-
czanie granicy koleja. Realizacja listu
przewozowego CIM/SMGS opiera sie
na [18] podstawie: Art. 6 § 8 CIM ,Mie-
dzynarodowe stowarzyszenia prze-
woznikow ustanawiaja jednolite wzo-

28

ry listbw  przewozowych — w
porozumieniu z miedzynarodowymi
stowarzyszeniami klientow i organa-
mi wiasciwymi w sprawach celnych w
Paristwach Cztonkowskich, jak row-
niez z kazda miedzyrzadowa regional-
ng organizacjg integracji gospodar-
czej posiadajaca kompetencje do
przyjmowania wtasnego ustawodaw-
stwa celnego’; Artykut 13 ,Przewoz
towarow z listem przewozowym CIM/
SMGS - towar moze by¢ przewozony
na podstawie listu przewozowego
CIM/SMGS. Wzor listu przewozowego
oraz zasady jego wypetniania znajdu-
ja sie w Instrukcji Listu Przewozowego
CIM/SMGS. Elektroniczny list przewo-
zowy CIM/SMGS jest jednolitym li-
stem przewozowym uzywanym do
przewozu towardw dla krajow stosu-
jacych rozne przepisy dotyczace
transportu miedzynarodowego
(SMGS i CIM). List przewozowy jest
wydawany na cafg droge bez ponow-
nej rejestracji w miejscu zmiany pra-
wa przewozowego. List przewozowy
CIM/SMGS jest potwierdzeniem za-
warcia umow przewozu CIM i SMGS w
komunikacji miedzy panstwami sto-
sujgcymi CIM i SMGS. [18,13] Jest
uznawany za dokument celny i
upraszcza procedury przekraczania
granic towarow przewozonych koleja.
Wdrozenie tego listu w praktyke prze-
wozow miedzynarodowych przynio-
sto pozytywne skutki dla transportu
kolejowego. Sg to miedzy innymi:[15]
- znaczne skrécenie czasu przesto-

ju pociagéw na stacjach granicz-

@ smes
M

SMGS + CIM

Rozwaj przewozow intermodalnych

nych;

- poprawa jakosci ustug i obnizenie
kosztéw transportu;

- 0szczedno$¢ czasu przewidziane-
go na ponowng rejestracje doku-
mentéw na granicach;

- zmniejszenie kosztow zwigzanych
z ponownym wydawaniem doku-
mentow dotyczacych kontynuadji
transportu na kolejach, na ktorych
obowigzuje inne prawo przewo-
zowe;

- eliminacja wielu niescistosci i bte-
dow popetnionych w wyniku po-
nownej rejestracji dokumentéw
przewozowych dla przesytek; za-
pewnienie wysokiego poziomu
zgodnosci z normami prawnymi
podczas transportu dla ich uczest-
nikow;

- skrocenie czasu dostawy fadunku
w wyniku zmniejszenia postoju
tadunku w miejscach ponownej
wysytki.

Obecnie list przewozowy CIM/SMGS
jest uzywany przez przedsiebiorstwa
kolejowe z 19 panstw cztonkowskich
OSZD. S3 to nastepujace panstwa:
Azerbejdzan, Biatorus, Butgaria, We-
gry, Gruzja, Kazachstan, Chiny, totwa,
Litwa, Motdawia, Mongolia, Polska,
Rosja, Stowacja, Ukraina, Estonia, Iran,
Turcja, Turkmenistan. (Zob. rys 5.).

W zakresie harmonizacji i uprosz-
czenia procedur transportu miedzy-
narodowego i przekraczania granic
wzdtuz miedzynarodowych korytarzy
transportowych, konieczne jest jak

5. Zakres stosowania systeméw SMGS i COTIF — prawo przewozowe, Zrédto: [15]
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wskazuje Eurazjatycki Bank Rozwo-
jul7] wprowadzenie norm, zasad i za-
lecanych  praktyk zawartych w pod-
stawowych umowach i konwencjach
ONZ np. Miedzynarodowa konwencja
w sprawie harmonizacji granicznych
kontroli  towaréw, czy wspotpra-
ce i wzajemne oddziatywanie stuzb
celnych krajéw uczestniczacych w
tworzeniu korytarzy i szlakow trans-
portowych zgodnie z zaleceniami
Swiatowej Organizacji Celnej. Przykfa-
dem jest tranzytowy portalu tranzyto-
wego dla Transkaspijskiego Miedzy-
narodowego Korytarza Srodkowego
7z wykorzystaniem zasady "jednego
okienka" i system bezpapierowego
obiegu informacji oraz stworzenie
jednolitego elektronicznego tranzy-
towego dokumentu celnego wzdtuz
Korytarza Srodkowego, ktory moze
by¢ wykorzystywany jako dokumenty
eTIR, eSMGS, eCMR, a takze zgtoszenia
eksportowo-tranzytowe kraju rozpo-
Czecia tranzytu. [12,13]

Syntetycznie o cyfryzacji
i terminologii

Gtéwnym aspektem decydujagcym o
konkurencyjnosci transportu kolejo-
wego jest proces cyfryzacji biznesu
kolejowego. Cyfryzacja oznacza wpro-
wadzenie i wykorzystanie technologii
cyfrowych przez przedsiebiorstwa
kolejowe i inne organy, na przyktad
przez urzedy celne. Gtownym celem
cyfryzacji jest zapewnienie kompa-
tybilnosci miedzy technologiami cy-
frowymi i procesami biznesowymi
stosowanymi przez kolejowe przed-
siebiorstwa towarowe a technolo-
giami wdrazanymi przez nadawcow,
odbiorcow, a takze miedzy przedsie-
biorstwami kolejowymi a zaintere-
sowanymi organami rzagdowymi, na
przykfad na przejsciach granicznych.
Celem cyfryzacji biznesu kolejowego
jest zwiekszenie jego konkurencyjno-
sci na rynku ustug transportowych i
logistycznych.[4] Warto wspomniec,
ze jednym z gtéwnych powodow
wprowadzenia cyfryzacji jest moz-
liwos¢ stworzenia najbardziej wy-
rafinowanej oferty dla klientéw w
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oparciu o niezawodne, bezpieczne,
wydajne i atrakcyjne ustugi kolejowe,
zwiekszong przepustowosc tras, nie-
zawodnos¢ i efektywnos¢. Odbywa
sie to poprzez automatyzacje pro-
cesow czy efektywne wykorzystanie
danych. Zupetnie nowe banki da-
nych (biblioteki danych o komunika-
tach) sg obecnie rozwijane zgodnie
z miedzynarodowymi standardami,
np. SMGS, w celu skrécenia czasu po-
trzebnego na zatatwienie formalnosci
handlowych, przekraczania granicy i
odprawy celnej oraz wyeliminowanie
obiegu dokumentéw papierowych.
[4] Wykorzystanie ww. bankow da-
nych (bibliotek danych) pozwolitoby
rowniez na zmniejszenie ilosci doku-
mentéw uzytkowych, optymalizacje
czasu i szybkosci dostaw oraz umoz-
liwitoby przedsiebiorstwom kolejo-
wym oferowanie dodatkowych ustug,
aby sprosta¢ najwyzszym oczekiwa-
niom swoich klientéw. S3 one row-
niez wykorzystywane jako podstawa
do zawierania umow dwustronnych z
zastosowaniem EDI, czyli zautomaty-
zowanej wymiany danych i dokumen-
tow miedzy réznymi systemami kom-
puterowymi za pomoca urzadzen o
statych formatach wiadomosci. Srod-
ki, ktére usprawniajg wspotprace na
kolejowych przejsciach granicznych
sg bardzo wazne dla catego $rodo-
wiska biznesu kolejowego. Transport
kolejowy musi stac sie interoperacyj-
ny pod wzgledem technicznym, eko-
nomicznym i prawnym [11] w celu
zrbwnowazonego rozwoju i zwiek-
szenia konkurencyjnosci dzieki zasto-
sowaniu technologii cyfrowych. Cy-
fryzacja zmienita schematy rynkowe,
modele biznesowe przewoznikdw,
a takze zachowania klientow i uzyt-
kownikow, a takze relacje wynikaja-
ce z realizacji procedur handlowych
i przekraczania granic. Powoduje to
wystarczajgce zmiany w procesach
operacyjnych, transportowych i han-
dlowych. Transport kolejowy, nada-
7ajac za postepem technologicznym
i usprawniajac fanicuchy transportu
kolejowego, a takze interakcje miedzy
roznymi tancuchami dostaw, musi w
petnym zakresie wdrazac rozwigzania

Rozwadj przewozow intermodalnych

cyfrowe. Te cyfrowe rozwigzania do-
stosowane do potrzeb klienta moga
by¢ rowniez stosowane u partnerow
biznesowych w waskich gardfach, na
przykfad na przejsciach granicznych.
Ogolnie rzecz biorac, sa one skiero-
wane do uzytkownikéw korcowych i
zaangazowanych podmiotéw. Zajmu-
ja sie réznymi problemami operacyj-
nymi, zapewniajgc optymalny stosu-
nek ceny do jakosci, staty i bezpieczny
dostep do danych oraz dostepnosc
wykwalifikowanej kadry. Biorac pod
uwage fakt, ze wymiana informacji
i stosowanie technologii cyfrowych
sg potrzebne w procesach wymiany
miedzy kolejg a urzedami celnymi,
podstawowe zasady koncepcji opra-
cowanej przez Swiatowg Organizacje
Celng (WCO) zastugujg na lepsze po-
znanie. Ta koncepcja dla transportu
kolejowego promuje procesowe po-
dejscie do harmonizacji danych pod-
Czas procesu przewozu,z uwzglednie-
niem wymogow celnych. Znaczenie
procesu harmonizacji danych dla ru-
chu kolejowego potwierdza wynik
"Projektu  kolejowego", uruchomio-
nego przez Swiatowg Organizacje
Celng w 2019 roku. Projekt miat na
celu udowodnienie praktycznosci
harmonizacji danych dla podmiotow
procesu transportu kolejowego. W
ramach projektu w 2020 roku prze-
prowadzono badanie on-line. Jego
celem byto zdiagnozowanie sytuadji i
wystepujacych problemow oraz ana-
liza kluczowych kwestii istotnych dla
procedur celnych. W badaniu wzieto
udziat ponad 51 panstw. Na ankiete
odpowiedziato 29 panstw, tj. 56,9%.
Uczestnicy ankiety odpowiadali na 33
pytania. [16] Wyniki badan przepro-
wadzonych w ramach ww. projektu
wskazujg na znaczenie zgtoszenia
tranzytowego dla miedzynarodowe-
go ruchu kolejowego, co przedstawia
wykres 6. Szczegdlng uwage zwraca
sie rowniez na odpowiedzialno$¢ za
przekazanie tranzytowego zgtoszenia
celnego oraz innych dodatkowych
dokumentéw dotaczonych do listu
przewozowego. Nie zapomina sie
rowniez o rosngcym znaczeniu zdigi-
talizowanej wymiany informacji oraz
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Czy potrzebujesz zgtoszenia tranzytowego dla transportu
kolejowego?

25

20

15

10

Tak Nie

Bliska przysztos¢

Nie w przypadku Brak planow

tranzytu koleja

6. Wynik badania w zakresie potrzeb zgtoszenia tranzytowego, [16]

wymogach dotyczacych wymiany
informacji elektronicznych podczas
kolejowego przewozu towardw.
Dazenie OSJD do doskonalenia
przewozéw miedzynarodowych w
przestrzeni euroazjatyckiej zaowo-
cowato  pozytywnymi  rezultatami
miedzy innymi w obszarze przewo-
76w towarowych. Organizacja OSJD
w ostatnich latach poswieca duzg
uwage kwestiom cyfryzacji i wpro-
wadzania nowoczesnych technolo-
gii cyfrowych.[9] Jednym z istotnych
przyktadéw pracy w tym obszarze jest
cyfryzacja transportu w ramach prze-
wozu towaréw w korytarzach trans-
portu kolejowego OSID, w ktorych
integrowane sg technologie cyfrowe
i procesy biznesowe kolei i innych
przedsiebiorstw kolejowych zaanga-
zowanych w procesy transportowe
wzdtuz korytarzy. Podstawowe ele-
menty procesu transformacji cyfro-
wej kolei, to: dane cyfrowe, t3cznosc¢,
automatyzacja proceséw czy cyfrowy
dostep konsumentéw do ustug ko-
lejowych. Wykorzystanie nowocze-
snych technologii cyfrowych wsréd
krajow cztonkowskich OSJD jest stale
poszerzane. Miedzy innymi dotyczy
to skrocenia czasu podczas procedur
granicznych i celnych, stopniowego
zmniejszania liczby dokumentéw i
eliminowania obiegu dokumentdw,
zwiekszania  predkosci  transporty,
Swiadczenia dodatkowych ustug. Dla
realizacji tego celu prowadzone s3 na-
stepujace dziatania:[21]
- tworzone s3 ujednolicone podej-
scia w zakresie kodowania i infor-
matyki, opracowywane sg wspolne
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dokumenty OSJD z innymi organiza-
cjami miedzynarodowymi (w zakresie
utatwiania procedur przekraczania
granic, kodowania obiektow i przed-
siebiorstw ustug transportu kolejowe-
go itp.).);

- tworzone s3 i zaktualizowane bi-

blioteki wiadomosci, ktére dziata-
ja w ramach i zgodnie z zasadami
SMGS (notatki te sg podstawg do
zawierania umow dwustronnych
o elektronicznej wymianie danych
- EDI), opracowywane i aktualizo-
wane sg specyfikacje techniczne
wiadomosci  elektronicznej IFT-
MIN dla listu przewozowego CIM/
SMGS;
prowadzone s3 prace nad orga-
nizacjg rozliczen finansowych na
podstawie dokumentow elektro-
nicznych, wiadomosci  elektro-
nicznych w standardzie UN/EDI-
FACT.
w zakresie transportu pasazer-
skiego prowadzone s3 prace nad
opracowaniem  elektronicznych
systeméw obstugi informacyjnej,
rezerwacji i sprzedazy biletow pa-
sazerom transportu kolejowego,
co umozliwia optymalizacje tech-
nologii dziatania wszystkich czesci
infrastruktury dla przewozéw i
ruchu pasazerskiego, rozszerze-
nie zakresu ustug referencyjnych
i informacyjnych oraz interakcje
roznych systemow rezerwacji w
organizacji miedzynarodowego
ruchu pasazerskiego.

Waznym elementem dziatania orga-
nizacji OSJD jest dazenie do harmoni-

zacji stosowanej terminologii w zakre-
sie transportu. towarowego. Szybki
rozwoj réznych rodzajow transportu
i technologii dostarczania towaréw
wymaga ciggtego doskonalenia re-
gulagji prawnych tego obszaru dzia-
talnosci. Najwazniejszym warunkiem
skutecznosci $rodkéw regulacyjnych
jest jednos¢ aparatu pojeciowego i
terminologicznego stosowanego w
dokumentach regulacyjnych i pro-
fesjonalnego stosowania. Transport
odgrywa decydujacg role w zapew-
nieniu  zrbwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego  kazdego
panstwa - cztonka OSJD. Niezawod-
na i efektywna komunikacja miedzy
roznymi rodzajami transportu  jest
gtéwnym warunkiem rozwoju mie-
dzynarodowego i miedzyregionalne-
go handlu oraz wspotpracy miedzy
krajami kontynentu euroazjatyckiego.
Jednoczednie coraz wiecej panstw
kontynentu jest zainteresowanych
rozwojem ladowej komunikacji mie-
dzynarodowej z wykorzystaniem kil-
ku rodzajow transportu z dominuja-
cym udziatem kolei. Najwazniejszym
warunkiem dalszej poprawy efek-
tywnosci miedzynarodowej komuni-
kacji ladowej jest uproszczenie pro-
cedur handlu transgranicznego, cet
i transportu w oparciu o stosowanie
systemu jednolitych krajowych i mie-
dzypanistwowych norm izasad, w kté-
rych powinny by¢ stosowane pojeciai
terminy ujednolicone pod wzgledem
tresci i znaczenia. Jednoczesnie wpro-
wadzana do obiegu terminologia po-
winna jak najtrafniej identyfikowac i
interpretowac istote definiowanych
zjawisk i procesow w odpowiednich
dziedzinach dziatalnosci: ekonomii,
technologii, prawie itp. W tym kon-
tekscie podkreslenia wymaga inicjaty-
wa OSZD dotyczacg badani prac nad
poprawg i ujednoliceniem terminolo-
gii transportu kombinowanego, inter-
modalnego i multimodalnego, ktére
zostaty przeprowadzone przez eks-
pertéw Komisji OSZD ds. Transportu
Towarowego Organizacji Wspotpracy
Kolei (OSZD) we wspotpracy z eksper-
tami Komisji Gospodarczo-Spotecznej
ONZ ds. Azji i Pacyfiku (ESCAP) oraz
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przedsiebiorstwami stowarzyszonymi
0OSJD.[6] Stosowanie wspdlnej termi-
nologii w dziedzinie transportu kom-
binowanego, intermodalnego i mul-
timodalnego przynosi miedzy innymi
nastepujgce efekty jak np.. kompaty-
bilnos¢ semantyczng danych w umo-
wach handlowych i transportowych;
mozliwos¢ wdrozenia zasady "jedno-
litego formularza" dla dokumentéw
czy stworzenia podstaw metodolo-
gicznych dla klasyfikatoréw i norm
dla réznych rodzajéw transportu. In-
termodalny transport towarowy to
podtyp transportu multimodalnego,
w ktérym fadunek jest przewozony
kilkoma rodzajami transportu w tej
samej jednostce transportu intermo-
dalnego (TEU), czyli bez przetadunku
samego tadunku przy zmianie rodza-
ju transportu. Kontener, nadwozie
wymienne, naczepa moga byc¢ uzy-
wane jako TEU lub zatadowany po-
jazd przewozony innym pojazdem.
Miedzynarodowy transport intermo-
dalny jest jedng z najczestszych opcji
dostarczania towaréw do réznych
krajow z wykorzystaniem istniejgcych
srodkéw  transportu, co umozliwia
realizacje przewozu w ramach ustugi
ustug door-to-door [6]. Przed zasto-
sowaniem jednostek kontenerowych
towary byty transportowane luzem
lub pakowane w pudta, worki, beczki
lub inne stosunkowo mate pojemniki,
co znacznie wydtuzato czas i koszt za-
tadunku i roztadunku towaréw. Czas
trwania tych operacji mogt przekro-
czy¢ warunki transportu bezposred-
niego, a koszt przetadunku tadunku w
terminalach siegat 75% catkowitego
kosztu dostawy tadunku. Obecnie w
przewozach najczesciej stosuje sie
standardowe kontenery o roznych
rozmiarach: 20 stop, 40 stop, 45 stdp
i wiecej. Pierwowzorem kontenera
byty metalowe skrzynie, ktére stuzy-

'0‘0—05
7. Model transportu intermodalnego, [6]
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ty w XVII wieku do transportu wegla
wzdtuz kanatu Bridgewater (Anglia).
To rozwigzanie technologiczne wigze
sie z pochodzeniem terminu "trans-
port intermodalny’, w ktérym fadunek
jest przewozony wewnatrz modutu
tadunkowego, przemieszczany po-
miedzy réznymi rodzajami transpor-
tu. Intermodalnos¢ daje nastepujace
efekty w logistyce:[6]
- zwiekszenie intensywnosci opera-
¢ji zatadunkowych — 600 razy;
- zZmnigjszenie wymaganej liczby
tadowarek — 10-15 razy;
- obnizenie kosztdw operacji cargo
- /7-10razy.

Najwieksze efekty osigga sie poprzez

skrécenie czasu zatadunku i roziadun-

ku. Wartosci Sredniej intensywnosci

operacji zatadunkowych w tradycyj-

nym transporcie morskim (pierwsza

opcja) i transporcie intermodalnym

[6]:

- Uniwersalny statek do przewozu
tadunkow suchych - 50-60 t/h;

- Ro-Ro - 400-500 t/g

- kontenerowiec z kontenerami
20-stopowymi - 700-1600 t/g

- kontenerowiec z kontenerami
40-stopowymi - 1000-2400 t/g;

Brak procesow roztadunku i zatadunku
towaru jest rowniez jedng z przyczyn
wysokiego poziomu bezpieczenstwa

i ochrony fadunkéw w tranzycie. Naj-

popularniejsze kombinacje $rodkéw

transportu w transporcie intermodal-
nym do krajow kontynentu euroazja-

tyckiego to: (zob. rys. 7):

- Transport morski i drogowy - po-
wyzsza opcja jest czesto wykorzy-
stywana do dostawy gotowych
produktéw. Przewiduje ona do-

stawe towardw transportem mor-
skim np. do jednego z portow
morskich czesci europejskiej, skad
tadunek jest dostarczany droga
lgdowg bezposrednio do klien-
ta lub do regionalnego centrum
dystrybucyjnego;

- Transport morskiikolejowy - kom-
binacja ta wykorzystywana jest
rowniez do dostarczania konte-
neréw do portéw morskich, wow-
czas towary w ramach pociaggéw
kontenerowych wysytane sg do
centréw logistycznych na terenie
kontynentu.

Rozwdj technologii intermodalnej na
Swiecie jest bezposrednio zwigzany
z konteneryzacja transportu. Rozpo-
wszechnity sie rézne intermodalne
technologie i systemy transportowe
jak np. przewozy promowe, ro-ro,
piggyback czy technologia mega-
swing itp. Technologia Megaswing,
pozwala na przewdz zardbwno pocia-
gow drogowych, jak i naczep i konte-
neréw. Swiadczona w tej technologii
ustuga rozwigzuje dwa gtéwne pro-
blemy z jakimi borykaja sie operato-
rzy multimodalni: transport szerokiej
gamy naczep oraz niezawodna dosta-
wa. W tym celu operator korzysta ze
specjalnych platform do transportu
w technologii Megaswing. Zatadunek
i roztadunek wagondéw Megaswing
nie wymaga dodatkowej infrastruk-
tury terminalowej. Technologia pole-
ga na wykorzystaniu specjalistycznej
platformy wozka, ktéra jest podzie-
lona na dwie czesci za pomoca ukta-
dow hydraulicznych. (Zob. zdjecie 8)
Podczas zatadunku pojazdu sekcja z
kieszeniami na kotfa przyczepy obra-
ca sie pod katem wzgledem osi toru
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8. Technologia Megaswing, Zrodfo: [6]




kolejowego. Przyczepa jest nastepnie

opuszczana na platforme i blokowana

na miejscu. Caty proces trwa okoto
trzech minut. Maksymalna tadownos¢

Wynosi 66,2 tony.

W organizacji i realizacji transpor-
tu intermodalnego moze brac¢ udziat
zarbwno jedna firma logistyczna (spe-
dytor), jak i kilka firm. Gtéwni uczest-
nicy transportu intermodalnego to:
Rzeczywisty Wiasciciel tadunku (BCO)
— strona umowy sprzedazy (nadawca
lub odbiorca); Vessel Operating Com-
mon Carrier (VOCC) - to wiasciciel
pojazdu, ktory organizuje i przepro-
wadza transport (np. Maersk, COSCO
itp.). Rzeczywisty przewoznik wysta-
wia gfowny list przewozowy i jest od-
powiedzialny za transport. Non-Vessel
Operating Common Carrier (NVOCC)
jest posrednikiem dla zatadowcéw w
uzyskaniu ustug rzeczywistego prze-
woznika (VOCC). Przewoznik umow-
ny wystawia wewnetrzny list prze-
wozowy "House Bill of Lading", jest
odpowiedzialny np. za uszkodzenie
tadunku. Jako przewoznik zapewnia
7 reguly peten zakres ustug logistycz-
nych w zakresie dostawy tadunku kil-
koma rodzajami transportu. Spedytor
(FFW) jest posrednikiem, ktory orga-
nizuje dostawe towardw réznymi ro-
dzajami transportu, przygotowuje do-
kumenty do wysytki, zawiera umowy
7 VOCC lub NVOCC. Co do zasady nie
ponosi odpowiedzialnodci za dziata-
nia przewoznika. Istniejg dwa rodzaje
umaow o transport intermodalny, kté-
re sq zawierane miedzy rzeczywistym
wiascicielem tadunku (BCO) a rzeczy-
wistym przewoznikiem (VOCC) tj.

a) Bezposrednia umowa, ktdrg za-
wierajg duze BCO (dystrybutorzy
dobr konsumpcyjnych, duze sie-
ci handlowe itp.), ktére czarteruja
znaczne zdolnosci przewozowe
od VOCC na indywidualnych ko-
rzystnych warunkach.

b) Umowa posrednia ktéra zawiera-
na jest przez mate i srednie BCO,
ktore wspdtpracujg z VOCC za po-
srednictwem posrednika — spedy-
tora lub przewoZnika kontrakto-
wego (NVOCC).

32

Réznorodnos¢ form  wykorzystywa-
nych do nawigzywania relacji po-
miedzy  uczestnikami  transportu
intermodalnego  wymaga réwniez
usystematyzowania terminologii dla
realizacji danego sposobu dostarcza-
nia tadunkow.

Podsumowanie

Dziafalnos¢  Organizacji Wspotpracy
Kolei ukierunkowana jest na rozwaj i
doskonalenie miedzynarodowej ko-
munikacji kolejowej miedzy EFuropg i
Azjg oraz zwiekszenie efektywnosci i
poziomu jakosci swiadczonych ustug.
W transporcie i logistyce kolejowej
nastapity wyrazne zmiany technolo-
giczne — poczynajac od wdrozenia
elektronicznych tranzytowych dekla-
racji celnych i listéw przewozowych,
po nowoczesne produkty o charakte-
rze cyfrowych pociggdw. Dokonaty sie
jakosciowe zmiany w catym procesie
ladowych dostaw towardw w reladji
Azja — Europa — Azja. W chwili obec-
nej jest to nie tylko przewdz towaréw
w kontenerze, lecz kompleksowy pro-
dukt logistyczny, ktéry jest realizowa-
ny scisle wedtug rozktadu, z doktadnie
okreslonym terminem dostawy, w sci-
stej integracji z firmami spedytorskimi
oraz przewoznikami ,ostatniej mili"
Ostatnia mila jest finalnym etapem
tancucha dostaw. Jest odcinek, ktory
muszg pokonac kierowcy, dostawcy
czy kurierzy, aby doreczy¢ produkty
do klienta koricowego. W skrocie jest
to droga od magazynu, punktu rozta-
dunkowego do finalnego klienta.[19]
W zwigzku z tym wykorzystywanie np.
elektronicznego listu przewozowego
CIM/SMGS przyczynia sie do poprawy
konkurencyjnosci transportu kolejo-
wego na $wiatowych szlakach trans-
portowych. Przedsiebiorstwa, w tym
kolejowe, wprowadzajg nowe modele
biznesowe, aby moc zapewniac nowe
wartosci swoim klientom i rynkom. W
zwigzku z tym podejmowane inicja-
tywy OSJD majg szczegdlne znacze-
nie w kontekscie aktywnej cyfryzadji
branzy transportowej takze transpor-
tu intermodalnego.[13] Dlatego w do-
bie cyfrowej transformacji gospodar-
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Rozwaj przewozow intermodalnych

ki, umiedzynarodowienia dziatalnosci
biznesowej i sfery spotecznej zastoso-
wanie jednego formatu koncepcyjne-
go zwieksza efektywno$¢ proceséow
biznesowych, zmnigjsza ryzyko bte-
dow, zmniejsza koszty i czas realizacji
miedzynarodowych transakcji han-
dlowych. «

Materiaty zré6dtowe

[1] Antonowicz M., Oleksiy O. Rola
listu przewozowego kolejowych
tancuchach transportowych, Ma-
teriaty Konferencji Naukowej pt.
,Marketing i Logistyka w Systemie
Zarzadzania’, Lwow 2022.

[2] Antonowicz M., Oleksij O.. The
role of Consignment Note in Rail
Transport Chains’, Management
and Entrepreneurship in Ukraine,
The stages of formation and pro-
blem of development, Lviv Poly-
technic National University, Ukra-
ine, Nr 2/ 2022

[3] Antonowicz M.: Kolejowe kory-
tarze transportowe Organizadji
Wspotpracy Kolei. Problemy Kolej-
nictwa, Tom 65, Zeszyt 191/2021.

[4] Antonowicz M.: Cyfryzacja i stan-
daryzacja na kolejach Organizacji
Wspotpracy Kolei (OSJD) na wy-
branych przyktadach, Przeglad
Komunikacyjny nr 6-7-8/2023.

[5] Antonowicz M., Role of the Orga-
nisation for Co-operation betwe-
en Railways in the development
of transportation in the Eurasian
space in the framework of its ac-
tivities to facilitate border cros-
sing procedures and improve the
operation of border crossing po-
ints’, w: "Improving the efficiency
of border(transfer) stations in the
international railway traffic in the
Eurasian space’, OSJD Warszawa
2024, p.

[6] Aspayeva A, Kormilitsyn, F, La-
rin O.,, Platonow O. A. Bakhshi A.:
OSJD Reference Book on Multi-
modal, Intermodal, Combined
and Piggyback Transport, OSJD
Warszawa 2024

[7]1 AmaHrenbabl C., AxyHbae A,
BrHoKkypoBE. 3ab0eBA., Ky3HeLoB

6/2025



A, Manaxos A. EBpasunickui
TPaHCNOPTHbLIM  Kapkac. [loknag
24/6., EBpazummckmm OaHK
pa3BuTNA. Anmatbl 2024

[9] Digitalization — next step for fu-
ture international railway traffic’,
OSJD/United Nations ESCAP, War-
szawa/Bangkok 2022.

[10]Engelhardt J.: Sektor kolejowy w
polityce transportowej Unii Euro-
pejskiej, Wydawnictwo Edu-LIBRI,
Krakow, 2018.

[11]Gotebiewski S, Ksztattowanie taryf
kolejowych i miedzynarodowych,
Wydawnictwo Poligraf, Warszawa
2020

[12]Guliyev T.: Presential pt. "Azerba-
ijan Customs role of the East-West
railway route in international traf-
fic" OSJD Warszawa 2024

[13]Handbook on digitalization and
Automation in intermodal Freight

GOLDSCHMIDT

Smart Rail Solutions

RAILPROFILE 2D

LASEROWY POMIAR PROFILU KAZEGO
RODZAJU SZYN ORAZ ROZJAZDOW

Urzadzenie obstugiwane jest przez aplikacje na

telefonie z systemem Android™.

Railprofile 2D mierzy petny profil gtéwki szyny
oraz wylicza parametry dotyczace obszaru
szlifowania. Dostepna jest rowniez funkcja

zwigzana z pomiarem rozjazdu lub jego

elementéw. Urzadzenie prezentuje wynik
pomiaru bezposrednio na ekranie aplikacji.

Wiecej informacji na www.graw.com

www.goldschmidt.com

6/2025

nrzewozow intermodaln

Transport, UNITED NATIONS, Ge-
newa 2024
[14]Kayumkhodzhayev S., lurkovski D,
Kozmava Z., B. Orozbayev B.: Im-
proving the efficiency of border
(transfer)station in the internatio-
nal railway traffic in the Eurasian
space, OSJD Warsaw 2024
[15]  Khudoyorov O.: Przeglad roz-
nych ram prawnych dla miedzy-
narodowego transportu towardw
na podstawie listu przewozowe-
go CIM/SMGS w panstwach be-
dacych stronami SMGS, Materiaty
z warsztatow "Praktyczne zastoso-
wanie listu przewozowego CIM/
SMGS" Warszawa 2021
[16]Kyunghyang Park, ,Railway Gu-
idance (Draft), WCO Workshop.
,Practical use of the CIM/SMGS
consignment note’, Warsaw 2021,
[17]Materiaty wtasne OSJD niepubli-

REKLAMA

kowane Warszawa 2024
[18]Oleksiy O.,,Regulacja miedzynaro-
dowego transportu towarowego
z wykorzystaniem listu przewo-
zowego CIM/SMGS,  Materiaty
Miedzynarodowego Seminarium
,The use of the CIM/SMGS Consi-
gnment Note on TRACECA railway
routes” Baku, 16 czerwca 2022.
[19]0lsson. J., Hellstrom, D., Palsson,
H. (2019). Framework of last mile
logistics research: A systematic re-
view of the literature
[20]Yurkowski D.: Prezentacja wtasna
2023
[21]Vopalecky R, Matta M., Antono-
wicz M.: Digitalization as a basic
for Sustainable and Innovatine
Development of the OSJD Rail-
ways OSJD Bulletin Technical-Eco-
nomic Information Journal me
1/2023

ﬁrzeglqd komunikacyjny



