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Ramowa oferta dla ¹Sponsora strategicznegoº 
czasopisma Przegl•d Komunikacyjny

Sponsor strategiczny zawiera umow• z wydawc€ czasopisma na okres roku kalendarzowego z mo•liwo‚ci€ przedøu•enia na kolejne lata. 
Uprawnienia wydawcy do zawierania umƒw posiada Zarz€d Krajowy SITK w Warszawie.

Przegl€d Komunikacyjny oferuje dla sponsora strategicznego nast•puj€ce ‚wiadczenia:
 ! zamieszczenie logo sponsora w ka!dym numerze,
 ! zamieszczenie reklamy sponsora w jednym, kilku lub we wszystkich numerach,
 ! publikacja jednego lub kilku artykuø"w sponsorowanych,
 ! publikacja innych materiaø"w dotycz#cych sponsora,
 ! zni!ki przy zam"wieniu prenumeraty czasopisma.

Mo•liwe jest tak•e zamieszczenie materiaøƒw od sponsora na stronie internetowej czasopisma.
Przegl€d Komunikacyjny ukazuje si• jako miesi•cznik.
Szczegƒøowy zakres ‚wiadcze! oraz detale techniczne (formaty, sposƒb i terminy przekazania) s€ uzgadniane indywidualnie.

Osoba kontaktowa w tej sprawie: 
Hanna Szary

hanna.szary@sitkrp.org.pl
ul. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa, tel.: (22) 827 02 58, 506 116 966

Cena za ‚wiadczenia na rzecz sponsora uzale•niana jest od uzgodnionych szczegƒøƒw wspƒøpracy. Zapøata mo•e by" dokonana jednorazowo 
lub w kilku ratach (na przykøad kwartalnych). Cz•‚" zapøaty mo•e by" w formie zamƒwienia okre‚lonej liczby prenumerat czasopisma.

Podstawowe informacje dla Autor"w artykuø"w
¹Przegl!d Komunikacyjnyº publikuje artykuøy zwi!zane z szeroko rozumianym transportem oraz infrastruktur! transportu. Obejmuje to zagadnienia techniczne, ekono-
miczne i prawne. Akceptowane s! tak€e materiaøy zwi!zane z geografi!, histori! i socjologi! transportu.

W celu usprawnienia i przyspieszenia procesu publikacji prosimy o zastosowa-
nie si$ do poni!szych wymaga% dotycz#cych nadsyøanego materiaøu:

1.  Tekst artykuøu powinien by" napisany w jednym z og•lnodost•pnych progra-
m•w (np. Microsoft Word). Wzory i opisy wzor•w powinny by" wkomponowa-
ne w tekst. Tabele nale€y zestawi" po zako#czeniu tekstu. Ilustracje (rysunki, 
fotogra® e, wykresy) najlepiej doø!czy" jako oddzielne pliki. Mo€na je tak€e wsta-
wi" do pliku z tekstem po zako#czeniu tekstu. Mo€liwe jest oznaczenie miejsc 
w tek$cie, w kt•rych autor sugeruje wstawienie stosownej ilustracji lub tabeli. 
Obowi!zuje odr•bna numeracja ilustracji (bez rozr•€niania na rysunki, fotogra-
® e itp.) oraz tabel.

2.  Caøo$" materiaøu nie powinna przekracza" 12 stron w formacie Word (zalecane 
jest 8 stron). Do limitu stron wlicza si• ilustracje zaø!czane w odr•bnych plikach 
(przy zaøo€eniu €e 1 ilustracja = % strony).

3.  Format tekstu powinien by" jak najprostszy (nie stosowa" zr•€nicowanych styli,  
wci•",  podw•jnych i wielokrotnych spacji itp.). Dopuszczalne jest pogrubienie, 
podkre$lenie i oznaczenie kursyw! istotnych cz•$ci tekstu, a tak€e indeksy g•rne 
i dolne. Nie stosowa& przypis"w.

4.  Nawi!zania do pozycji zewn•trznych - cytaty (dotyczy r•wnie€ podpis•w ilu-
stracji i tabel) oznacza si• numeracj! w nawiasach kwadratowych [...]. Numera-
cj• nale€y zestawi" na ko#cu artykuøu (jako ¹Materiaøy &r•døoweº). Zestawienie 
powinno by" uøo€one alfabetycznie. 

5.  Je€eli Autor wykorzystuje materiaøy obj•te nie swoim prawem autorskim, powi-
nien uzyska" pisemn! zgod• wøa$ciciela tych praw do publikacji (niezale€nie od 
podania &r•døa). Kopie takiej zgody nale€y przesøa" Redakcji.

Artykuøy wnosz!ce wkøad naukowy w dyscyplin• in€ynieria l!dowa i transport podle-
gaj! procedurom recenzji merytorycznych zgodnie z wytycznymi MNiSW, co pozwala 
zaliczy" je, po opublikowaniu, do dorobku naukowego oraz uwzgl•dni" w ewaluacji 
jako$ci dziaøalno$ci naukowej (Dz.U. 2019 poz. 392). Liczba uwzgl•dnianych punkt•w w 
ewaluacji osi!gni•" naukowych wynosi 5.

Do oceny ka€dej publikacji powoøuje si• co najmniej dw•ch niezale€nych recenzen-
t•w spoza jednostki. Zasady kwali® kowania lub odrzucenia publikacji i ewentualny 
formularz recenzencki s! podane do publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej 
czasopisma lub w ka€dym numerze czasopisma. Nazwiska recenzent•w poszczeg•l-
nych publikacji/numer•w nie s! ujawniane; raz w roku (w ostatnim numerze oraz na 
stronie internetowej) czasopismo podaje do publicznej wiadomo$ci list• recenzen-
t•w wsp•øpracuj!cych. 

Przygotowany materiaø powinien obrazowa" wøasny wkøad badawczy autora. Redak-
cja wdro€yøa procedur• zapobiegania zjawisku Ghostwriting (z ¹ghostwritingº mamy 
do czynienia w•wczas, gdy kto$ wni•sø istotny wkøad w powstanie publikacji, bez 
ujawnienia swojego udziaøu jako jeden z autor•w lub bez wymienienia jego roli w 
podzi•kowaniach zamieszczonych w publikacji). Tekst i ilustracje musz! by" orygi-
nalne i niepublikowane w innych miejscach (w tym w internecie). Mo€liwe jest za-
mieszczanie artykuø•w, kt•re ukazaøy si• w materiaøach konferencyjnych i podobnych 
(na prawach r•kopisu) z zaznaczeniem tego faktu i po przystosowaniu do wymog•w 
publikacyjnych ¹Przegl!du Komunikacyjnegoº.

Artykuøy publikowane w ¹Przegl#dzie Komunikacyjnymº dzieli si$ na: ¹wnosz#ce wkøad naukowy w dziedzin$ transportu i infrastruktury transportuº oraz 
¹pozostaøeº. Prosimy Autor"w o deklaracj$ (w zgøoszeniu), do kt"rej grupy zaliczy& ich prace.

Materiaøy do publikacji: zgøoszenie, artykuø oraz o$wiadczenie Autora, nale€y przesyøa" w formie elektronicznej na adres redakcji:

Redakcja pisma oferuje obj•cie patronatem medialnym konferencji, debat, seminari•w itp. 
Ceny s! negocjowane indywidualnie w zale€no$ci od zakresu zlecenia. Mo€liwe s! atrakcyjne upusty. Patronat obejmuje:

· ogøaszanie przedmiotowych inicjatyw na øamach pisma,
· zamieszczanie wybranych referat•w / wyst!pie# po dostosowaniu ich do wymog•w redakcyjnych,
· publikacj• informacji ko#cowych (podsumowania, apele, wnioski),
· kolporta€ powy€szych informacji do wskazanych adresat•w.

www.transportation.overview.pwr.edu.pl

artykuly@przeglad.komunikacyjny.pwr.wroc.pl

W zgøoszeniu nale€y poda": imi• i nazwisko autora, adres mailowy oraz adres do tradycyjnej korespondencji, miejsce zatrudnienia, zdj•cie, tytuø artykuøu oraz streszczenie 
(po polsku i po angielsku) i søowa kluczowe (po polsku i po angielsku). Szczeg•øy przygotowania materiaø•w oraz wzory zaø!cznik•w dost•pne s! ma stronie:

 www.transportation.overview.pwr.edu.pl
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infrastruktury podziemnej 
w technologii platform 
informatycznych - cz$*& I
Janusz Dyduch, Jerzy Dubi#ski 4

Najwa!niejsze bariery rozwoju 
elektromobilno*ci w Polsce 
Ewelina Sendek-Matysiak 8

Dost$pno*& usøug typu sharing 
na terenie Szczecina  
Tomasz Stoeck 16

Informacje SITK  
Uroczyste odsøoni•cie tablicy 
z wizerunkiem in€. Ernesta Malinowskiego
 25

Informacje SITK  
<wiatowy Dzie# In€yniera 27

Szanowni P.T. Czytelnicy!

Przekazujemy kolejny numer Przegl!du Komunikacyjnego jest on po"wi#cony innowacyjnym rozwi!-
zaniom w infrastrukturze transportowej. Pierwszy artykuø po"wi#cony jest jednemu z gø€wnych elemen-
t€w technologii platform informatycznych, czyli pro$ lowaniu wirtualnemu infrastruktury podziemnej. 
Wprowadzenie na szerok! skal# tej technologii mo%e bardzo powa%nie zmieni& spos€b realizacji proce-
s€w inwestycyjnych i administracyjnych. Pro$ lowanie wirtualne wykorzystuje w praktyczny spos€b, w 
bran%y budowlanej, technologi# obrazowania wirtualnego 3d oraz technologi# poszerzonej rzeczywi-
sto"ci wirtualnej. W kolejnym artykule Autorka omawia najwa%niejsze bariery rozwoju elektromobilno"ci 
w Polsce zwi!zane m.in. z cen! zakupu samochodu elektrycznego, zasi#giem jazdy na jednym øado-
waniu, infrastruktur! dla nich dedykowan!. Zaproponowaøa rozwi!zania, kt€re z pewno"ci! powinny 
wpøyn!& na decyzje u%ytkownik€w podczas wyboru pojazdu z danym typem nap#du, a w konsekwencji 
na rozw€j elektromobilno"ci. 

W kolejnym artykule przedstawiono problematyk# wdra%ania usøug sharing economy w odniesieniu do 
miejskiego systemu transportowego. Om€wione zostaøy podstawowe wiadomo"ci zwi!zane z t! kon-
cepcj! i zasad! jej dziaøania, ze szczeg€lnym uwzgl#dnieniem aspekt€w ekonomicznych, ekologicznych 
oraz spoøecznych. W przeprowadzonej analizie brano pod uwag# rosn!c! rol# wypo%yczalni bezobsøu-
gowych ro%nego typu, kt€rych rozw€j i funkcjonowanie wpøywa na stopniow! zmian# preferencji ko-
munikacyjnych mieszka•c€w Szczecina. W cz#"ci badawczej por€wnano czasy przejazdu dost#pnych 
pojazd€w na wybranym odcinku testowym. Prezentowane wnioski i spostrze%enia mog! by& pomocne 
w modernizacji obecnych lub wdra%aniu zupeønie nowych inicjatyw w zakresie udost#pniania nowocze-
snych "rodk€w transportu.

W numerze tak%e przegl!d prasy z zakresu transportu i infrastruktury transportowej. Ponadto informacje 
z dziaøalno"ci Stowarzyszenia In%ynier€w i Technik€w Komunikacji RP w tym relacja z odsøoni#cia tablicy 
pami!tkowej po"wi#conej in%. Ernestowi Malinowskiemu, kt€ry byø projektantem m.in. Centralnej Kolei 
Transandyjskiej w Peru.    

'ycz# naszym czytelnikom dobrej lektury.

Redaktor Naczelny :
 Prof. Antoni Szydøo

. 
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Autostrada A4 z videotollingiem. 
Kamery na bramkach w Gliwicach 
rozpoznaj• tablice rejestracyjne, 
a system pobierze opøat" za 
przejazd
Anna Dziedzic, Dziennik Zachodni, 
11.03.2020

Cztery ® rmy chc! zaprojektowa", 
zbudowa" i utrzymywa" nowy sys-
tem elektronicznego poboru opøat 
za przejazd pa#stwowymi odcin-
kami autostrad A4 i A2. Ten system 
to videotolling, dzi•ki kt•remu na 
bramkach w So$nicy kamera roz-
pozna nasze tablice rejestracyjne, a 
system sam pobierze za nas opøat• 
za przejazd. My tylko troch• zwol-
nimy przed bramkami. Kilka dni 
temu otwarto oferty w przetargu na 
projekt, budow• i utrzymanie tego 
systemu na dw•ch autostradach. W 
ten, mi•dzy innymi, spos•b pobie-
rane s! od kilku miesi•cy opøaty na 
zarz!dzanym przez Stalexport 60-
km odcinku A4 mi•dzy Katowicami 
i Krakowem oraz od ponad p•ø roku 
na pøatnym odcinku A1 mi•dzy To-
runiem i Rusocinem, zarz!dzanym 
przez sp•øk• GTC (...).

Autostrada A4 z Katowic 
do Krakowa b"dzie 
modernizowana. Koszt? 83 mln 
zø. Stalexport Autostrady ujawniø 
plany na 2020 rok
Dorota Nie"ko, Dziennik Zachodni, 
4.03.2020

Autostrada A4 z Katowic do Krako-
wa b•dzie modernizowana w 2020 
roku kosztem 83 mln zø. Plan na A4 
do Krakowa ujawniø Stalexport Au-
tostrady. To modernizacja odwod-
nienia autostrady oraz moderniza-
cja przepust•w. Zako#cz! si• prace 
na jednym z obiekt•w mostowych 
i wymiana nawierzchni oraz po-
szerzenie dojazd•w do bramek dla 
pøatno$ci automatycznych. B•dzie 

nowy internetowy serwis sprzeda€y 
i obsøugi klienta z usøug! post-paid 
dla elektronicznego poboru opøat 
A4Go (...).

Velostrad• z Katowic nad Pogori". 
Za siedem miesi"cy poznamy 
koncepcj" metropolitalnej trasy 
rowerowej
TOS/MP, Dziennik Zachodni, 
15.03.2020

Siedem miesi•cy ma wyøoniona w 
przetargu ® rma doradczo- in€ynier-
ska LPW z Katowic na przygoto-
wanie koncepcji szybkiej drogi dla 
rower•w ± umow• w tej sprawie 
odpisano w pi!tek 5 marca. Velo-
strada b•dzie ø!czy" miasta <l!ska 
i Zagø•bia. Ma przebiega" przez 
dawne tereny poprzemysøowe i 
nieczynne trasy kolejowe. - Przyszøa 
Velostrada ma zapewni" szybki i 
bezpieczny przejazd dla rowerzy-
st•w- m•wi Karolina Mucha-Ku$, 
dyrektor Departamentu Projekt•w i 
Inwestycji (...).

Krak&w. Rozstrzygni"to przetarg 
na budow" kolejnego odcinka 
trasy S7 w kierunku Warszawy. 
Powstanie za prawie 753 mln zø
Piotr Tymczak, Gazeta Krakowska, 
17.03.2020

Krakowski oddziaø Generalnej Dy-
rekcji Dr•g Krajowych i Autostrad 
rozstrzygn!ø przetarg na kontynu-
acj• projektowania i budowy dro-
gi ekspresowej S7 od granicy woj. 
$wi•tokrzyskiego (Moczydøo) do 
w•zøa Miech•w (z w•zøem). Drog• 
na tej cz•$ci wybuduje ® rma Inter-
cor za prawie 753 mln zø. Zlecenie 
zam•wienia b•dzie mo€liwe dzi•-
ki dodatkowym ok. 68 mln zø, jakie 
na inwestycj• przeznaczyøo mini-
sterstwo infrastruktury (...). Trasa S7 
na odcinku Moczydøo (granica woj. 
$wi•tokrzyskiego) ± w•zeø Miech•w 

b•dzie miaøa dwie jezdnie po dwa 
pasy ruchu z rezerw! na trzeci pas. 
Powstan! dwa w•zøy drogowe, 24 
obiekty in€ynierskie, w tym estaka-
da o døugo$ci ponad 600 m, kt•ra 
b•dzie peøniøa tak€e funkcje przej-
$cia dla zwierz!t (...).

Cz"stochowa: Nowy twist dotarø 
do MPK. To pierwszy z dziesi"ciu 
pojazd&w zam&wionych w ! rmie 
PESA. Jak wygl•da najnowszy 
tramwaj?
Bartøomiej Romanek, Dziennik Za-
chodni, 19.03.2020

Cz•stochowskie MPK poinformo-
waøo w $rod•, 18 marca, €e do za-
jezdni przy alei Niepodlegøo$ci 
dotarø pierwszy z dziesi•ciu tram-
waj•w twist, zam•wionych przez 
miasto w ramach modernizacji 
linii tramwajowej i zakupu nowe-
go taboru (...). Produkcja i dostawa 
nowych tramwaj•w dla Cz•stocho-
wy (koszt ok. 90 mln zø) to jeden z 
dw•ch element•w najwi•kszego w 
historii MPK projektu tramwajowe-
go. Drug! cz•$ci! tego gigantycz-
nego przedsi•wzi•cia jest budowa 
nowej linii w starym $ladzie mi•dzy 
Rakowem a P•ønoc! (koszt ok. 114 
mln zø) (...).

Kolejny krok w budowie 
trasy S11. Otwarto oferty na 
odcinek z K&rnika do Ostrowa 
Wielkopolskiego. Kiedy b"dzie 
gotowa caøa trasa S11?
Norbert Kowalski, Gøos Wielkopol-
ski, 18.03.2020

Generalna Dyrekcja Dr•g Krajowych 
i Autostrad zapoznaøa si• z ofertami 
zøo€onymi w przetargu na opraco-
wanie projektu trasy S11 z K•rnika 
do Ostrowa Wielkopolskiego. Po 
podpisaniu umowy z wykonawc!, 
caøe opracowanie techniczne wraz 
z uzyskaniem decyzji $rodowisko-
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wych ma by" gotowe w ci!gu nie-
speøna czterech lat. Potem mo€liwe 
b•dzie znalezienie wykonawcy tra-
sy. Droga ekspresowa S11 ma ø!-
czy" Pomorze <rodkowe (Koszalin) 
z aglomeracj! <l!sk!. Ma mie" 600 
kilometr•w døugo$ci. Obecnie go-
towe jest 120 km, kolejne 32 km w 
realizacji, a na 48 km ogøoszono ju€ 
przetargi. GDDKiA szacuje, €e odda-
nie do u€ytku kierowc•w ostatnich 
odcink•w S11 mogøoby nast!pi" w 
2028 roku (...).

Krak&w. Poci•gi dojad• z 
Bronowic do Dworca Gø&wnego 
Arkadiusz Maciejowski, Gazeta Kra-
kowska, 30.03.2020

Trwa budowa nowego przystanku 
kolejowego w Bronowicach (w re-
jonie ul. Armii Krajowej). Otwarty 
miaø zosta" ju€ wiele miesi•cy temu, 
ale - zgodnie z najnowszymi dekla-
racjami kolejarzy - ma to nast!pi" 
w czerwcu, czyli za kilkana$cie ty-
godni. - Ju€ za kilkana$cie tygodni 
krakowianie b•d! mogli korzysta" 
z nowego przystanku kolejowego 
- Krak•w Bronowice. Z czterech pe-
ron•w b•dzie mo€na szybko dosta" 
si• do centrum miasta i na lotnisko. 
Przystanek obsøu€y r•wnie€ poø!-
czenia w kierunku Katowic, O$wi•-
cimia, Jaworzna i Krzeszowic - prze-
konuj! kolejarze z PKP PLK. 

Krak&w. Powstanie nowy parking 
park'ride. W ko(cu)
RED, Gazeta Krakowska, 30.03.2020

Od wielu lat krakowscy urz•dnicy 
wiele m•wi! o potrzebie tworzenia 
parking•w park>ride (parkuj i jed&). 
Do tej pory w stolicy Maøopolski 
funkcjonuje jednak tylko pi•" tego 
typu obiekt•w. Pracownicy Zarz!du 
Dr•g Miasta Krakowa zapowiadaj!, 
€e lada dzie# rozpoczn! si• pierw-
sze prace przygotowawcze do bu-

dowy nowego w•zøa przesiadko-
wego ?Rz!ska-Mydlniki-Wapiennik? 
z parkingiem park>ride (...).

Jest 10 ! rm, kt&re chc• zbudowa$ 
obwodnic" O#wi"cimia. Nowa 
droga powstanie w ramach 
realizacji brakuj•cego odcinka 
trasy ekspresowej S1
BK, Gazeta Krakowska, 27.03.2020

Otwarte zostaøy oferty, kt•re wpøy-
n•øy w ramach ogøoszonego przez 
Generaln! Dyrekcj• Dr•g Krajowych 
i Autostrad przetargu na projekt i 
budow• ostatniego z odcink•w w 
ramach budowy drogi ekspresowej 
S1 Kosztowy ± Bielsko-Biaøa, czyli 
obwodnicy O$wi•cimia. 
Ch•" budowy poøudniowej ob-
wodnicy O$wi•cimia wyraziøo 10 
® rm. - Rozpoczyna si• sprawdzanie 
i analizowanie zøo€onych doku-
ment•w - zaznacza Iwona Mikrut, 
gø•wny specjalista ds. komunikacji 
spoøecznej w krakowskim Oddziale 
GDDKiA.
GDDKiA zamierza przeznaczy" na 
s® nansowanie tej inwestycji ponad 
650 mln 699 tys. zø. Najta#sza ze 
zgøoszonych ofert opiewa na 467 
mln zø, a najdro€sza przekracza kwo-
t• zam•wienia i wynosi 665 mln zø 
(...).

Zielone #wiatøo na budow" 
odcinka Trasy Kaszubskiej 
Bo%epole Wielkie ± Luzino. Jest 
decyzja ZRID ws. ostatniego 
fragmentu drogi
Tomasz Smuga, Dziennik Baøtycki, 
30.03.2020

Wydano pi!ta i ostatni! decyzj• dla 
caøego 42-kilometrowego odcinka 
drogi ekspresowej S6 pomi•dzy Bo-
€ympolem Wielkim a Gdyni!. ZRID 
tym razem dotyczyø odcinka Trasy 
Kaszubskiej Bo€epole Wielkie ± Lu-
zino (...). - Odcinek S6 mi•dzy Bo-

€ympolem Wielkim a Luzinem ma 

døugo$" 10,4 km i jest zlokalizowany 

w powiecie wejherowskim na tere-

nie gmin è•czyce i Luzino. Przyszøa 

droga ekspresowa b•dzie miaøa po 

dwa pasy ruchu w ka€dym kierunku 

i pas awaryjny. W ramach tej inwe-

stycji zostan! tak€e wybudowane 

w•zøy Bo€epole Wielkie, Strzebieli-

no oraz Luzino. Ponadto powstanie 

obw•d utrzymania drogi ekspreso-

wej Luzino z budynkiem admini-

stracyjno-socjalnym i budynkami 

towarzysz!cymi. Ten odcinek zostaø 

podzielony przez wykonawc• na 

dwie decyzje ZRID. Pierwsz! decy-

zj• otrzymali$my w styczniu br. - in-

formuje gda#ski GDDKiA (...).

PKP PLK nie zwalniaj• z 
inwestycjami w Tr&jmie#cie. Za 
2,6 miliarda zøotych poprawiaj• 
dost"p kolejowy do port&w w 
Gda(sku i Gdyni
SZAD, Dziennik Baøtycki, 30.03.2020

Post•puj! prace przy modernizacji 

dost•pu kolejowego do port•w w 

Gda#sku i Gdyni. Realizowane s! 

na zlecenie PKP Polskie Linie Kole-

jowe S.A. Koszty pot•€nej inwesty-

cji wynios! 2,6 miliarda zøotych. Po 

jej zako#czeniu do obu port•w w 

bardziej komfortowych warunkach, 

ni€ dzi$, dojad! poci!gi towarowe 

(...). W ramach inwestycji zlecanych 

przez PKP PLK w Gda#sku przebu-

dowane ma zosta" ponad 70 km to-

r•w, 13 przejazd•w kolejowo - dro-

gowych i przej$" dla pieszych oraz 

wymienione 221 rozjazd•w. Moder-

nizacji doczekaj! si• te€ trzy mosty, 

dwa wiadukty oraz 18 przepust•w. 

Nad torami stacji Gda#sk Kanaø Ka-

szubski, w ci!gu ulicy Ku Uj$ciu, wy-

budowany zostanie nowy wiadukt z 

drogami dojazdowymi (...).
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Wst$p

Technologia PLATFORM INFORMA-
TYCZNYCH to obecnie jedna z naj-
nowocze$niejszych na rynku tech-
nologii modelowania infrastruktury 
podziemnej, do cel•w inwentary-
zacyjnych, projektowych, nadzor•w 
inwestycyjnych, nadzor•w eksplo-
atacyjnych i wspomagania sytuacji 
kryzysowych. Jest to technologia 
zbie€na koncepcyjnie z technologi! 
BIM.
 Technologia PLATFORM INFOR-
MATYCZNYCH dzi•ki szerokiemu 
wykorzystaniu modelowania VIR-
TUAL REALITY 3D pozwala na nie-
ograniczon! obserwacj• wszystkich 
zidenty® kowanych i przypuszczal-
nych element•w infrastruktury pod-
ziemnej na modelowanym obszarze. 
Odpowiednie oprogramowanie za-

warte w PLATFORMACH INFORMA-
TYCZNYCH pozwala na pøynn! re-
gulacj• prze&roczysto$ci gruntu, od 
zera a€ do peønej prze&roczysto$ci, 
co sprawia, €e model gruntu staje si• 
w peøni prze&roczyst! ¹szklan! bryø!º 
z dokøadnie pozycjonowanymi insta-

lacjami i obiektami podziemnymi. 

Problem

Rozw•j technologii cyfrowych po-
zwala na tworzenie coraz dokøad-
niejszych map infrastruktury pod-

Streszczenie: Artykuø po$wi•cony jest jednemu z gø•wnych element•w technologii PLATFORM INFORMATYCZNYCH, czyli PROFILOWANIU 
WIRTUALNEMU infrastruktury podziemnej. Wprowadzenie na szerok! skal• tej technologii mo€e bardzo powa€nie zmieni" spos•b realizacji 
proces•w inwestycyjnych i administracyjnych. PROFILOWANIE WIRTUALNE wykorzystuje w praktyczny spos•b, w bran€y budowlanej, tech-
nologi• OBRAZOWANIA WIRTUALNEGO 3D oraz technologi• POSZERZONEJ RZECZYWISTO<CI WIRTUALNEJ. W niniejszej cz•$ci zaprezento-
wano przykøady zastosowania tej technologii w praktyce.

Søowa kluczowe: Platforma informatyczna; Pro$ lowanie wirtualne;Infrastruktura podziemna

Abstract: The article is devoted to one of main elements of the technology of IT PLATFORMS, i.e. VIRTUAL PROFILING of the underground 
infrastructure. Implementing of this technology to the wide scale can very much change investment and administrative processes. VIRTUAL 
PROFILING of underground infrastructure is an example of using IT PLATFORMS VR3D in real investment tasks. This section presents exam-
ples of how to use this technology in practice.

Keywords: IT platform; Virtual pro$ ling; Underground infrastructure

Surface pro! ling of the underground infrastructure 
in the technology of IT platforms - Part I
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ziemnej oraz na coraz dokøadniejsze 
modelowanie ksztaøtu powierzchni 
gruntu, wraz ze wszystkimi elemen-
tami urbanistycznymi. 
 Jednak podstawowym proble-
mem pojawiaj!cym si• podczas prac 
ziemnych jest precyzyjne dopaso-
wanie na placu budowy,  map do 
rzeczywistego poøo€enia element•w 
infrastruktury podziemnej. Niestety 
dokøadno$" tych dziaøa# wynosi cz•-
sto od 1 do kilku metr•w.
 Mo€na dokonywa" precyzyjnego 
okre$lania poøo€enia element•w in-
frastruktury podziemnej korzystaj!c 
z pomiar•w w systemie GPS, jednak 
korzystaj!c z technologii GPS mo€-
na otrzyma" tylko pomiary punkto-
we. Jest to dziaøanie czasochøonne, i 
czasem skomplikowane na obszarze 
inwestycyjnym. Poza tym wymaga 
ci!gøej obecno$ci na placu budowy 
specjalisty z odpowiednim sprz•tem 
pomiarowym co generuje dodatko-
we koszty. 
 Jest to te€ podw•jna realizacja 
tego samego zadania pomiarowego, 
gdy€ pierwszy raz pomiary w tech-
nologii GPS s! wykonywane podczas 
prac inwentaryzacyjnych a drugi raz 
musz! zosta" wykonane podczas 
prac ziemnych w celu okre$lenia 
dokøadnego poøo€enia element•w 
infrastruktury podziemnej. 
 W $wietle dost•pnych na rynku 
technologii informatycznych, jest to 

dziaøanie pochøaniaj!ce dodatkowy 
czas i $rodki ® nansowe. Ponadto po 
zako#czeniu rob•t ziemnych trzeba 
dokona" kolejnego pomiaru powy-
konawczego w technologii GPS a 
zebrane dane s! niestety ci!gle ma-
gazynowane w technologii obrazo-
wania 2D.

Rozwi#zanie problemu

Idealnym rozwi!zaniem problemu 
byøoby opracowanie technologii in-
formatycznej, kt•ra ograniczyøaby 
znacz!co czasochøonno$" i koszty 
pomiar•w w technologii GPS przed 
i podczas prac inwestycyjnych oraz 
kt•ra daøaby mo€liwo$" korzystania 
z niej na placu budowy przez kadr• 
kierownicz! jak te€ przez operato-
r•w maszyn budowlanych i pracow-
nik•w budowlanych, na ustalonym 
poziomie dost•pu do informacji.
 Idealna technologia informatycz-
na oferowaøaby wiele funkcji po-
mocniczych takich jak: elementy 
ROZSZERZONEJ RZECZYWISTO<CI 
WIRTUALNEJ czy ¹WIRTUALNE GRA-
NICEº wykonywania prac ziemnych, 
ze sprz•€eniem operacyjnym z ma-
szynami budowlanymi. Wtedy prace 
ziemne mogøyby odbywa" si• tak 
samo jak skomplikowane operacje 
chirurgiczne przy wykorzystaniu ro-
bot•w laparoskopowych. 
 Je$li do prac ziemnych zostaøyby 

zbudowane odpowiednie  maszyny 
na$laduj!ce mo€liwo$ci operacyjne 
instrument•w do operacji laparo-
skopowych, to radykalnie spadøyby 
koszty prac ziemnych i byøyby one 
wykonywane z ¹chirurgiczn! precy-
zj!º, tak aby nie uszkodzi" €adnych 
s!siaduj!cych instalacji podziem-
nych i omin!" wszelkie podziemne 
przeszkody. Prace te mogøy by by" 
te€ wykonywane w spos•b wysoce 
zautomatyzowany i zdalny.
 Jednak zanim zaczniemy wyko-
rzystywa" na placach bud•w inteli-
gentne maszyny do prac ziemnych, 
ju€ dzi$ mo€emy znacznie poprawi" 
parametry tych prac, takie jak: czas, 
koszty, dokøadno$", archiwizacja i 
przetwarzanie danych w technologii 
3D oraz obserwacja terenu w tech-
nologii VIRTUAL REALITY 3D. 

Jak zatem rozpocz!& proces informaty-
zacji i ¹robotyzacjiº prac ziemnych?

Rozwi!zaniem jest technologia 
PLATFORM INFORMATYCZNYCH. 
Jest to technologia pozwalaj!ca na 
integrowanie w ramach jednego 
produktu informatycznego kilkuna-
stu rodzaj•w oprogramowania ope-
racyjnego i analitycznego. 
 Platformy informatyczne pozwala-
j! na bardzo precyzyjne budowanie 
modeli 3D infrastruktury podziem-
nej, z dokøadno$ci! poni€ej 10 centy-

 

2. Robot laparoskopowy kt€ry umo%liwia wykonywanie skomplikowanych 
operacji chirurgicznych bez rozlegøego rozcinania tkanki sk€rnej a jedynie 
poprzez wprowadzenie do ciaøa pacjenta wielofunkcyjnych chwytak€w 

laparoskopowych, poprzez niewielkie otwory w sk€rze. Oprogramowanie 
robota pozwala na wprowadzenie ¹granicº pola operacyjnego, kt€re zabez-

pieczaj! chirurga przed uszkodzeniem zdrowych tkanek s!siaduj!cych z 
polem operacyjnym.

3. Zdalnie sterowane, pozycjonowane w technologii GPS  i wysoko 
zautomatyzowane roboty budowlane mog! dziaøa& z precyzj! chirurgicz-

nych robot€w laparoskopowych i posiada& podobne oprogramowanie 
wspomagaj!ce
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metr•w. Taka dokøadno$" absolutnie 
wystarczy aby prace ziemne byøy wy-
konywane bezkolizyjnie i bezpiecz-
nie dla s!siaduj!cych instalacji. 
 PLATFORMY INFORMATYCZNE 
rozwi!zuj! te€ kolejny problem a 
mianowicie PROFILOWANIE INFRA-
STRUKTURY PODZIEMNEJ NA PO-
WIERZCHNI GRUNTU.
 Mo€na oczywi$cie namalowa" na 
powierzchni gruntu, kred! lub far-
ba, przebieg instalacji podziemnych 
ale to samo zadanie znacznie lepiej 
wykonuje technologia wizualizacji 
VIRTUAL REALITY 3D w postaci WIR-
TUALNYCH PROFILI POWIERZCHNIO-
WYCH. 

Jak zatem dziaøa ta technologia?

W pierwszej fazie prac inwestycyj-
nych, czyli podczas inwentaryzacji 
terenu inwestycyjnego, wykonywa-
na jest bardzo dokøadny MODEL 3D 
wszystkich element•w infrastruktury 
podziemnej. M•wimy tu o ¹mode-
lach 3Dº a nie o ¹cyfrowych mapach 
2Dº, jakie stosowane s! obecnie. 
Technologie te diametralnie r•€ni! 
si• od siebie a technologia modelo-
wania 3D znacznie przewy€sza obra-
zowanie 2D. 
 Wykøadnikiem tej przewagi jest ® -
zyczny a nie opisowy obraz wymia-
ru pionowego, czyli kr•tko m•wi!c 
bardzo dokøadna i zwizualizowana  
informacja o tym jak gø•boko pod 
ziemi! znajduj! si• elementy infra-

struktury podziemnej. 
 Podczas inwentaryzacji wyko-
nywane s! tylko raz pomiary GPS, 
pomiary georadarowe, pomiary 
magnetyczne, itd. i  pozwalaj! one 
na zbudowanie tr•jwymiarowego 
modelu terenu inwestycyjnego i sze-
rokie jego wykorzystanie podczas 
caøego procesu inwestycyjnego  a 
nast•pnie przez døugie lata eksplo-
atacji i administracji zbudowanej in-
stalacji lub obiektu.

Jak teraz korzysta& z precyzyjnie zebra-
nych danych w modelach 3D?

Odpowiedzi! jest technologia PRO-
FILOWANIA WIRTUALNEGO.. Wøa$nie 
technologia PROFILOWANIA VR3D 
pozwala na ¹narysowanieº na gruncie 
terenu inwestycyjnego wirtualnych 
linii odwzorowuj!cych ukøad pod-
ziemnych instalacji i obiekt•w oraz 
granice bezpiecznego wykonywania 
prac ziemnych. 
 Aby skorzysta" z technologii 
PROFILOWANIA VR3D niezb•dna 
jest odpowiednio oprogramowana 
PLATFORMA INFORMATYCZNA oraz 
GOGLE WIRTUALNE. 
 Obraz 3D zinwentaryzowanego 
terenu jest wy$wietlany na ekranie 
gogli wirtualnych a odpowiedni 
program umo€liwia wø!czenie pøasz-
czyzn zorientowanych pionowo, kt•-
re dokøadnie pokrywaj! si• z osiami 
podziemnych rur i kabli. Podobne 
pøaszczyzny o orientacji pionowej 

wyznaczaj! te€ obrysy podziemnych 
konstrukcji i nieznanych obiekt•w 
wymagaj!cych dokøadniejszej iden-
ty® kacji. 
 W miejscach przeci•" tych pio-
nowych pøaszczyzn z powierzchni! 
gruntu, otrzymujemy na powierzch-
ni dokøadny PROFIL czyli przebieg 
podziemnej instalacji lub $ciany 
obiektu, w precyzyjnej korelacji z 
tr•jwymiarowym modelem terenu. 

Dla kogo, tego typu technologia, mo%e 
by& u%yteczna?

Technologia PROFILOWANIA VR3D 
jest u€yteczna zar•wno dla kadry 
kierowniczej na placach bud•w jak 
te€ dla operator•w maszyn budow-
lanych i robotnik•w wykonuj!cych 
prace ziemne. Wystarczy zaøo€y" go-
gle wirtualne, kt•re mog! przybra" 
ksztaøt OKULAR@W OCHRONNYCH i 
wø!czy" funkcj• wy$wietlania obrazu 
wirtualnego sprz•€onego z pozycjo-
nowaniem GPS. Oznacza to, €e ka€dy 
ruch gøow! w dowolnym kierunku 
pozwoli na obserwacj• terenu w po-
ø!czeniu z obrazem peønej infrastruk-
tury podziemnej oraz z obrazem 
PROFILI VR3D tych instalacji, kt•re 
b•d! widoczne na powierzchni tere-
nu inwestycyjnego. 

Podsumowanie

PLATFORMY INFORMATYCZNE oferu-
j! mo€liwo$" korzystania z najnow-

4. Zrzut ekranowy prezentuje barwne pro$ le odpowiadaj!ce r€%nym 
instalacjom podziemnym w odwzorowaniu na powierzchni gruntu. Obraz 

taki jest rzutowany na gogle wirtualne i pozwala na ci!gøe i precyzyjne 
obserwowanie przebiegu instalacji podziemnych, podczas poruszania si# 

po terenie inwestycyjnym

5. Kadr z prezentacji autora artykuøu przedstawiaj!cy obraz widziany przez 
gogle wirtualne zinwentaryzowanego terenu inwestycyjnego. Prze(roczy-
sto"& gruntu w goglach wirtualnych wynosi w tym przypadku okoøo 90)
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szych rozwi!za# informatycznych 
opartych o obrazowanie Virtual Re-
ality 3D. Technologia PROFILOWANIA 
WIRTUALNEGO instalacji podziem-
nych jest jednym z gø•wnych ele-
ment•w wizualizacji infrastruktury 
podziemnej w PLATFORMACH IN-
FORMATYCZNYCH i jest przyszøo$ci! 
prac inwentaryzacyjnych, inwesty-
cyjnych i administracyjnych, gdy€ 
nie tylko pozwala na precyzyjne po-
zycjonowanie wszelkich element•w 
infrastruktury podziemnej ale jest te€ 
doskonaø! baz! do programowania 
zakres•w prac ziemnych, wykony-
wanych przez autonomiczne maszy-
ny budowlane, kt•re coraz szerzej za-
czn! wchodzi" w najbli€szych latach 
na rynek budowlany w skali global-
nej. 
 O technologii PROFILOWANIA PO-
WIERZCHNIOWEGO INFRASTRUKTU-

RY PODZIEMNEJ z wykorzystaniem 
VIRTUAL REALITY 3D b•dzie mo€na 
poszerzy" wiedz• w CZQ<CI II niniej-
szego artykuøu. 

Wszystkie wykorzystane w artykule 
materiaøy dotycz!ce platform informa-
tycznych i pro$ lowania wirtualnego 
infrastruktury podziemnej, s! obj#te 
prawami autorskimi.  
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czy#ska, P Kuras - Fotogrametria 
i skaning laserowy w modelowa-
niu 3D (2015)

[5] K Michaøowskie - Modelowanie i 
wizualizacja danych 3D na pod-
stawie pomiar•w fotograme-
trycznych i skaningu laserowego 
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dr•g szynowych z wykorzysta-
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Wprowadzenie

Transport uznawany jest za jeden z 
najistotniejszych czynnik•w stymu-
luj!cych aktywno$" ekonomiczn! 
oraz wzrost i rozw•j gospodarczy. 
To dzi•ki niemu mo€liwe staje si• 
sprawne i wøa$ciwe funkcjonowa-
nie pozostaøych dziaø•w gospodar-
ki narodowej. 
 Nakøady na transport powodu-
j! nie tylko jego rozw•j, ale tak€e 
po$rednio innych cz•$ci gospodar-

ki [2], decyduj!c tym samym o jej 
konkurencyjno$ci i wydajno$ci. 
 Niestety, transport poza licznymi 
dobrodziejstwami uwidaczniaj!-
cymi si• w post•pie i rozwoju go-
spodarczym, niesie ze sob! r•wnie€ 
bardzo du€e zagro€enie w postaci 
koszt•w zewn•trznych [4, 22] tj. ha-
øas i wibracje, zanieczyszczenie w•d 
powierzchniowych i gruntowych, 
zanieczyszczenie gleby, zmiany mi-
kroklimatu, zajmowanie terenu pod 
budow• sieci transportowych, wy-

padki oraz przede wszystkim zanie-
czyszczenie powietrza (m.in. CO2 i 
innych gaz•w wywoøuj!cych efekt 
cieplarniany) poprzez emisj• spalin 
(tab.1).
 W 2016 roku, obok sektora ener-
getycznego, transport stanowiø 
gø•wne &r•døo emisji gaz•w cie-
plarnianych w Unii Europejskiej i 
odpowiadaø za 27X ich emisji [11], z 
czego okoøo trzech czwartych emi-
sji z tej dziaøalno$ci gospodarczej 
powodowanych byøo przez trans-

Streszczenie: Zgodnie ze Strategi! na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, do 2025 roku po polskich drogach ma je&dzi" ponad milion 
samochod•w elektrycznych zasilanych wyø!cznie z baterii BEV [24]. Jednak mimo, i€ takie samochody posiadaj! szereg zalet takich 
jak ni€sze koszty utrzymania, wi•ksze przyspieszenie, mniejsze wymagania konserwacyjne, ni€szy poziom haøasu ni€ samochody spa-
linowe, a przede wszystkim brak emisji zanieczyszcze# w miejscu ich u€ytkowania to udziaø BEV w rynku motoryzacyjnym pozostaje 
nadal niewielki i w 2018 roku wyni•sø zaledwie 0,1X. Tak marginalna liczba u€ytkowanych obecnie samochod•w elektrycznych BEV w 
Polsce, dowodzi, €e rynek mobilno$ci elektrycznej nadal pozostaje w fazie pocz!tkowej, a jego rozw•j ograniczaj! r•€ne utrudnienia. 
W niniejszym artykule om•wiono najwa€niejsze bariery rozwoju elektrmobilno$ci w Polsce zwi!zane m.in. z cen! zakupu samochodu 
elektrycznego, zasi•giem jazdy na jednym øadowaniu, infrastruktur! dla nich dedykowan!. Zaproponowano r•wnie€ rozwi!zania, kt•re z 
pewno$ci! powinny wpøyn!" na decyzje u€ytkownik•w podczas wyboru pojazdu z danym typem nap•du, a w konsekwencji na rozw•j 
elektromobilno$ci.

Søowa kluczowe: Elektromobilno"&; Koszty zewn#trzne; Punkt øadowania; Samoch€d elektryczny BEV

Abstract: In accordance with the Strategy for Responsible Development, by 2025, over 1 million electric cars powered solely from BEV 
batteries are to travel on Polish roads [24]. However, although such cars have a number of advantages such as lower maintenance costs, 
higher acceleration, lower maintenance requirements, lower noise levels than internal combustion cars, and above all no emissions 
at their place of use, BEV©s share in the automotive market remains small and in 2018 year was only 0.1X. Such a marginal number of 
currently used BEV electric cars in Poland, proves that the electric mobility market is still in the initial phase and its development limits 
various di\  culties. This article discusses the most important barriers to the development of electromobility in Poland related to with 
the price of buying an electric car, the range of driving on a single charge, infrastructure dedicated to them. Solutions have also been 
proposed, which should certainly a  ̂ect the decisions of users when choosing a vehicle with a given type of drive, and consequently the 
development of electromobility.

Keywords: Charging point; Electric vehicle BEV; Electromobility; External costs
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port drogowy, a w szczeg•lno$ci 
samochody osobowe.
 St!d __I wiek przynosi wiele py-
ta# o przyszøo$" motoryzacji. Ostat-
nie trzy dekady zapewniøy bøyska-
wiczny rozw•j technologii silnik•w 
spalinowych. Byøo to konsekwencj! 
ulepszenia technik wytwarzania 
oraz wprowadzenia do motoryzacji 
elektroniki. O ile wcze$niej produ-
cenci skupiali si• na poprawianiu 
osi!g•w i sprawno$ci silnik•w, o 
tyle rosn!ca $wiadomo$" ekolo-
giczna oraz nowe wymogi prawne 
przyczyniøy si• do koncentracji nad 

technologi! optymalizacji osi!g•w 
i oszcz•dno$ci. Dzi•ki czemu wsp•ø-
czesne samochody nap•dzane sil-
nikami spalinowymi charakteryzuj! 
si• coraz mniej szkodliwym wpøy-
wem na $rodowisko oraz zmniej-
szeniem emisji haøasu, zachowuj!c 
przy tym znakomite wøa$ciwo$ci 
[14]. Jednak w uj•ciu sektorowym 
wpøyw ten nadal pozostaje znacz-
ny, mi•dzy innymi z powodu coraz 
szybciej rosn!cej liczby pojazd•w 
na drogach [39]. 
 Na rys. 1 przedstawiono prze-
widywany wzrost liczby produko-

wanych na $wiecie samochod•w 
z silnikami spalinowymi, kt•rych 
prognozuje si•, €e w roku 2020 b•-
dzie wytwarzanych ponad 100 mln 
sztuk.
 Ci!gøy wzrost zapotrzebowania 
na transport wymaga zatem podj•-
cia dalszych krok•w pozwalaj!cych 
na ograniczenie jego negatywnych 
efekt•w [12, 36].
 W zwi!zku z powy€szym, ale 
r•wnie€ ze wzgl•du na rosn!ce 
ceny ropy naftowej, producenci sa-
mochod•w poszukuj! m.in. innych 
&r•deø nap•du ni€ silnik spalinowy. 
Nie nale€y zapomina", €e zasoby 
ropy ± surowca do produkcji paliw 
wykorzystywanych w samocho-
dach s! ograniczone, a wi•kszo$" 
zø•€ wyst•puje na terenach niesta-
bilnych politycznie [28, 29]. Oba te 
czynniki nios! za sob! gro&b• kry-
zysu motoryzacyjnego. Producenci 
pojazd•w s! $wiadomi, €e ten kt•ry 
wyjdzie naprzeciw z rozwi!zaniem 
alternatywnym, ta#szym i nie mniej 
niezawodnym od pojazdu spalino-
wego, mo€e sta" si• liderem bran€y 
motoryzacyjnej. 
 Obecnie pr•cz zagro€e# pøyn!-
cych z rynku ropy naftowej r•wnie€ 
ekologiczny wizerunek marki jest 
bardzo wa€ny i ma bezpo$redni 
wpøyw na wyniki sprzeda€y. Jest to 
zwi!zane z coraz wi•ksz! $wiado-

rok 

1. Prognozowana liczba samochod€w produkowanych na "wiecie w 2050 r. [11]

Wpyw na #rodowisko
Zanieczyszczenie

powietrza
Zanieczyszczenie

wody
Teren i lasy

Zdrowie 
i bezpiecze(stwo

1 2 3 4 5

staøy

zu ycie!terenu,!
zniszczenie!krajobrazu,!

przemieszczanie!
ludno"ci

w!czasie!eksploatacji

emisja!CO2!i!innych!
gaz#w!wywoøuj$cych!
efekt!cieplarniany!(w!

tym!HC2)

rozprzestrzenianie!si%!
zanieczyszcze&

kwa"ne!deszcze,!
szkodliwy!wpøyw

wypadki,!haøas,!wibracje

ryzyko!w!czasie!
przeøadunku

rozprzestrzenianie!si%!
substancji!niebezpiecz-

nych

rozprzestrzenianie!si%!
substancji!niebezpiecz-

nych

rozprzestrzenianie!si%!
substancji!niebezpiecz-
nych,!ryzyko!po aru

toksyczne!przecieki,!
ryzyko!po aru!i!eksplozji

kongestia
w!por#wnaniu!z!wpøywem!w!czasie!normalnej!eksploatacji!kongestia!wywiera!wi%kszy!wpøyw!ze!wzgl%du!na!

straty!czasu!i!ograniczon$!wydajno"'!energii

Ranga oddziaøywania wedøug element&w #rodowiska i gaø"zi transportu

drogi!koøowe *** * *** ***

kolej *b ** *

drogi!wodne ** *

transport!morski * **c *

transport!lotniczy * * *
* wpøyw maøy, ** wpøyw znaczny, *** wpøyw bardzo znaczny; b - plus aktywno"& elektrowni; c ±wpøyw mo%e by& 
znaczny, kiedy zdarzy si# wypadek

Tab. 1. Wpøyw transport na "rodowisko [38]
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mo$ci! spoøeczn! oraz skutecznym 
lobbingiem organizacji ekologicz-
nych. Alternatyw! dla silnik•w spa-
linowych zdaj! si• by" samochody 
z silnikiem elektrycznym BEV. 

Udziaø samochod"w 
elektrycznych w rynku 
motoryzacyjnym w Polsce 

Analizuj!c $wiatowe statystyki 
tempa przyrostu elektrycznych sa-
mochod•w (rys. 2) i zdaj!c sobie 
spraw• z unijnych wymog•w do-
tycz!cych m.in. poprawy jako$ci 
powietrza (np. obni€enie GHG (ang. 
Greenhouse Gas), z transportu o 60X 
do 2050 vs. 1990 [23]), r•wnie€ Pol-
sk• czeka epoka elektryczno$ci w 
transporcie. Ministerstwo Energii 
zakøada, €e do 2025 r. w kraju b•dzie 
zarejestrowanych milion samocho-
d•w elektrycznych (tab. 2).
 Jednak€e, mimo, €e liczba nowo 
rejestrowanych samochod•w elek-
trycznych z roku na rok stale ro$nie 
(rys. 3), ($redniookresowe tempo 
zmian `TG

 = 36X) to nadal udziaø 
samochod•w elektrycznych BEV 
w Polsce wynosi zaledwie 0,1X w 
rynku motoryzacyjnym. Natomiast 
w Unii Europejskiej jest on na po-
ziomie 0,8X (rys. 4). 

!"#$% &'($% )*+,$-./-$+ 012-3( 4-/-5'(6# 

7#
6#

-$
%

 

2-8 

2. Liczba samochod€w z silnikiem elektrycznym na "wiecie [13]
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3. Liczba nowych rejestracji samochod€w elektrycznych BEV w Polsce, 2011-18 
+opracowanie wøasne na podstawie [9]/
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4. Udziaø w rynku samochod€w osobowych BEV w Unii Europejskiej i w Polsce, 2010-18 
+opracowanie wøasne na podstawie [9]/

5. Najwa%niejsza kryteria brane pod uwag# przez kupuj!cego samoch€d w Polsce [21]

Rok Nowe rejestracje BEV
Liczba samochod&w 

elektrycznych

1 2 3

2018 7!872 13!576

2019 18!734 32!310

2020 44!588 76!898

2021 106!119 183!017

2022 183!017 366!034

2023 183!017 549!051

2024 274!525 823!576

2025 205!894 1!029470

Tab. 2. Planowana "cie%ka wzrostu liczby samo-
chod€w elektrycznych w Polsce, 2018-25 [30]
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Bariery rozwoju e-mobilno*ci

Marginalna liczba u€ytkowanych 
obecnie samochod•w elektrycz-
nych BEV w Polsce, dowodzi, €e 
rynek mobilno$ci elektrycznej na-
dal pozostaje w fazie pocz!tkowej. 
Jego rozw•j ograniczaj! m. in. takie 
bariery jak:
·  koszty zakupu EV, warunkowa-

ne w du€ej mierze kosztem ba-
terii (waga baterii te€ stanowi 
barier•),

·  søabo rozwini•ta infrastruktura 
øadowania,

·  maøy zasi•g przejazdu na jed-
nym øadowaniu (pojemno$" 
baterii),

·  døugi czas øadowania baterii.

Koszt zakupu i ograniczony 
wyb"r

Dzi$ posiadanie samochodu elek-
trycznego ± cho" ma wiele za-
let ± ci!gle jest do$" uci!€liwe dla 
u€ytkownika. Pierwsz! trudno$ci!, 
ju€ przy kupnie takiego pojazdu 
jest ograniczony wyb•r, a nast•p-
nie cena. W 2018 (stan na 06.2018) 
konsumenci mieli do wyboru jedy-
nie pi•"dziesi!t dwa modele BEV 
(w Polsce - 15 modeli [8]) przy po-
nad czterystu modelach ICE (ang. 
Internal Combustion Engine). Cz•sto 
modeli BEV nie mo€na obejrze" w 
salonie, a po zakupie trzeba liczy" 
si• z døu€szym czasem oczekiwa-
nia na odbi•r. Ponadto, nie wszyscy 
dealerzy prowadz! sprzeda€ takich 
samochod•w. Na przykøad Volks-
wagena z nap•dem elektrycznym, 
mo€na kupi" w Polsce, a p•&niej 
serwisowa" tylko w 4 na 85 salo-
n•w sprzeda€y tego koncernu [19].
 Niemal€e we wszystkich bada-
niach konsumenckich wykazano, 
€e jedn! z gø•wnych przeszk•d we 
wdra€aniu e-mobilno$ci jest wy€-

sza cena samochod•w elektrycz-
nych zasilanych z baterii w por•w-
naniu z analogicznymi modelami z 
konwencjonalnymi silnikami spali-
nowymi [3, 6, 37, 41]. 
 Potwierdzaj! to r•wnie€ badania, 

przeprowadzone przez Kantar Pu-
blic, z kt•rych wynika, €e najwi•ksze 
znaczenie podczas zakupu samo-
chodu ma jego cena. Na rysunku 
5 przedstawiono wyniki dotycz!ce 
odpowiedzi na pytanie Jakie kryteria 

MARKA MODEL EV CENA MODEL Z ZS CENA MODEL Z ZI CENA

1 2 3 4 5 6 7

Nissan Leaf 128!000!±!165!000 Juke 72!000!±!84!000 Juke 72!000!±!89!000

Renault Zoe 121!900!±!143!000 Clio 56!500!-63!000 Twingo 46!000!±!62!000

Volkswagen e-golf 162!890 golf 86!000!±!118!000 golf 80!000!±!94!000

Volkswagen e-Up+ 115!190 - - Up+ 40!000

Tab. 3. Cena wybranych, nowych samochod€w osobowych z r€%nymi silnikami w Polsce, +w PLN/ [24]

,- > 6('G ;9D
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6. Pierwsze rejestracje u%ywanych samochod€w osobowych, w okresie stycze•-listopad 2018 r. - struk-
tura wieku +opracowanie wøasne na podstawie [34]/

7. Ceny samochod€w elektrycznych +w PLN/ [39]
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s! dla Pana+i/ najwa%niejsze przy za-
kupie samochodu? (mo€liwa wi•cej 
ni€ jedna odpowied&) [21].
 Aktualnie w Polsce za samoch•d 
zasilany wyø!cznie z baterii trzeba 
zapøaci" co najmniej 100 tys. zø (wy-
j!tek: dwuosobowy Renault Twizy-
-od 53 200 PLN ) (rys. 7). Por•wnu-
j!c ich cen• z odpowiednikami z 
silnikami spalinowymi jest ona co 
najmniej dwukrotnie wy€sza (tab. 
3). W tym miejscu nale€y doda", 
€e od wielu ju€ lat w$r•d polskich 
nabywc•w samochod•w du€! po-
pularno$ci! ciesz! si• pojazdy spro-
wadzane z kraj•w poøo€onych na 
zach•d od granic Polski. Nierzad-
ko maj! one ponad 20 lat, wedøug 
danych [11] w 2017 roku stanowiøy 
one 33,7X rynku motoryzacyjne-
go. W 2018 ponad poøow• nowych 
rejestracji samochod•w stanowiøy 
rejestracje samochod•w ponad 
10-letnich (rys. 6). Tak du€e zainte-
resowanie takimi samochodami, 
niew!tpliwie wynika z ceny ich 
zakupu, kt•ra maksymalna wynosi 
okoøo 50 tys. zø.
 Na rysunku 7 pokazano ceny (w 
PLN) nowych EV, a dla wybranych, 
w tabeli 3 por•wnano z cenami 
samochod•w z nap•dem konwen-
cjonalnym o podobnej mocy i wy-
posa€eniu. 

Infrastruktura øadowania 

Problemy zwi!zane z upowszech-
nianiem samochod•w na baterie, 
nale€y rozpatrywa" nie tylko w 
aspekcie ® nansowym ale r•wnie€ 
ich wydajno$ci, døugiego czasu 
øadowania i barier infrastruktural-
nych.
 Infrastruktura na tym rynku od-
nosi si• gø•wnie do sieci stacji øadu-
j!cych, od kt•rej zale€y mobilno$" 
pojazd•w elektrycznych i wydaje 
si• by" kluczow! barier! dla dyfu-

zji rynkowej, a tak€e gø•wnym &r•-
døem niepokoju konsument•w w 
zmianie ich preferencji. Jak wynika 
z bada# przeprowadzonych w$r•d 
polskich kierowc•w, wøa$nie brak 
og•lnodost•pnej infrastruktury 
zwi!zanej z øadowaniem jest obec-
nie jednym z gø•wnych czynnik•w 
zniech•caj!cych ich do zakupu sa-

mochodu elektrycznego [6, 21, 32]. 
 W 2018 roku liczba publicznych 
punkt•w øadowania w Polsce wy-
niosøa 631 (rys. 8), co oznacza, €e 
na ka€dy z nich przypadaøo 6 samo-
chod•w z silnikiem elektrycznym 
PEV (ang. Plug-in Electric Vehicle) 
(rys. 9). W dyrektywie Parlamentu 
Europejskiego i Rady nr 2014/94/
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9. Liczba PEV na jedne publiczny punkt øadowania w Polsce, 2008-2018 r. +opracowanie wøasne na 
podstawie [9]/

10. Lokalizacja stacji øadowania w Polsce +stan na wrzesie• 2018 r./ [33]

Marka i model
Caøkowity 
zasi"g *km+

Czas øadowania [h]

Poziom!1!!
(urz$dzenia!zainstalowane!w!
prywatnych!gospodarstwach!

domowych)

Poziom!2!
(èadowarki!wolne)

Poziom!3!(
èadowarki!szybkie)

1 2 3 4 5

smart!fortwo!Electric!Drive 109 13,6 3,4 0,32

BMW-i3 130 16,2 4,05 0,38

Volkswagen!e-Golf 134 16,6 4,15 0,39

Nissan!Leaf,!24!kW-h 135 16,8 4,2 0,4

Nissan!Leaf,!30!kW-h 172 21,4 5,35 0,5

Tab. 4. Czas øadowania wybranych samochod€w z nap#dem elektrycznym dost#pnych w Polsce, 
w zale%no"ci od rodzaju øadowarki +opracowanie wøasne na podstawie [1]/
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UE ¹Czysta energia dla transportuº, 
zaleca si•, aby w pa#stwach czøon-
kowskich, istniaø jeden og•lnodo-
st•pny punkt øadowania na ka€de 
10 zarejestrowanych samochod•w 
elektrycznych i hybrydowych typu 
plug-in [5]. Wynika z tego, €e obec-
nie liczba takich øadowarek w Pol-
sce jest wystarczaj!ca.
 Ogromne znaczenie ma nato-
miast, w obecnych uwarunkowa-
niach, kiedy pojemno$" akumula-
tor•w jest maøa, a co za tym idzie 
zasi•g pojazd•w PEV niewielki, roz-
mieszczenie publicznych punkt•w 
øadowania. 
 Na rysunki 10 przedstawiono 
lokalizacj• publicznych punkt•w 
øadowania w Polsce, z kt•rej wyni-
ka, €e w przewa€aj!cej ilo$ci znaj-
duj! si• one w wi•kszych miastach. 
Oznacza to, €e przy obecnym ich 
usytuowaniu wykorzystanie takie-
go samochodu do dalszych podr•-
€y np. z Warszawy do Gda#ska bez 
jego doøadowania w czasie podr•-
€y nie jest mo€liwe. 
 Zdaj!c sobie z tego spraw•, pol-
scy kierowcy obawiaj! si•, €e w 
momencie kiedy bateria w ich sa-
mochodzie si• wyczerpie, nie b•d! 
mogli jej doøadowa" korzystaj!c z 
publicznych øadowarek i kontynu-
owa" podr•€y.
 Jednak problem dotycz!cy roz-
mieszczenia punkt•w øadowania 
to nie jedyne trudno$ci zwi!zane 
z infrastruktur! samochod•w elek-
trycznych. Bardzo cz•sto utrudnio-
ny jest do niej dost•p. Wielokrotnie 
aby m•c skorzysta" z øadowania 
trzeba wcze$niej zadzwoni" i um•-
wi" si•. Mo€e okaza" si• r•wnie€, €e 
nie mo€na skorzysta" z øadownia, 
gdy€ brak odpowiednio wykwa-
li® kowanej osoby, kt•ra mogøaby 
uruchomi" øadowark•. Bywa i tak, 
€e z darmowego øadowania przy 
myjni mo€na skorzysta" dopiero po 

wykupieniu mycia w najdro€szym 
pakiecie [17]. 

Czas øadowania baterii 
i ograniczony zasi$g

Samochody elektryczne, pod wie-
loma wzgl•dami maj! przewag• 
nad samochodami nap•dzanymi 
silnikami spalinowymi, maj! te€ 
jedn! powa€n! wad• eksploata-
cyjn!: ograniczony zasi•g. Samo-
ch•d spalinowy mo€e przejecha" 
na jednym zbiorniku paliwa ok. 
600-800 km. Napeønienie zbiornika 
paliwa i kontynuacja podr•€y nie s! 
€adnym wyzwaniem (poza ® nan-
sowym) i ju€ po kilku minutach od 
dotarcia na stacj• benzynow! mo€-
na jecha" dalej. 
 Niestety, w przypadku podr•€o-
wania samochodem elektrycznym 
jest to obecnie nierealne. W tabeli 
4 przedstawiono czas trwania øa-
dowania, kt•ry mo€e wynosi" od 
ponad 20 godzin do 20 minut, 
w zale€no$ci od typu øadowarki i 
modelu BEV. Najkr•cej øadowanie 
baterii odbywa si• wykorzystuj!c 
øadowarki szybkie, kt•re w 2018 r. 
stanowiøy 23X dost•pnych publicz-
nie øadowarek w Polsce (rys. 8).
 Ponadto w tabeli 4 podano dy-
stans jaki mo€na przejecha" samo-
ch•d elektryczny na jednym øado-
waniu.
 Nale€y pami•ta", €e zasi•gi jakie 
podawane s! przez producenta 
mo€na osi!gn!" jedynie w opty-
malnych warunkach ± jazda z nie-
wielk! i staø! pr•dko$ci!, øagodne 
przyspieszanie, nieu€ywanie ogrze-
wania i klimatyzacji oraz innych 
energochøonnych urz!dze#, przy 
maøym obci!€eniu samochodu 
(bez pasa€er•w i baga€u), a tak€e 
przy odpowiedniej temperatu-
rze otoczenia. Zrealizowanie tych 
wszystkich warunk•w jednocze-

$nie jest trudne, dlatego rzeczywi-
sty zasi•g jest du€o ni€szy. Na przy-
køad, zasi•g Tesli S z akumulatorami 
o pojemno$ci a€ 100 kWh, w tem-
peraturze otoczenia -10{C, wø!czo-
nym ogrzewaniem, staøej pr•dko$ci 
102 km/h, obni€a si• z 800 km do 
okoøo 370 km [18]. Zasi•g mo€e by" 
jeszcze mniejszy, je$li cz•sto b•dzie 
si• trzeba rozp•dza", a kierowca 
b•dzie to robiø dynamicznie, lub 
gdy b•dzie chciaø jecha" szybciej. 
Mo€na pr•bowa" zwi•ksza" zasi•g, 
dodaj!c kolejne akumulatory, to 
jednak wi!€e si• z istotnym wzro-
stem ceny samochodu oraz jego 
masy, co z kolei powoduje jeszcze 
wi•ksze zu€ycie energii [20].

Wnioski

Jak wynika z bada# przeprowadza-
nych w$r•d Polak•w, niew!tpliwie 
najwi•ksz! przeszkod! w rozwoju 
elektromobilno$ci stanowi cena 
BEV. Jest to istotna bariera zar•wna 
dla os•b prywatnych jaki i przed-
si•biorc•w. Ponadto, je€eli chodzi 
o kwestie ® nansowe, respondenci 
maj! tak€e powa€ne obawy co do 
koszt•w u€ytkowania takich samo-
chod•w. Gro konsument•w uwa€a 
nawet, €e koszty zwi!zane z eksplo-
atacj! samochodu elektrycznego 
s! znacznie wi•ksze ni€ w przypad-
ku pojazd•w z nap•dem konwen-
cjonalnym [25]. Tymczasem, ju€ 
dzi$, z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, caøkowity koszt posiadania 
samochodu elektrycznego TCO jest 
ni€szy ni€ pojazdu z silnikiem kon-
wencjonalnym [15]. 
 A zatem, szczeg•ln! rol! decy-
dent•w w rozwoju elektromobil-
no$ci w Polsce jest u$wiadamianie 
konsument•w o korzy$ciach wyni-
kaj!cych z wykorzystywania energii 
elektrycznej, takich jak ni€sze koszty 
eksploatacji, mniejsza szkodliwo$" 
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dla $rodowiska. Istotne jest r•wnie€ 
ze strony mocodawc•w urucho-
mienie przede wszystkim zesta-
wu zach•t ® nansowych w postaci 
dotacji do zakupu pojazdu i roz-
budowy g•stej sieci publicznych 
øadowarek. Te nie® skalne tj. jazda 
buspasami, darmowe parkowanie 
na pøatnych miejscach miejskich 
parking•w, kt•re obowi!zuj! od 22 
lutego 2018 r. nie przyczyniøy si• do 
zwi•kszenia sprzeda€y BEV w Pol-
sce.
 Jak wynika z raportu opubli-
kowanego 31 pa&dziernika 2017 
roku przez Europejskie Stowarzy-
szenie Producent•w Samochodo-
wych [16] istnieje korelacja mi•dzy 
wzrostem sprzeda€y samochod•w 
øadowanych elektrycznie, a propo-
nowanymi przez mocodawc•w 
przywilejami z racji posiadania BEV. 
Dlatego ju€ od pewnego czasu 
mo€na zaobserwowa" w Europie 
silny trend do wspierania elektro-
mobilno$ci w tym zakresie. Ofero-
wane s! zach•ty ® nansowe, ulgi i 
zwolnienia podatkowe oraz inne 
stymulanty dla os•b ® zycznych, 
® rm i wøadz lokalnych chc!cych 
zainwestowa" w budow• publicz-
nych punkt•w øadowania. Przy-
køadem, jak bardzo wdro€ona sty-
mulanta mo€e wpøyn!" na rozw•j 
infrastruktury EV byøo wprowadzo-
ne w 2014 roku we Francji obni€e-
nie podatk•w dla ® rm, kt•re w swo-
ich budynkach zainstaluj! punkt 
øadowania. Przyj•te rozwi!zanie 
przyniosøo zamierzone efekty, bo-
wiem ju€ w roku 2015 odnotowano 
wzrost liczby øadowarek w por•w-
naniu z rokiem 2014 o 482X [35]. 
 Dodatkowo rozszerzona sie" 
punkt•w øadowania zwi•kszaøaby 
szanse znalezienia øadowarki, kt•ra 
byøaby kompatybilna z danym sa-
mochodem. 
 Ponadto ustawodawca musi 

zmierzy" jeszcze z jednym, do$" 
powa€nym problemem, kt•ry nie-
w!tpliwie wpøynie na rozw•j elek-
tromobilno$ci w kraju. Obecnie w 
sytuacji gdy coraz wi•cej miast w 
Europie wprowadza ograniczenia 
w u€ytkowaniu samochod•w z sil-
nikami wysokopr•€nymi lub nawet 
ich zakazuje, trac!ce na warto$ci 
diesle w jednych krajach zyskuj! na 
atrakcyjno$ci w innych. Tanie, nie-
speøniaj!ce nowych norm ochrony 
powietrza samochody, uznawane 
za przestarzaøe na jednych rynkach, 
mog! sta" si• atrakcyjne a zarazem 
problematyczne dla innych. Zwi•k-
szony import u€ywanych samocho-
d•w z nap•dem tradycyjnym mo€e 
zablokowa" naturaln! wymian• 
 ̄oty, nios!c za sob! wszystkie ne-
gatywne skutki dla $rodowiska 
naturalnego op•&niaj!c lub wr•cz 
niwecz!c plany zwi!zane z elektry-
® kacj! sektora transportowego. 
 W ostatnim kwartale 2018 roku 
w Unii Europejskiej zarejestrowa-
no po raz pierwszy mniej (18X) 
ni€ przed rokiem samochod•w z 
silnikiem diesla tj. 1,2 mln. Pod tym 
wzgl•dem Polska jest wyj!tkiem 
w Europie. W tym samym czasie tj. 
w ostatnim kwartale 2018 roku za-
rejestrowano tu 31,8 tys. nowych 
samochod•w z silnikiem ZS, 4,3X 
wi•cej ni€ przed rokiem. Poza Pol-
sk! rejestracje nowych samocho-
d•w z silnikami wysokopr•€nymi 
wzrosøy jedynie w Buøgarii [23].
 Podsumowuj!c, dotacje do zaku-
pu, g•sta sie" publicznych punk•w 
øadowania a tak€e $wiadomo$" 
u€ytkowania samochodu, kt•ry 
jest ta#szy w eksploatacji i mniej 
negatywnie wpøywa na $rodowi-
sko z pewno$ci! powinno wpøyn!" 
na decyzje u€ytkownik•w podczas 
wyboru pojazdu z danym typem 
nap•du, a co za tym idzie na rozw•j 
elektromobilno$ci.  
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Wprowadzenie

Post•puj!ca urbanizacja i wzrost 
liczby mieszka#c•w du€ych miast 
stwarzaj! szereg utrudnie# transpor-
towych, kt•re wynikaj! ze zwi•kszo-
nego zapotrzebowania na przew•z 
os•b oraz towar•w. Niekorzystne 
skutki ruchu samochodowego do-
tykaj! zar•wno $rodowisko natu-
ralne, jak i spoøecze#stwo. S! one 
zwi!zane gø•wnie z nast•pstwami 
wypadk•w i kolizji drogowych, za-

tøoczeniem szlak•w komunikacyj-
nych, nadmiernym wykorzystywa-
niem paliw kopalnych, ociepleniem 
klimatu, zanieczyszczeniem (powie-
trza, wody, gleby), emisj! drga# i ha-
øasu oraz ograniczeniem areaøu zie-
mi [6, 7]. Wspominanie problemy s! 
szczeg•lnie odczuwalne w $cisøych 
centrach miast, stanowi!cych prze-
wa€aj!cy cel podr•€y ze wzgl•du na 
funkcje administracyjno-kulturalne, 
jak r•wnie€ koncentracj• obiekt•w 
usøugowych, handlowych i u€ytecz-

no$ci publicznej. Tym niemniej, od 
wielu lat jest to najbardziej dyna-
micznie rozwijaj!ca si• gaø!& trans-
portu w Polsce [20]. Obok szeregu 
innych zalet umo€liwia bowiem 
przew•z typu door-to-door, bez po-
trzeby zmiany $rodka lokomocji, co 
w bardzo wielu przypadkach ma 
kluczowy wpøyw na wyb•r prefe-
rencji komunikacyjnych. Dochodz! 
do tego czynniki spoøeczne, wyra-
€aj!ce si• wysok! elastyczno$ci! i 
dostosowaniem do indywidualnych 

Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyk• wdra€ania usøug sharing economy w odniesieniu do miejskiego sys-
temu transportowego. Om•wione zostaøy podstawowe wiadomo$ci zwi!zane z t! koncepcj! i zasad! jej dziaøania, ze szcze-
g•lnym uwzgl•dnieniem aspekt•w ekonomicznych, ekologicznych oraz spoøecznych. W przeprowadzonej analizie brano pod 
uwag• rosn!c! rol• wypo€yczalni bezobsøugowych r•€nego typu, kt•rych rozw•j i funkcjonowanie wpøywa na stopniow! 
zmian• preferencji komunikacyjnych mieszka#c•w Szczecina. W cz•$ci badawczej por•wnano czasy przejazdu dost•pnych 
pojazd•w na wybranym odcinku testowym. Prezentowane wnioski i spostrze€enia mog! by" pomocne w modernizacji obec-
nych lub wdra€aniu zupeønie nowych inicjatyw w zakresie udost•pniania nowoczesnych $rodk•w transportu. Z zaøo€enia maj! 
one zagwarantowa" publiczn! dost•pno$" na $ci$le okre$lonym obszarze i stosunkowo kr•tkim czasie u€ytkowania, a jedno-
cze$nie by" dostosowane do potrzeb danej aglomeracji.

Søowa kluczowe: Usøugi typu sharing; Transport miejski; Preferencje komunikacyjne

Abstract: The article presents the problem of implementation sharing economy services in relation to the urban transport 
system. Basic information related to this concept and the principle of its operation was discussed, with particular emphasis on 
economic, ecological and social aspects. The analysis considered the growing role of unmanned rental shops of various types, 
whose development and functioning in  ̄uences the change in communication preferences of Szczecin residents. The research 
part compares travel times of available vehicles on a selected test section. The presented conclusions and observations can be 
helpful in modernizing current or implementing completely new initiatives in the ® eld of providing modern means of trans-
port. They are to guarantee public availability in a precisely de® ned area and a relatively short time of use, and at the same time 
be adapted to the needs of a given agglomeration.
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potrzeb u€ytkownika, ale te€ ekono-
miczne, zwi!zane chocia€by z nisk! 
cen! dost•pu do drogi czy atrakcyj-
n! cen! pojazd•w na rynku wt•r-
nym [2]. W efekcie realizacja kon-
cepcji zr•wnowa€onego rozwoju, 
czyli doktryny zakøadaj!cej r•wno-
wag• mi•dzy d!€eniami wszystkich 
mieszka#c•w, w tym r•wnie€ tych 
niezmotoryzowanych, napotyka na 
szereg trudno$ci. Pomimo to, ch•" 
zapewnienia wymaganego balansu 
mi•dzy elementami ksztaøtuj!cymi 
sprawny system transportowy spra-
wia, €e w miastach wprowadzane 
s! r•€nego rodzaju innowacje. Maj! 
one na celu ograniczenie liczby 
pojazd•w nap•dzanych silnikami 
spalinowymi w obszarach zabudo-
wanych, wraz z propagowaniem i 
upowszechnianiem alternatywnych 
sposob•w podr•€owania. Powinny 
one nie tylko uzupeønia" istniej!c! 
komunikacj• zbiorow! i by" z ni! 
zintegrowane, ale te€ gwaranto-
wa" niskie koszty u€ytkowania oraz 
utrzymania w dobrym stanie tech-
nicznym. 
 Jedn! z mo€liwo$ci jest efektyw-
ne wdra€anie idei sharing economy, 
tzn. ekonomii wsp•øpracy lub ina-
czej gospodarki wsp•ødzielenia.

Wspieranie systemu transportu 
miejskiego usøugami typu sharing

Ekonomia wsp•øpracy jest termi-
nem og•lnym, dotycz!cym kon-
sumpcji towar•w i usøug poprzez 
dziaøania takie jak: wynajem, zamia-

na lub handel. W tym celu wykorzy-
stuje si• platformy internetowe i sie-
ci spoøeczno$ciowe, kt•re uøatwiaj! 
dzielenie si• zasobami mi•dzy po-
szczeg•lnymi podmiotami: dostaw-
cami (osoby prywatne, przedsi•bior-
stwa), po$rednikami (ø!cznicy) oraz 
konsumentami (u€ytkownicy) [12, 
17]. Wsp•øczesna popularyzacja tej 
idei jest wi•c wynikiem nie tylko in-
teraktywno$ci bazuj!cej na nowych 
technologiach, ale r•wnie€ wzrostu 
kompetencji informatycznej u€yt-
kownik•w. Szczeg•ln! rol• w tym 
procesie odgrywa rozw•j i masowe 
upowszechnienie urz!dze# mobil-
nych, kt•re umo€liwiaj! wykony-
wanie wymaganych czynno$ci w 
dowolnym miejscu oraz czasie, bez 
konieczno$ci korzystania z kom-
putera osobistego. Takie podej$cie 
wymusza odej$cie od klasycznych 
modeli organizacyjnych, zbudo-
wanych wok•ø podziaøu zasob•w 
materialnych i ludzkich, w kierunku 
systemu gospodarczego bazuj!ce-
go na usieciowieniu jednostek oraz 
spoøeczno$ci [3]. Tym niemniej, eko-
nomia wsp•øpracy najlepiej funk-
cjonuje w $rodowiskach lokalnych, 
gdy€ dobra dost•pne s! nie tylko w 
sensie zasi•gu cyfrowego, ale r•w-
nie€ wymiarze czysto ® zycznym. Z 
tego wzgl•du aglomeracje miejskie 
sprzyjaj! konsumpcji wsp•ødzielo-
nej, bior!c pod uwag• ich ograni-
czon! przestrze# oraz du€! g•sto$" 
zaludnienia [16]. Jednocze$nie jest 
to wygodne od strony praktycznej, 
gdy€ umo€liwia wprowadzenie r•€-

norodnych system•w taryfowych, 
dopasowanych do potrzeb indywi-
dualnego odbiorcy. 
 W ramach usøug typu sharning 
oferuje si• pojazdy publiczne lub 
inne $rodki transportu, kt•re s! au-
tomatycznie wypo€yczane oraz sa-
modzielnie wykorzystywane przez 
u€ytkownik•w na danym terenie i w 
okre$lonym czasie. Ich przykøadowy 
podziaø w zale€no$ci od pokonywa-
nego dystansu zostaø przedstawio-
ny na rysunku 1. Mo€na zauwa€y", 
€e potencjaø rynkowy dla wsp•lnej 
mikromobilno$ci mo€e obejmowa" 
wszystkie podr•€e pasa€erskie poni-
€ej 8 km [11]. W grupie tej zestawio-
no wi•c pojazdy niskiej pr•dko$ci, w 
tym nap•dzane siø! mi•$ni ± rowery 
(tzw. bike-sharing) oraz pozostaøe, 
gø•wnie elektryczne, kt•re nie zosta-
øy uj•te w Ustawie z dnia 20 czerwca 
1997 r. Prawo o ruchu drogowym 
[18], np. je&dziki, deskorolki, dwuko-
øowce, hulajnogi, mini skutery, itp. 
 W literaturze tematu najcz•$ciej 
okre$la si• mianem urz!dze# mobil-
no$ci osobistej PAM (ang. Personal 
Mobility Device) [4, 5]. Ich klasy® ka-
cja stwarza" mo€e jednak pewne 
utrudnienia, gdy€ maj! one r•€no-
rodne funkcje i obszar zastosowa#. 
Pomimo to, w najbli€szym czasie 
Ministerstwo Infrastruktury planuje 
wprowadzi" nowelizacj• istniej!-
cych przepis•w, w celu unormowa-
nia statusu prawnego tych $rodk•w 
transportu.
 W przypadku døu€szych dystan-
s•w zazwyczaj brane s! pod uwag• 

 

 
1. Podziaø "rodk€w transport-sharingu ze wzgl#du na dystans

•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [11]
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skutery i samochody, st!d systemy 
ich udost•pniania nosz! odpowied-
nio nazwy scooter- oraz car-sharing. 
Przybieraj! one zbli€one formy wy-
po€ycze#, tzn. w modelu zamkni•-
tym wykorzystuje si• specjalne 
stacje dokuj!ce, a w otwartym ± 
u€ytkownicy odbieraj! i zwracaj! 
pojazdy w dowolnym miejscu, ale 
w obr•bie strefy dziaøania danego 
operatora. Ich rezerwacja i wyszu-
kiwanie odbywa si• za pomoc! 
specjalnie dedykowanych aplikacji 
mobilnych, sprz•€onych z sygna-
øem nawigacji satelitarnej GPS (ang. 
Global Positioning System). Mniej po-
pularn! alternatyw• stanowi opcja 
peer-to-peer, w kt•rej prywatni wøa-
$ciciele samochod•w wypo€yczaj! 
je wybranym osobom w czasie, gdy 
sami z nich nie korzystaj! [8]. 
 Na przestrzeni ostatnich lat 
uksztaøtowaøy si• r•wnie€ inne spo-
soby ekonomi wsp•øpracy, przy 
czym  nie wszystkie z nich oce-
niane s! w spos•b jednoznacznie 
pozytywny. Przykøadem mo€e by" 
ride-sourcing, czyli rozwi!zanie pole-
gaj!ce na wsp•ødzieleniu podr•€y. 
Przy takim podej$ciu u€ytkownicy 
platformy internetowej oferuj! prze-
jazd wøasnym pojazdem, czerpi!c z 
tego tytuøu korzy$ci materialne. Z 
jednej strony jest to interesuj!ca 
propozycja eliminuj!ca koniecz-
no$" samotnej jazdy, søu€!ca nieza-
spokojonemu popytowi na szybk!, 
elastyczn! i wygodn! mobilno$" w 
obszarach miejskich. 
 Nale€y jednak zauwa€y", €e stoi 
ona w sprzeczno$ci z uksztaøtowa-
nym przemysøem taks•wkowym, w 
kt•rym od kierowc•w wymaga si• 
speønienia szeregu regulacji praw-
nych, np. uko#czenia szkolenia i 
zdania egzaminu, potwierdzenia 
kwali® kacji zdrowotnych (w tym 
bada# psychotechnicznych), pro-
wadzenia dziaøalno$ci gospodarczej, 
przystosowania samochodu, itp. 
 Ponadto, usøugi ride-sourcing 

niejako konkuruj! z transportem 
publicznym, przyczyniaj!c si• do 
zwi•kszania zator•w komunikacyj-
nych w godzinach szczytowych, ale 
te€ zagra€aj! bezpiecze#stwu pu-
blicznemu i samym konsumentom, 
dodatkowo nara€onym na nieprzej-
rzyste praktyki cenowe [10].

Transport-sharing w obszarze 
metropolitalnym Szczecina

Struktur• urbanistyczn! miasta cha-
rakteryzuje ukøad dwubiegunowy, 
zorientowany po obu stronach Odry, 
w zwi!zku z czym istnieje potrzeba 
zapewnienia sprawnego systemu 
transportowego pomi•dzy lewo- i 
prawobrze€n! cz•$ci! miasta. Po-
niewa€ pod wzgl•dem powierzchni 
zajmuje ono trzecie miejsce w Pol-

sce, szczeg•lnego znaczenia nabie-
raj! przewozy na znaczne odlegøo-
$ci [15]. 
 Pomimo, i€ obserwuje si• szereg 
utrudnie# zwi!zanych z dyspropor-
cj! nat•€enia ruchu pojazd•w w 
poszczeg•lnych dzielnicach, bra-
kiem przystosowania sieci drogo-
wo-ulicznej czy niewielu przepraw 
mostowych, od kilku lat nie wzrasta 
popyt na korzystanie z komunikacji 
publicznej [14]. Z tego wzgl•du wy-
dawa" by si• mogøo, i€ tak rozlegøa 
aglomeracja stanowi" b•dzie ideal-
ne podøo€e dla rozwoju usøug typu 
car-sharing. Niestety w chwili obec-
nej €adna ® rma czy stowarzyszenie 
nie oferuje wynajmu pojazd•w w 
tym systemie. Nie oznacza to jednak, 
€e pr•by takie nie byøy podejmowa-
ne. Pod koniec 2018 r. na lokalnym 

2. Przykøadowe oferty wynajmu samochod€w prywatnych w serwisie Mobilrent
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [27]

Parametr Jednostka EcoShare Hop.City

Zasi%g km 70

Pr%dko"' km/h 45

èadowno"' kg 150 160

Rodzaj!nap%du - elektryczny

Moc!silnika W 3000

Napi%cie!instalacji V 72

Pojemno"'!baterii Ah 30!(litowo-jonowa)

Czas!øadowania h 4-6

Trwaøo"' cykle 800

Rodzaj!wy"wietlacza - ciekøokrystaliczny
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [22, 23]

Tab. 1. Wybrane parametry techniczne skuter€w EcoShare i Hop.City
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rynku przewozu towar•w zacz!ø 
funkcjonowa" litewski operator Ci-
tyBee, udost•pniaj!c pilota€owo 7 
samochod•w dostawczych typu 
Fiat Ducato. Ich lokalizacja, rezerwa-
cja i otwieranie mo€liwa byøa z po-
ziomu aplikacji mobilnej, podobnie 
jak pøatno$" po zako#czeniu wypo-
€yczenia [26]. Tym niemniej, po kilku 
miesi!cach dziaøania zlikwidowano 
strefy wyznaczone w granicach ad-
ministracyjnych Szczecina, a usøuga 
zostaøa caøkowicie wygaszona. Praw-
dopodobn! przyczyn• takiego sta-
nu rzeczy nale€y upatrywa" w du€ej 
konkurencji ze strony przewo&nik•w 
taks•wkowych, jak r•wnie€ bogatej 
ofercie wypo€yczalni dziaøaj!cych w 
spos•b tradycyjny.
 Powy€szej sytuacji w €aden spo-
s•b nie poprawia model peer-to-pe-

er, gdy€ liczba ofert od os•b prywat-
nych jest wybi•rcza, wi•c trudno je 
traktowa" jako realn! alternatyw• 
dla pozostaøych $rodk•w transpor-
tu. Pojedyncze przypadki znale&" 
mo€na za pomoc! portali interne-
towych, np. Locomoto, Mobilrent 
(rysunek 2). Warunkiem koniecznym 
jest rejestracja w systemie i wypeø-
nienie formularza, w kt•rym wøa$ci-
ciel wprowadza aktualne informacje 
na temat wøasnego pojazdu, miejsca 
jego parkowania oraz wymog•w 
dotycz!cych samego wynajmu, np. 
czasu i kosztu usøugi. Caøy proces 
jest wygodny od strony praktycz-
nej, gdy€ odbywa si• bez udziaøu 
po$rednik•w, co znacznie uøatwia 
relacje mi•dzy zainteresowanymi 
stronami [27]. Dodatkow! zalet• 
stanowi mo€liwo$" jednoczesnego 

wypo€yczenia kilku samochod•w 
(osobowych, dostawczych). Nale€y 
wi•c przypuszcza", i€ w najbli€szych 
latach formuøa tego rodzaju b•dzie 
zyskiwa" na znaczeniu, podobnie 
jak to ma miejsce w innych, polskich 
miastach, np. Warszawie, Poznaniu, 
Krakowie. 
 Znacznie wi•ksz! popularno$ci! 
w Szczecinie cieszy si• scooter-
-sharing, kt•ry zostaø wprowadzony 
przez ® rmy EcoShare i Hop.City w 
pierwszym p•øroczu 2019 r. Pomi-
mo, i€ s! to operatorzy zupeønie od 
siebie niezale€ni, oferuj! zbli€one 
warunki usøugi w modelu otwar-
tym. Przede wszystkim strefy zwrotu 
praktycznie pokrywaj! si• ze sob!, 
obejmuj!c zasi•giem centralne 
osiedla lewobrze€nej cz•$ci miasta. 
U€ytkownikom oddano do dyspo-
zycji skutery o odmiennym wygl!-
dzie zewn•trznym, ale niemal iden-
tycznych parametrach technicznych 
(rysunek 3, tabela 1). Ze wzgl•du na 
nap•d elektryczny s! to pojazdy ze-
ro-emisyjne ZEV (ang. Zero Emission 
Vehicle), czyli nie emituj!ce €adnych 
zanieczyszcze# z pokøadowego &r•-
døa energii, co wpisuje si• w kon-
cepcj• zr•wnowa€onego rozwoju 
[9]. Ponadto, w spos•b analogiczny 
przebiegaj! czynno$ci zwi!zane z 
ich lokalizacj!, rezerwacj!, urucha-
mianiem oraz parkowaniem, wy-
magaj!c korzystania ze specjalnie 
dedykowanej aplikacji (rysunek 4). 
Warto jednak podkre$li", i€ w pro-
cesie rejestracji nale€y udost•p-
ni" kopi• dowodu osobistego, a w 
przypadku os•b urodzonych po 19 
stycznia 1995 r. prawo jazdy katego-
rii AM lub wy€szej [19].
 W chwili obecnej trudno jest 
wskaza", kt•ra z opcji wynajmu 
b•dzie preferowana przez miesz-
ka#c•w w najbli€szej przyszøo$ci. 
Czynnikiem decyduj!cym o pre-
ferencjach mo€e okaza" si• koszt 
usøug, kt•rych kalkulacj• zestawio-
no w tabeli 2. Bior!c pod uwag• 

 
(W 

 
BW 

 

3. Skutery elektryczne zaparkowane w stre$ e zwrotu: a/ EcoShare, b/ Hop.City 
•r€døo: opracowanie wøasne
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prezentowane dane korzystniej-
sz! wydaje si• by" oferta Hop.City, 
przede wszystkim ze wzgl•du na 
jednostkow! cen• za minut• jazdy. 
Interesuj!cym pomysøem byøo r•w-
nie€ udost•pnienie miesi•cznych 
opøat abonamentowych, kt•rych 
drugi operator w og•le nie przewi-
duje. Tym niemniej, ® rma EcoShare 
jako pierwsza w Polsce wprowadziøa 
dualny system rozlicze#, umo€liwia-
j!cy wypo€yczenie skutera na zasa-
dzie konta przedpøaconego (z ang. 
prepaid) lub opøaty bezpo$redniej, 
naliczanej za ka€dy przejazd z przy-
porz!dkowanej karty kredytowej 
[22].
 Najstarsz! i zdecydowanie naj-
bardziej rozwini•t! form• lokalnego 
transport-sharingu stanowi Szcze-
ci#ski Rower Miejski (SRM) ?Bike-S?. 
Od 2014 r. system obsøugiwany jest 
przez Sp•øk• Nieruchomo$ci i Opøa-
ty Lokalne, kt•ra wsp•øpracuje z 
operatorem zewn•trznym Nextbike 
Polska S.A. Wypo€yczenia odbywaj! 
si• w modelu zamkni•tym, licz!cym 
ø!cznie 585 pojazd•w i 87 stacji do-
kuj!cych [21]. S! one zlokalizowane 
po obu stronach Odry, gø•wnie w 
obr•bie g•sto zaludnionych osiedli 
centralnych, co stanowi ich niew!t-
pliw! zalet• (rysunek 5). Do innych 
przyczyn tak du€ej popularno$ci 
SRM w$r•d mieszka#c•w i turyst•w 
nale€y zaliczy" czynniki, kt•re mog! 
by" postrzegane w r•€nych aspek-
tach:
a) prawnych
- od os•b peønoletnich nie wyma-

ga si• uprawnie# do kierowania 
rowerem,

- brak potrzeby korzystania do-
datkowego wyposa€enia (kasku, 
ochraniaczy, itp.),

b) funkcjonalnych
- prosty proces rejestracji, mo€li-

wy do przeprowadzenia w spo-
s•b wygodny dla u€ytkownika, 
w tym poprzez aplikacj• mobil-
n!, portal internetowy, kontakt 

telefoniczny z konsultantem, 
oraz kart• pøatnicz! przy termi-
nalu,

- przejrzysty cennik wypo€ycze#, 
identyczny dla taryfy normal-
nej i rodzinnej, w kt•rym czas 
naliczania opøat podzielono na 
godzinne okresy z wyø!czeniem 

pierwszych 20 min jazdy, 
- du€y wyb•r metod pøatno$ci 

(tradycyjne, elektroniczne),
c) u€ytecznych
- øatwe parkowanie w termina-

lach samoobsøugowych,
- usytuowanie stacji dokuj!cych 

w pobli€u budynk•w handlo-

Koszt

EcoShare Hop.City Bike-S

Plan!minu-
towy

Opøata!maks. Plan!minutowy
Abonament!
codzienny

Abonament!
miejski

Plan!minutowy

Przedpøata!(saldo) 30!zø!(10!zø) 10!zø 89!zø!/!miesi$c 59!zø!/!miesi$c 20!zø!(10!zø)

Jazda 0,69!zø

69zø!/!dzie&

0,49!zø 0,45!zø 0,39!zø *1!zø!/!21-60!min

Pauza 0,09!zø 0,10!zø 0,10!zø 0,10!zø -

Opøata!startowa 3,00!zø 2,00!zø - - -

Bonus -
Brak!innych!
koszt#w

- 20!min 100-160!min 0-20!min

*-!minimalny!czas!pøatnego!wypo yczenia
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [21, 22, 23]

Tab. 2. Zestawienie koszt€w za usøugi typu scooter- i bike-sharing w Szczecinie

(W 

BW 

4. Lokalizowanie i rezerwacja skuter€w w aplikacjach: a/ EcoShare, b/ Hop.City
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [22, 23]
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wo-usøugowych i u€yteczno$ci 
publicznej, 

- dotarcie do miejsc trudnodo-
st•pnych dla innych pojazd•w,

- minimalizacja problemu zato-
r•w komunikacyjnych,

- mo€liwo$" wypo€yczenia 2-4 ro-
wer•w w zale€no$ci od wybra-
nej taryfy,

d) bezpiecze#stwa
- korzystanie dr•g i ci!g•w pie-

szo-rowerowych zupeønie odse-
parowanych od ruchu uliczne-
go, stanowi!cych zdecydowan! 
wi•kszo$" tras przeznaczonych 
dla tego $rodka transportu,

- utrzymywanie pojazd•w i ter-
minali na stacjach dokuj!cych w 
dobrym stanie technicznym,

- zapewnienie monitoringu wy-
po€ycze#,

- stosowanie system•w zabezpie-

cze# przed kradzie€!,
e) ekologii
- ograniczenie zu€ycia paliw ko-

palnych, gdy€ do nap•du wyko-
rzystuje si• wyø!cznie siø• mi•-
$ni,

- brak emisji haøasu, drga# i zanie-
czyszcze# z poziomu ulicy,

- mniejsze zu€ycie infrastruktury 
w por•wnaniu z innymi pojaz-
dami,

- rozw•j teren•w zielonych i re-
kreacyjnych,

- promocja zdrowego trybu €ycia,
f ) efektywno$ci
- caøodobowy, szybki i wygodny 

spos•b poruszania si• po mie-
$cie (z wyø!czeniem okresu zi-
mowego),

- uzupeønienie komunikacji pu-
blicznej,

- uspokojenie ruchu w $cisøym 

centrum.
g) ekonomii
- darmowa usøuga na kr•tkich tra-

sach przejazdowych,
- tania obsøuga serwisowa pojaz-

d•w,
- niskie koszty stworzenia i utrzy-

mania infrastruktury drogowo-
-przystankowej.

Prezentowane walory sprawiøy, €e 
projekt bezobsøugowych wypo-
€yczalni ?Bike-S? jest spoøecznie 
akceptowalny i od momentu uru-
chomienia cieszy si• lawinowym 
przyrostem zarejestrowanych u€yt-
kownik•w. Stanowi r•wnie€ ele-
ment integruj!cy miejski system 
transportowy, dodatkowo wspie-
rany przez rozw•j nowoczesnych 
technologii. Przykøadem mo€e by" 
aplikacja mobilna Take>drive, kt•ra 

 

5. Obszary usøug typu sharing na terenie Szczecina
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [21, 22, 23]

(W          BW 

6. Stacja 6Zwierzyniecka-p#tla6: a/ lokalizacja w aplikacji Take<drive, b/ widok og€lny
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [25]

 

7. Odcinek testowy z zaznaczonym punktem pocz!tkowym +A/ i ko•cowym +B/
•r€døo: opracowanie wøasne na podstawie [24]

8. Zator komunikacyjny przed Mostem Døugim podczas jazdy testowej
•r€døo: opracowanie wøasne
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lokalizuje wszystkie pojazdy ofero-
wane w ramach usøug typu sharing. 
W odniesieniu do rozpatrywanego 
modelu zamkni•tego prezentowa-
ne s! r•wnie€ informacje o stacjach 
dokuj!cych, liczbie dost•pnych ro-
wer•w, wolnych stojak•w oraz tary-
® katorze opøat (rysunek 6). Wyboru 
dokona" mo€na z pozycji ekranu 
gø•wnego, kt•ry ø!czy si• bezpo-
$rednio z portalem danego opera-
tora. Program pokazuje r•wnie€ naj-
bli€sze przystanki komunikacji 
publicznej, rozkøady jazdy uaktual-
niane na bie€!co i czas op•&nie#, 
sczytywanych na podstawie danych 
satelitarnych GPS. W chwili obecnej 
obejmuje swym zasi•giem najwi•k-
sze miasta w Polsce [25].

Por"wnanie dost$pnych *rodk"w 
transportu na wybranej trasie

Pomiary czas•w przejazdu pro-
wadzono na odcinku testowym o 
døugo$ci 7,8 km, ø!cz!cego cen-
tralne osiedla miasta poøo€one po 
obu stronach Odry, kt•rego punkt 
pocz!tkowy (A: Batalion•w Chøop-
skich ± Gry® #ska SST) i ko#cowy 
(B: Brama Portowa) stanowiøy stacje 
dokuj!ce ?Bike-S? (rysunek 7). S! 

one usytuowane przy przystankach 
komunikacji publicznej, b•d!c do-
st•pne dla u€ytkownik•w bada-
nych $rodk•w transportu. W analizie 
uwzgl•dniono sytuacj• normalne-
go oraz maksymalnego nat•€enia 
ruchu. Przyj•to r•wnie€ skal• ocen 
od 1 (najgorsza) do 5 (najlepsza), a 
nast•pnie okre$lono wagi odnie-
sione do powy€szych kryteri•w. Po 
przydzieleniu liczby punkt•w prze-
prowadzono obliczenia ko#cowe.
 Z danych prezentowanych w ta-
beli 3 wynika, €e wybran! tras• prze-
jazdu najszybciej pokonano samo-
chodem osobowym. Byø to pojazd 
nap•dzany klasycznym silnikiem 
spalinowym marki Opel Meriva, 
kt•ry zostaø wypo€yczony od osoby 
prywatnej w usøudze peer-to-peer. 
Niestety wydolno$" gø•wnej arterii 
komunikacyjnej miasta, le€!cej w 
ci!gu drogi krajowej nr 10, jest ju€ 
w znacznym stopniu wykorzystana. 
Ponadto, ograniczaj! j! preferencje 
dla transportu zbiorowego, w tym 
wydzielone pasy autobusowo-tram-
wajowe PAT, co generuje dodatko-
we utrudnienia przed Mostem Døu-
gim (rysunek 8). Sytuacj• pogø•biaj! 
kierowcy szukaj!cy alternatywy dla 
Trasy Zamkowej im. Piotra Zarem-

by, na kt•rej obserwuje si• niemal 
caøkowity parali€ ruchu drogowego 
w godzinach szczytowych. W rezul-
tacie czas jazdy testowej, prezento-
wanej jako $rednia arytmetyczna z 
trzech pomiar•w, wzr•sø ponad 2,5 
krotnie.
 Wymienione problemy w zasa-
dzie nie dotycz! u€ytkownik•w 
pozostaøych $rodk•w transportu. W 
przypadku skutera elektrycznego 
EcoShare czynnikiem maj!cym naj-
wi•kszy wpøyw na uzyskane wyniki 
byøa pr•dko$" maksymalna, kt•ra 
zgodnie z obowi!zuj!cymi przepi-
sami nie mo€e przekracza" 45 km/h 
[18]. Z tego wzgl•du informacje 
podawane na stronie internetowej 
® rmy nale€y uzna" za dziaøanie mar-
ketingowe, gdy€ wypo€yczane po-
jazdy straciøyby $wiadectwo homo-
logacji. Nale€y r•wnie€ zaznaczy", 
€e w chwili obecnej nie stanowi! 
one alternatywy dla mieszka#c•w 
Prawobrze€a, gdy€ €adne osiedle 
tej dzielnicy nie zostaøo obj•te stref! 
zwrotu. Oczywi$cie operatorzy za-
køadaj! mo€liwo$" jej opuszczania, 
ale parkowanie, øadowanie i ob-
søuga techniczna odbywa si• wy-
ø!cznie w jej obr•bie. W tej kwestii 
usøugi typu bike-sharing maj! zdecy-
dowan! przewag•, przy czym oso-
by pokonuj!ce omawiany dystans 
napotykaj! zupeønie inne trudno$ci. 
Dotycz! one bezpiecze#stwa prze-
jazdu na $cie€ce rowerowej, w ci!gu 
kt•rej wyst•puj! m.in.: bø•dy projek-
towe i wykonawcze (zaøamania toru 
jazdy, przeszkody w skrajni, przeøo-
my, uskoki spowodowane wysokimi 
kraw•€nikami), zøy stan nawierzchni 
(zapiaszczenie, nier•wno$ci, ubytki 
asfaltu i kostki brukowej, odsøoni•te 
studzienki), niewøa$ciwe parame-
try techniczne (niedostosowanie 
sygnalizacji $wietlnej, zatarte znaki 
poziome). Ponadto, jej przebieg jest 
wyj!tkowo uci!€liwy dla rowerzy-
st•w, gdy€ wymaga pokonywania 
bardzo stromych podjazd•w, omija-

9rodek transportu
Czas przejazdu bez utrudnie( [min] Czas przejazdu z utrudnieniami [min]

Waga [;]
Punkty Wa ona Punkty Wa ona

Samoch#d 5 1,50 2 0,60 30

Skuter!elektryczny 4 1,00 5 1,25 25

Tramwaj 3 0,60 4 0,80 20

Autobus 2 0,30 3 0,45 15

Rower 1 0,10 1 0,10 10

Ko&cowa!ocena!
wa ona!(max!5)

3,50 3,20

•r€døo: opracowanie wøasne

Tab. 4. Ocena wa%ona poø!cze• wedøug przyj#tych kryteri€w

Punkt!pocz$tkowy :rodek!transportu
Czas!przejazdu!bez!
utrudnie&![min]

Czas!przejazdu!z!utrud-
nieniami![min]

Punkt!ko&cowy

A;!Batalion#w!Chøop-
skich!-!Gryfi&ska!SST

Samoch#d!osobowy 9,2 24,9

B;!Brama!Portowa!

Skuter!elektryczny 12,6 13,2

Tramwaj 14,4 14,8

Autobus 18,3 18,7

Rower 26,1 26,1
•r€døo: opracowanie wøasne

Tab. 3. Wyniki pomiar€w czasu przejazdu dost#pnymi "rodkami transportu
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nia niewøa$ciwie zaparkowanych sa-
mochod•w oraz przejazd•w przez 
torowiska i wyjazdy z posesji [1, 13].
 Torowiska Szczeci#skiego Szyb-
kiego Tramwaju (SST) niemal na 
caøej trasie testowej s! odseparo-
wane od sieci drogowo-ulicznej, z 
wyj!tkiem wspomnianej przeprawy 
mostowej nad Odr!, tzw. w!skiego 
gardøa. Jak ju€ wspomniano, wpro-
wadzenie PAT o charakterze punkto-
wym (w ci!gu ulic Gda#skiej, Ener-
getyk•w i Wyszy#skiego) sprawia, 
€e pojazdy transportu zbiorowego 
korzystaj! z tej samej przestrzeni, jak 
te€ zatrzymuj! si• na tych samych 
przystankach. W rezultacie czasy ich 
przejazdu praktycznie pokrywaj! si• 
z rozkøadem jazdy, bez wzgl•du na 
stan nat•€enia ruchu samochodo-
wego (tabela 4). Warto zaznaczy", 
€e komunikacja autobusowa mi•-
dzy lewo- i prawobrze€n! cz•$ci! 
miasta  obsøugiwana jest wyø!cznie 
przez linie po$pieszne, co stanowi 
dodatkow! zach•t• dla podr•€-
nych. Powy€sze czynniki sprawiaj!, 
€e coraz wi•cej kierowc•w korzysta 
z parkingu typu Park<Ride przy przy-
stanku Hangarowa.

Podsumowanie

Ekonomia wsp•ødzielenia wpøyn•-
øa na rozw•j system•w transportu 
miejskiego w ci!gu zaledwie kilku 
lat. Zakres jej oddziaøywania jest 
bardzo r•€ny, gdy€ usøuga tego sa-
mego operatora mo€e cieszy" si• 
popularno$ci! w jednym mie$cie, 
podczas gdy z drugiego b•dzie 
wycofywana. Jednocze$nie trudno 
oceni", jak wsp•øcze$nie wypraco-
wane modele b•d! funkcjonowa" 
w przyszøo$ci, maj!c na wzgl•dzie 
nieustanny post•p technologiczny 
oraz zmienne potrzeby i oczekiwa-
nia spoøecze#stwa. Po cz•$ci wy-
nikaj! one z ekspansji gospodarki 
cyfrowej, kt•ra zrewolucjonizowaøa 
praktycznie wszystkie sfery ludzkiej 

dziaøalno$ci, a tym samym sposoby 
zaspokajania potrzeb. Okazuje si• 
bowiem, €e dobra materialne w po-
staci produkt•w s! systematycznie 
wypierane z rynku konsumenckie-
go na rzecz okre$lonej oferty, skie-
rowanej w spos•b bezpo$redni do 
u€ytkownika. Przykøadem mog! by" 
usøugi typu sharing, zapewniaj!ce 
sprawne poruszanie si• po mie$cie, 
ale eliminuj!ce konieczno$" posia-
dania jakiegokolwiek pojazdu na 
wøasno$". W odniesieniu do Szcze-
cina ich dalsza ekspansja jest jak 
najbardziej mo€liwa i wskazana, ale 
wymaga speønienia szeregu postu-
lat•w, z kt•rych najwa€niejsze to:
- utworzenie obszar•w wydzie-

lonych lub zamkni•tych na po-
trzeby urz!dze# mobilno$ci oso-
bistej PAM,

- poprawa sp•jno$ci istniej!cej 
sieci rowerowej i oddanie no-
wych odcink•w,

- uruchomienie stacji dokuj!cych 
?Bike-S? poza osiedlami central-
nymi,

- rozszerzenie stref zwrotu skute-
r•w elektrycznych, w szczeg•l-
no$ci o dzielnice P•ønoc i Prawo-
brze€e,

- budowa kolejnych parking•w 
zapewniaj!cych poø!czenie z in-
frastruktur! miejsk!, np. Park<Ri-
de, Park<Go, Bike<Ride, itp.,

- zwi•kszenie liczebno$ci otwar-
tych punkt•w dost•pu, kt•re 
umo€liwiaj! bezprzewodowe 
ø!czenie z Internetem w standar-
dzie Wi-Fi,

- udost•pnienie oferty wynajmu 
samochod•w w modelu otwar-
tym lub zamkni•tym oraz wpro-
wadzenie udogodnie# dla ich 
u€ytkownik•w, np. korzystanie 
z PAT, preferencyjne opøaty par-
kingowe, itp.  
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Staraniem Zarz!du Krajowego 
SITK RP w hoødzie wybitnemu 
polskiemu in€ynierowi uroczy-
$cie odsøoni•to na Dworcu Cen-
tralnym tablic• z wizerunkiem 
Ernesta Malinowskiego
 Na stoøecznym Dworcu Cen-
tralnym im. Stanisøawa Moniuszki 
w dniu 02 marca 2020 r. odbyøo 
si• uroczyste odsøoni•cie tablicy 
pami!tkowej po$wi•conej pio-
nierowi $wiatowego kolejnictwa, 
wybitnemu polskiemu in€ynie-
rowi Ernestowi Malinowskiemu 
budowniczemu jednej z najwy-
€ej poøo€onych linii kolejowych 
na $wiecie ± peruwia#skiej Kolei 
Transandyjskiej. 
 W uroczysto$ci odsøoni•cia 
tablicy wzi•li udziaø m.in. amba-
sador Peru w Polsce, przedsta-
wiciele Ministerstwa Spraw Za-
granicznych, Urz•du Transportu 
Kolejowego, Generalnej Dyrek-
cji Dr•g Krajowych i Autostrad, 
Prezesi SITK RP, PKP S.A., PKP In-

tercity S.A., Fundacji Grupy PKP, 
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 
oraz Sp•øek Kolejowych. W uro-
czysto$ci uczestniczyøa r•wnie€ 
znana podr•€niczka i dziennikar-
ka El€bieta Dzikowska. Spotkanie 
u$wietniøa orkiestra kolejowa, 

kt•ra odegraøa hymny pa#stwo-
we Polski i Peru. 
 Inicjatorem upami•tnienia 
pioniera $wiatowego kolejnic-
twa i wybitnego konstruktora 
na Stoøecznym Dworcu Central-
nym byø Zarz!d Krajowy Stowa-
rzyszenia In€ynier•w i Techni-
k•w Komunikacji RP. W ramach 
tego dziaøania zleciø wykonanie 
projektu, uzyskaø zgod• konser-
watora zabytk•w dotycz!c! lo-
kalizacji tablicy oraz uzyskaø po-
zwolenie na budow•. Realizacja 
przedsi•wzi•cia uzyskaøa wspar-
cie sp•øek: Polskich Kolei Pa#-
stwowych S. A., PKP Intercity S.A. 
oraz Zakøad•w Automatyki Kom-
bud S.A. Obecny na uroczysto$ci 
Alberto Efrain Salas Barahona, 
ambasador Peru w Polsce powie-
dziaø, €e in€. Ernest Malinowski 
jest jedn! z najwa€niejszych po-
staci historycznych w relacjach 
polsko ± peruwia#skich, kt•ry 
przyczyniø si• do gospodarcze-
go rozwoju Peru w _I_ wieku. 

Uroczyste odsøoni"cie tablicy z wizerunkiem

in%. Ernesta Malinowskiego
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 In€. Ernest Malinowski jest au-
torem jednego z najwi•kszych i 
najwa€niejszych osi!gni•" in€y-
nierskich w Peru, do dzi$ podzi-
wianego na $wiecie- Centralnej 
Kolei Transandyjskiej wprowa-
dzaj!c komunikacj• od central-
nej cz•$ci And•w a€ po wybrze-
€e i stolic• kraju - powiedziaø 
ambasador. Dworzec Centralny 
odwiedza co roku 15 mln pa-
sa€er•w, to dworzec z kt•rego 
codziennie odje€d€a tysi!c po-
ci!g•w, dlatego jest to moim 
zdaniem najlepsze miejsce a€e-
by przypomnie", wspomina" i 
pami•ta" o wielkim Polaku Er-
ne$cie Malinowskim powiedziaø 
prezes PKP Krzysztof Mami#ski 
podczas uroczysto$ci i dodaø, €e 
Polska my$l techniczna bardzo 
cz•sto jest zapominana w nar-

racji publicznej. Dzisiejsze odsøo-
ni•cie tablicy przywraca pami•" 
tym, kt•rym jest ona nale€na. 
Natomiast w swoim wyst!pieniu 
Prezes SITK RP prof. Janusz Dy-
duch powiedziaø €e w sto dwu-
dziest! pierwsz! rocznic• $mierci 
upami•tniamy in€. Ernesta Mali-
nowskiego, wybitnego polskie-
go in€yniera i bohatera narodo-
wego Peru. Byø on czøowiekiem 
wszechstronnym: w Peru realizo-
waø liczne projekty budowlane, 
drogowe. mostowe, i kolejowe. 
Opracowywaø r•wnie€ projekt 
forty® kacji portu Callao. Pocz!w-
szy od roku 1999 Stowarzyszenie 
In€ynier•w i Technik•w Komu-
nikacji upami•tnia posta" in€. 
Ernesta Malinowskiego. Najwi•k-
szym naszym przedsi•wzi•ciem 
byøo wybudowanie pomnika in€. 

Ernesta Malinowskiego w Peru 
na przeø•czy Ticlio na wysoko$ci 
4800 mnpm. A dzi$ upami•tnia-
my naszego bohatera odsøania-
j!c tablic• z jego wizerunkiem. 
 Nast•pnie prof. Janusz Dyduch 
podzi•kowaø darczy#com za 
wsparcie w realizacji tego wspa-
niaøego przedsi•wzi•cia oraz 
wszystkim zebranym za udziaø.
 Na zako#czenie spotkania Se-
kretarz Generalny SITK RP Pan 
mgr in€. Waldemar Fabirkiewicz 
podzi•kowaø wszystkim przyby-
øym go$ciom za udziaø w uroczy-
sto$ci. 

Autor : Bogdan Kublin 

 

KOMUNIKAT
Komitet Organizacyjny V Konferencji Naukowo Technicznej ¹Ekolo-
gia w Transporcie 2020º po rozeznaniu prognoz dotycz!cych roz-
wijania si# pandemii koronawirusa powoduj!cego  zachorowania  
na COVID-19, w trosce o bezpiecze•stwo uczestnik€w i maj!c na 
uwadze sytuacj# gospodarcz! poszczeg€lnych $ rm zdecydowaø o 
przeøo%eniu konferencji na 2021 rok.  

O nowym terminie poinformujemy drog! elektroniczn!, szczeg€øy 
dost#pne na stronie internetowej konferencji: http:==sitk7.tgory.pl=
index.php?s>newsy<kategoria>konferencja5
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#wiatowa Federacja Organizacji 
In$ynierskich (WFEO - World Fede-
ration of Engineering Organiza-
tions) wyszøa z inicjatyw% ustano-
wienia mi&dzynarodowego dnia 
in$yniera - 'wi&ta, kt*re podkre-
'la+ b&dzie rol& tw*rc*w techniki i 
znaczenia ich pracy dla spoøecze"-
stwa. #wiatowy Dzie" In$ynierii 
Zr*wnowa$onego Rozwoju (World 
Engineering Day for Sustainable 
Development) b&dzie obchodzony 
corocznie pocz%wszy od 4 marca 
2020 roku.

WFEO zaproponowaøo dzie• 4 mar-
ca, kt€ry nawi!zuje do dnia zaøo%enia 
organizacji w 19@8 r. Ta niew!tpliwie 
potrzebna propozycja spotkaøa si# z 
ogromnym poparciem "rodowiska 
in%ynierskiego w czasie tegoroczne-
go Qwiatowego Kongresu In%ynier€w 
+WEC - World Engineers Convention/, 
kt€ry zgromadziø w listopadzie 2019 
r. w Melbourne ok. cztery tysi!ce 
uczestnik€w. Polska delegacja liczyøa 
28 os€b i byøa jedn! z najliczniejszych 
oraz najbardziej aktywnych. Czynne 
uczestnictwo w Kongresie oraz ci!gøa 
wsp€øpraca z WFEO zobowi!zuj! nas 
do aktywnego wø!czenia si# w obcho-
dy tzw. Qwiatowego Dnia In%yniera.
 WFEO otrzymaøo ok. 80 list€w 
wsparcia od najwi#kszych mi#dzy-
narodowych i krajowych instytucji +w 
tym od FSNT-NOT/ oraz uczelni, repre-
zentuj!cych 23 miliony in%ynier€w na 
caøym "wiecie.
 Obchody Qwiatowego Dnia In%y-
nierii to tak%e promocja in%ynierii jako 
kariery zawodowej. Mi#dzynarodowy 
dzie• ze skoordynowanymi obchoda-
mi na caøym "wiecie pomo%e zainspi-
rowa& tysi!ce møodych ludzi do stania 
si# in%ynierami. Wsp€lne "wi#to b#dzie 
okazj! do promocji i rozm€w o wy-
zwaniach stoj!cych przed zawodem 
in%yniera, o znaczeniu in%ynierii dla 
zr€wnowa%onego rozwoju, a tak%e 
do podniesienia poziomu "wiado-
mo"ci spoøecznej na temat znaczenia 
dziaøa• technicznych i ich tw€rc€w w 

%yciu spoøecze•stwa i pojedynczego 
czøowieka.
 FSNT-NOT poparøo inicjatyw# 
WFEO, wyra%aj!c jednocze"nie de-
klaracj# czynnego wø!czenia si# w 
obchody Qwiatowego Dnia In%ynierii 
Zr€wnowa%onego Rozwoju. Uwa%a-
my, %e polskie "rodowisko in%ynierskie, 
uczelniane, instytut€w badawczych 
oraz biznesowe powinno aktywnie 
wø!czy& si# w organizacj# "wi#ta tw€r-
c€w techniki, promuj!c ich dzieøa oraz 
organizuj!c wiele wydarze•.
 Licz#, %e wszystkie Stowarzyszenia 

Naukowo-Techniczne sfederowane 
w Naczelnej Organizacji Technicznej 
wø!cz! si# w organizacj# ro%nych im-
prez 4 marca 2020 r. i latach nast#p-
nych. QWIATOWY DZIEX IN'YNIERA TO 
NASZE WSP\LNE QWI^TO ____

Wi#cej informacji o Qwiatowym Dniu 
In%ynierii Zr€wnowa%onego Rozwoju 
oraz platform# do rejestracji wydarze• 
zwi!zanych z obchodami znale(& 
mo%na na stronie internetowej: www.
worldengineeringday.net.

9wiatowy Dzie( In%yniera
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Analiza zaci  gni ! tych
zobowi  za"  pod k  tem ew.
konsekwencji zwi  zanych z

ich niewykonaniem lub
nieterminowym

wykonaniem, w tym
przygotowanie

korespondencji do
kontrahentów w tym

zakresie

Analiza krajowych i
mi ! dzynarodowych przepisów

prawa wprowadzaj  cych
szczególne prawa i obowi  zki

dla funkcjonowania
przedsi ! biorców

poszczególnych bran #,
zw$aszcza dla bran #y

transportowej

Reprezentacja przed
organami administracji, w

tym przed organami celnymi
w przypadku

nieuzasadnionego stosowania
ogranicze   w dzia !alno " ci

danego przedsi #biorstwa np.
nieuzasadnionej odmowy

wywozu okre " lonych
towarów

Weryfikacja umów pod
k tem mo #liwo %ci

zastosowania klauzuli
tzw. !si $y wy #szej" oraz

instytucji "rebus sic
stantibus"

CO OFERUJEMY?

Reprezentacja w
post #powaniach

przeds $dowych i s $dowych,
których przedmiotem s $

roszczenia zwi $zane z
zak !óceniami w realizacji

zaci $gni #tych kontraktów z
uwagi na epidemi #

koronawirusa

Przeprowadzenie
analizy zasadno " ci i

mo %liwo " ci
zastosowania

danego rozwi $zania

Przygotowanie
odpowiedniej
dokumentacji

Reprezentacj #
przed organami

skarbowymi i ZUS

EPIDEMIA A BIZNES
PRAWO I PODATKI

z$o#enie wniosku o ograniczenie zaliczek
na podatek

z$o#enie wniosku o odroczenie p $atno %ci
podatku, p $atno %ci ratalne zarówno
podatku jak te # zaleg$o%ci podatkowej

z!o%enie wniosku o zwolnienie p !atnika
z obowi $zku pobrania podatku

z$o#enie wniosku o umorzenie w ca $o%ci lub
w cz !%ci nale #no%ci publicznoprawnych

zastosowanie rozwi $za  ograniczaj $cych
pogorszenie p !ynno " ci finansowej 
w trybie podzielonej p !atno " ci

Umorzenie nale no! ci

Zwolnienie p "atnika

Odroczenie i raty

Ograniczenie
p"atno! ci zaliczek

Przyspieszony
zwrot VAT

Podzielona p"atno!#

Sk"adki ZUS

wyst $pienie z wnioskiem o przyspieszony
zwrot VAT

wniosek o umorzenie, odroczenie terminu
p!atno " ci lub roz !o%enie na raty sk !adek na
ubezpieczenia spo !eczne, zdrowotne i inne
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Radca Prawny, Partner Zarz  dzaj cy w Kancelarii
Kazimierz Wlaz!o i Aneta Guza-Wójtowicz 
Spó!ka Partnerska Radców Prawnych

Kazimierz Wlaz!o

Tel.: + 48 602 247  185
kazimierz.wlazlo@kancelariakpg.pl

Stowarzyszenie In  ynierów i Techników
Komunikacji RP

prof. Janusz Dyduch

Tel.: + 48 506 117 018
zarzad@sitkrp.org.pl

kancelariakpg.pl
 
kpg@kancelariakpg.pl

tel: (+48) 48 377 80 30

KPG

www.sitkrp.org.pl
 
zarzad@sitkrp.org.pl

tel: 506 117 018
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WDRO ENIE TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ

CO OFERUJEMY? JSTPRZEDSI! BIORCY

Analiz  prawn!  dotycz! c!  dokonywania zmian w planie dochodów

i wydatków bud" etu JST

Pomoc w uzyskaniu dotacji z bud" etu pa#stwa

Analiz  prawn!  dotycz! c!  przekazania uprawnie#, o których mowa w art.

258 ust. 1 pkt 2 4 ustawy o finansach publicznych

Analiz  prawn!  dotycz! c!  dokonywania zmian w wieloletnich

prognozach finansowych oraz w planie wydatków bud" etu JST

Wsparcie merytoryczne, przygotowanie dokumentacji i analiz  prawn!

dotycz! c!  tworzenia nowej rezerwy celowej

Wsparcie merytoryczne, przygotowanie dokumentacji i analiz  prawn!

dotycz! c!  dokonywania zmian limitu zobowi! za# z tytu$u zaci! gni tych

kredytów i po" yczek oraz emitowanych papierów warto%ciowych

Analiz  prawn!  dotycz! c!  mo" liwo %ci odst! pienia od zasady zlecania

zada# w trybie otwartego konkursu ofert w art. 11a ustawy o dzia$alno%ci

po" ytku publicznego i o wolontariacie

Opracowanie planu finansowego

Wsparcie merytoryczne na ka" dym etapie wdra" ania zmian

o przyznanie %wiadcze# na rzecz ochrony miejsc pracy

o wyp$at  ze %rodków Funduszu Gwarantowanych &wiadcze# Pracowniczych oraz

innych podmiotów

o odroczenie terminu p$atno%ci lub roz$o" enia na raty nale" no%ci z tytu$u sk$adek na

ubezpieczenie spo$eczne

Sporz! dzanie wniosków

Ubieganie si  o rekompensat  wyp$aconego wynagrodzenia pracownikom

niepe$nosprawnym

Przygotowywanie projektów uk $adów zbiorowych pracy, porozumie#, regulaminów

Ubieganie si  o zwolnienie z podatku

Udzia$ w negocjacjach oraz przygotowywanie zmian do umów

Analiza umów najmu

Przygotowywanie pism w sprawie zamówie# publicznych

Odwo$ania od decyzji w sprawie przyznania %wiadczenia postojowego

wynagrodzenia i sk$adki

prowadzenia dzia$alno%ci

Przygotowywanie wniosków o przyznanie dofinansowania

Ubieganie si  o udzielenie po" yczki ze %rodków Funduszu Pracy

Analiza pobytu cudzoziemca przebywaj! cego na terytorium RP
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