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Podstawowe informacje dla Autor'w artykug"w

tPrzegl'd Komunikacyjny® publikuje artykuay zwilzane z szeroko rozumianym transportem oraz infrastruktur! transportu. Obejmuje to zagadnienia techniczne, e
miczne i prawne. Akceptowane s! tak€e materiagy zwilzane z geografi!, histori! i socjologi! transportu.

Artykugy publikowane w 'Przegl#dzie Komunikacyjnym@zieli si$ na: ‘wnosz#ce wkgad naukowy w dziedzirtfansportu i infrastruktury transportu® oraz
!pozostage® Prosimy Autor'w o deklaracj$ (w zggoszeniu), dt'lej grupy zaliczy& ich prace.

Materiagy do publikacji: zggoszenie, artykug oraz o$wiadczenie Autora, nale€y przesyga" w formie elektronicznej na adres redakcji:
artykuly@przeglad.komunikacyjny.pwr.wroc.pl

W zggoszeniu nale€y poda": imie i nazwisko autora, adres mailowy oraz adres do tradycyjnej korespondencji, miejsce zatrudnienia, zdjecie, tytug artykugu oraz st
(po polsku i po angielsku) i sgowa kluczowe (po polsku iiptskng Szczegegy przygotowania materiagew oraz wattgrikew dostepne s! ma stronie:

www.transportation.overview.pwr.edu.pl

W celu usprawnienia i przyspieszenia procesu publikacji prosimy o zastosowa- Artykugy wnosz!ce wkgad naukowy w dyscypline inytgowa i transport podle-
nie si$ do ponilszych wymaga% dotycz#cych nadsyganego materiagu: gaj! procedurom recenzji merytorycznych zgodnie z wytycznymi MNiSW, co pozwala
zaliczy" je, po opublikowaniu, do dorobku naukowegaz uwzgledni" w ewaluacji
1. Tekst artykugu powinien by" napisany w jednygairodostepnych progra-  jakosci dziaganosci naukowej (Dz.U. 2019 poti®a2) uwzglednianych punktsw w
mew (np. Microsoft Word). Wzory i‘opisy WZOrsw powiby" Wkomponoyva— ewaluacji osi'gni*" naukowych wynosi 5.
ne w tekst. Tabele nale€y zestawi" po zako#czeniu tekstu. llustracje (rysunki,

fotogra®e, wykresy) najlepiej dog!czy" jako oddzielne pliki. Mo€na je tak€e wsta- ) - L L
wi" do pliku z tekstem po zako#czeniu tekstu. Mo€liwe jest oznaczenie mié}’%gceny ka€de] publikacji powosuije si+ co najmwiejftiniezale€nych recenzen-

w tekscie, w ktsrych autor sugeruje wstawieniecstomj ilustracii lub tabeli. W SP0za jednostki. Zasady kwali®kowania lubuodriia publikacji | ewentualny
Obowi'zuje odrebna numeracja ilustracji (bez romfe@ia na rysunki, fotogra- formularz recenzencki s! podane do publicznej wiad$an na stronie internetowej
®e itp.) oraz tabel. czasopisma lub w ka€dym numerze czasopisma. Nazedskaentsw poszczegel-

2. Cago$" materiagu nie powinna przekracza" 1% $tumacie Word (zalecane nych publikacji/numersw nie s! ujawniane; raz w rgkuostatnim numerze oraz na
jest 8 stron). Do limitu stron wlicza sie ilustracje zag!czane w odrebnych plilsiginie internetowej) czasopismo podaje do pubkgzamiadomo$ci liste recenzen-
(przy zago€eniu €e 1 ilustracja = % strony). tew wspegpracuj'cych.

3. Format tekstu powinien by" jak najprostszysfomowa" zre€nicowanych styli,
weie", podvy-jnych i wielgkrotnych §pacji itp.). Dopuszczalne jest pngUbie”ifrzygotowany materiag powinien obrazowa" wgasay Widawczy autora. Redak-
_podkre$|_en|e lerIerAI= k_ulrsyw! istotnych cz-$ci tekstu, a tak€e indeksy Ef%droeyga procedurs zapobiegania zjawisku Ghostwriting (z ‘ghostwriting® mamy
Il 2 STSan s [ et do czynienia wewczas, gdy kto$ wniesg istotny wiwpdwstanie publikaciji, bez

4.  Nawilzania do pozycji zewnetrznych - cytaty fdpy rewnie€ podpisew ilu- .~ " . ; ) . Lo .
stracji | tabel) oznacza sie numeracj! w nawia ratowych [...]. Numera- ujawnienia swojego udziagu jako jeden z autorswbkeb wymienienia jego roli w

cje nale€y zestawi" na ko#cu artykugu (jako Majetindaowe®). Zestawieni@0dzi*kowaniach zamieszczonych w publikacji). Tieksstracje musz! by" orygi-
powinno by" ugo€one alfabetycznie. nalne i niepublikowane w innych miejscach (w tyrinternecie). Mo€liwe jest za-

5. Je€eli Autor wykorzystuje materiagy objste nie swoim prawem autorskim, pai@szczanie artykugew, ktere ukazagy si- w mathriawderencyjnych i podobnych
nien uzyska" pisemn! zgod- wgasciciela tych praw do publikaciji (niezale€niéhegprawach rekopisu) z zaznaczeniem tego faktyprpgstosowaniu do wymogew
podania &redga). Kopie takiej zgody nale€y przesgajiRedakc publikacyjnych *Przegl!du Komunikacyjnego®.

Redakcja pisma oferuje objscie patronatem medialnym konferencji, debat, seminarisw itp.
Ceny s! negocjowane indywidualnie w zale€no$ci od zakresu zlecenia. Mo€liwe s! atrakcyjne upusty. Patronat obejmuje:
- oggaszanie przedmiotowych inicjatyw na gamach pisma,
- zamieszczanie wybranych referatew / wyst!pie# po dost@sowich do wymogew redakcyjnych,
- publikacje informacji ko#cowych (podsumowania, apetéoski),
- kolporta€ powy€szych informacji do wskazanych adresatew

www.transportation.overview.pwr.edu.pl

Ramowa oferta dlaSponsora strategicznego®
czasopisma Przegled Komunikacyjny

Sponsor strategiczny zawiera umowe z wydawc€ czasmpa na okres roku kalendarzowego z moeliwo,ci€ przaarenia na kolejne lata.
Uprawnienia wydawcy do zawierania umfw posiada Zarz€d ésj SITK w Warszawie.

Przegl€d Komunikacyjny oferuje dla sponsora strategicgaaastepuj€ce ,wiadczenia:
I zamieszczenie logo sponsora w kaldym numerze,
I zamieszczenie reklamy sponsora w jednym, kilku lub we wszystkich numerach,
I publikacja jednego lub kilku artykug"w sponsorowanych,
I publikacja innych materiag"w dotycz#cych sponsora,
I znilki przy zam"wieniu prenumeraty czasopisma.

Moeliwe jest takee zamieszczenie materiagfw od sponsoratr@ng internetowej czasopisma.
Przegl€d Komunikacyjny ukazuje sie jako miesiecznik.
Szczegfoowy zakres ,wiadcze! oraz detale techniczne (formaty, sposfb i terminy przekazania) s€ uzgadniane indywidualnie.

Osoba kontaktowa w tej sprawie:
Hanna Szary
hanna.szary@sitkrp.org.pl
ul. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa, tel.: (22) 827 02 58, 506 116 966

Cena za ,wiadczenia na rzecz sponsora uzaleeniagst pd uzgodnionych szczegfafw wspfgpracy. Zapgate by" dokonana jednorazowo
lub w kilku ratach (na przykgad kwartalnych). Cze," zapgatyenny" w formie zamfwienia okre,lonej liczby prenumerat czagsisma.
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Szanowni P.T. Czytelnicy! W numerze

Przekazujemy kolejne numer Przegl'du Komunikacyjnego. Numer po"wi#cony jest problemom infra-

struktury transportowej. W pierwszym bardzo cieetylyuiie Autorzy przedstawili prace studyjne

w zakresie lokalizacji port€w rzecznych wzdg@$skidjdarogi Wodnej (ODW), Kanagu &l!'skiego i

polskiego odcinka kanagu Dunaj-Odra-eaba (DOkjytéfielna analiza potencjagu transportoygializacja port"w rzecznych
go i gospodarczego ODW pozwoliga na wyznacaéréejiok#zg€w transportowych oraz port€w dunk h Odrza%skiei
gadunkowych wraz z okre"leniem ich kategorii. Wgkezazeczne powinny w przyszgo'ci stan@igunkowych na Ddrzazskie)
punkty koncentracji usgug transportowo-logistycesfcto szczeg€lnie wa$ne w kontek'cie akkeddze Wodnej + wyniki analiz

zacji europejskiej sieci TEN-T, kt€ra planowana jest w 2023 roku. St!d kluczowe rekomendagje#idtyddbrskich Port"w Szczecin i
dziewi#ciu nowych w#zg€w mi#dzynarodowych iaxa@iaich w nich port€w tr€j modalnych. 'Wi
kolejnym artykule Autorzy prezentuj! problematydohiowania i rol# lotniskowych port€w prze- L
siadkowych jak! pegni! dla przewo*nikéw sieciowych. Na podstawie przeprowadzonych anai@@ésg\Vi$nicki, Dorota Dybkowska-Stefek,
ry wskazano najwa$niejsze cechy portu przesiadkowego, kt€re wpgywaj! na konkurencyjno8uldidntkielanda, Justyna Relisko-Rybak 2
czych. W pracy om€wiono tak$e najwa$niejsze wymgamizacyjne, przed kt€rymi stoj! operatorzy

sieciowi. Problematyka artykugu jest szczeg€lnie aktualna z uwagi na plany budowy Centrﬂnego Portu dk iako +'d

Komunikacyjnego w Polsce. W ostatnim artykule prepekduje dost#pno™ usgug transportowyccﬁr przesiadkowy Jako +r-dgo

jako jednego z podstawowych warunk€w realizangibpbyttowych i aktywno'ci spogeczno-gogp@ewagi konkurencyjnej przewo+nika
darczej ludno'ci. Brak dost#pu do takich usaugneappgt wykluczeniem komunikacyjnym. Anafbmiczego

wskazuj!, $e w Polsce systematycznie zmniepe@wsié liczba, jak i dgugo™ linii komunikaciji Ef%:bieta Marciszewska, éukasz Kulpa 7
tobusowej, ggownie autobusowej komunikacji regidtialniglkie jest tak$e zainteresowanie jedno- '

stek samorz!d€w terytorialnych budowaniem wsp&ntgj komunikaciji publicznej. Ro"nie zarazem

wska*nik motoryzaciji. Wa$nym warunkiem ksztaatpinsagrowanej sieci transportu publiczndgaegracyjna polityka transportowaz

jest wsp€gpraca: wsp€gpraca ro$nych o"rodk€w wgadzy na ro$nych szczeblach, WSPEGRIZAA T4 ,a(ﬂ&ﬁ(a

przewo*nikami, wsp€gpraca z mieszka%cami, umo$liwiajlca pozyskanie ich opinii. Wa$n! rol# mog! |

powinny odegra’ w tym organizacje pozarz!dowe, kt&rielu miejscach w Polsce istniej! i dzia@%{ma *€yk 13
wskazuj!c po$!dane i oczekiwane przez ludzi ramisi\m obszarze transportu, np. przebieg dr€g ro-

werowych czy pogo$enie punktéw przesiadkowych, lub wskazujlc niedocilgni#cia i braki infiaggiaiEye SITK-RP, Uroczysto*&

W numerze tak$e informacje z dziagalno"ci $#k&WRR.elacja z uroczysto"ci nadania rondu u zbie; . da i Kolei

gu ulic Grunwaldzkiej i Sobieskiego w SgupskKimegarzy Sgupskich. Z inicjatyw! wyst!pig F{}y&ma_ nazwy ronda im. Kolejarzy
Mi#dzyzakeadowego Kola przy SITK RP przy wisk EKRa8d Kasierski. Inicjatyw# poparga @gypskich 22

dent miasta Sgupsk i Przewodnicz!ca Rady Miejskiej. Uroczysto™ odbyga si# w dniu 20 sierpnia 2020 roku

przy licznie zgromadzonych dziagaczach SITK RP oragyikacsymp

nouj*cie

+ycz# naszym czytelnikom dobrej lektury.
Redaktor Naczelny
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Lokalizacja port!'w rzecznych gadunkowych
na Odrza"skie] Drodze Wodnej = wyniki analiz
Zarzedu Morskich Port'w Szczecin i #winouj$cie

Location of river cargo ports on the Odra Waterway - th
of the analyzes Szczecin and #winouj$cie Sgaports Au

Bogusz Wilnicki Rty Dorota Dybkowska-Stefeki& .| eukasz Kolanda
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Wydziag Ineynieryjno-
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Biuro ds. Odrzalskiej Drogi Wodnej,
Zarz"d Morskich Port#w Szczecin i
$winouj%cie SA
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Justyna Relisko-Rybak
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Biuro ds. Odrzalskiej Drogi
Wodnej, Zarz"d Morskich Port#w
Szczecin i $winouj%cie SA

j.relisko-rybak@port.szczecin.pl

StreszczenieZako#czono prace studyjne w zakresie lokalizacji portew rzecznych wzdgu€ Odrza#skiej Drogi Wodnej (ODW), Kanagu
go i polskiego odcinka kanagu Dunaj-Odra-éaba (DOL). Wielokryterialna analiza potencjagu transportowego i gospodarczego ODW p
na wyznaczenie lokalizacji wezgew transportowyelz portew gadunkowych wraz z okre$leniem ich kate@éskazane porty rzeczne
powinny w przyszgo$ci stanowi" punkty koncentragjilg transportowo-logistycznych. Jest to szczegra€éne w kontek$cie aktualizacji
europejskiej sieci TEN-T, ktera planowana jest @/1288. St!d kluczowe rekomendacje dotycz! dziewitgdwych wezgew misdzynaro-
dowych i zlokalizowanych w nich portew trejmodalnych

Sgowa kluczowe: Porty rzeczne; Wezgy transportowe; eyt gadunk

Abstract: Studies on the location of river ports along theaQtlaterway (ODW), the Silesian Canal and the Potish s&the Danube-
-Odra-Elbe Canal (DOL) have been completed. Thiecniteltia analysis of the transport and econorotemtial of the ODW allowed to
determine the location of transport nodes and river ports and to de®ne their categories. The indicated river ports should constitute fu
concentration points for transport and logisticevg®s. This is especially important in the cordéitte update of the European TEN-T
network, which is planned for 2023. Hence, the key recommendations relate to nine new international transport nodes and trimodal p
located therein.

Keywords:River ports, Transport nodes; Cargo port

Bliskie uko#czenia s! prace nad proA praktyce eksploatacyjnej, oznaczii$ powinna by" brana pod uwage w

jektem Programu Rozwoju Odrza#to mo€liwo$" transportu jednostkamibpracowywanych programach i stra-
skiej Drogi Wodnej. Jego celem je€eglugi $redl'dowej 0 wgasnym napetegiach rozwojowych. Na poziomie

przystosowanie Odrza#skiej Droglzie, o maksymalnej dgugo$ci do 1&Qropejskim, krajowym, regionalnym
Wodnej (ODW) do klasy €eglowno$ai, maksymalnej szeroko$ci 11,40 nmilokalnym powstaj! plany rozwoju in-

Va, zgodnie z Porozumieniem AGMNaksymalnym zanurzeniu 2,80 m. éaastruktury transportowej, w kterych

( Porozumienie AGN - Europejskaowno$" takiej jednostki wynosi odkonieczne wydaje sie uwzglesdnienie

Porozumienie w Sprawie Ggewnych500 do 3000 ton, ktere mog! by" jed-potencjagu zmodernizowanej Od-
<redl!dowych Dreg Wodnych o Mie- norazowo przewiezione w relacjachza#skiej Drogi Wodnej. St!d potrzeba
dzynarodowym Znaczeniu. (Dz.U. $redl'dowych. Cho" perspektywa, €envskazania mo€liwych lokalizacji por-
2017 r. poz. 1137)), raty®kowanyak du€e barki bed! pgywagy od Ostraw, ktere bed! obsgugiwagy jednostki

przez Polske w 2017 r. oraz budowa jefy lub Krakowa a€ do <winouj$ciazeczne.

pog!cze# z innymi drogami wodnymiwydaje sie by" odlegga w czasie, to ju€
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Transport wodny | intermode

Utworzone w Zarz!dzie Morskich
Portew Szczecin i <winouj$cie (ZMP-

wstepnych wariantsw tras.

Si<) w 2017 roku Biuro ds. Odrza#skPepyjeto cztery poni€sze zago€enia.

Drogi Wodnej przygotowuje analizyl)
i koncepcje techniczne na rzecz mo-
dernizacji ODW oraz budowy Kanagu
<llskiego i polskiego odcinka kanagu
Dunaj-Odra-eaba (DOL). Planowany
Kanag <I'ski umo€liwi dostep do $red-
l'dowej drogi wodnej o znaczeniu?2)
miedzynarodowym (kategorii E) tym
obszarom kraju, ktere dotychczas ta-
kiego dostepu nie miagy. Poglczy rew-
nie€ skanalizowany odcinek gernep)
Wisgy z Odrza#sk! Drog! Wodn!. Z ko-
lei kanag DOL stanowi" bedzie nowe
pog!czenie ODW z europejsk! sieci!
$redl'dowych dreg wodnych. Opra-
cowywane w ZMPSi< dokumentacje
bed! podstaw! Programu Rozwoju
Odrzattskiej Drogi Wodnej. W$red za-
ko#czonych prac s! analizy dotycz!ce
lokalizacji portew rzecznych wzdgu€
ODW oraz planowanych kanagew [7,8,
9]. Na bazie potencjagu transportowe-
go i gospodarczego jaki ma ODW, czy-
li miedzynarodowa droga wodna E30,
zidenty®kowano miejsca w kterych
powinny by" ulokowane porty rzecz-
ne gadunkowe z uwzglednieniem ich
kategorii. W kontek$cie aktualizacji eu-
ropejskiej sieci TEN-T, ktera planowa-

nowego horyzontu ®nansowego UBa zostaga najpierw dla wszystkidedykowanych modeli

Wydzielone odcinki ODW osi!gn!
parametry drogi wodnej o0 znacze-
niu miedzynarodowym w Kklasie
Va €eglowno$ci, natomiast Kanag
<liski i kanag DOL maj! mie" klase
Vb.

Podstawow! zabudowe hydro-
techniczn! dla rzeki stanowi"-
bed! zmodernizowane lub plano-
wane stopnie wodne.

Nowe warunki nawigacyjne na
ODW, bed! tak znacz!co odbie- -
ga" od warunkew nawigacyjnych
obecnych i historycznych, €e pod
uwage wzieto wszystkie poten-
cjalne lokalizacje portew, wlicza-
jlc w to lokalizacje portew istnie-

nabrze€a, place skgadowe i ma-
gazyny, najwa€niejsze urz!dzenia
przegadunkowe) i ocen! poten-
cjalnej infrastruktury dostepu do
portu (drogi kogowe, linie kolejo-
we);

kryteria gospodarcze, zwilzane z
ocen! potencjagu gospodarczego
i demogra®cznego w tzw. obsza-
rach ci'€enia;

kryteria $rodowiskowe, zwilzane
z atrakcyjno$ci! turystyczn! portu

i jego otoczenia oraz z ocen! od-
dziagywania portu na $rodowisko;
kryteria  organizacyjno-prawne,
wynikajlce z oceny uwarunko-
wa# zarzldzania infrastruktur!
portow! i prowadzenia dziagalno-
$ci eksploatacyjnej.

jlcych, lokalizacje historyczne oraBane niezbedne do wykonania analiz
lokalizacje zwilzane z budow!pochodzigy z wielu &redeg. Stanowigy

stopni wodnych.

je akty prawne, dokumenty polity-

Uwzgledniono obecne oraz pro-ki transportowej, dane statystyczne,
gnozowane uwarunkowania de-wyniki wgasnych bada# ankietowych
mogra®czne i gospodarcze magmin oraz dane uzyskane bezpo$red-
jlce wpgyw na funkcjonowanienio z rynku m.in. od zarz!dcew dreg
portu rzecznego jako wezga transvodnych, zarz!dcew dreg kogowych,
portowego, przez ktery rozumiezarz!dcy infrastruktury kolejowej, ope-
sie miejsce przeciecia co najmniejatorew logistycznych i spedytorsw [3,
trzech szlakew transportowych. 4, 5]. Analizy przestrzenne zostagy wy-
konane przy wykorzystaniu narzedzi
na jest na 2023 rok i przygotowa# dénaliza porewnawcza przeprowadzoinformatycznych GIS z zastosowaniem

obliczenio-

2021-2027, warto przedstawi" szerzpptencjalnych lokalizacji portew awych.

wyniki tych analiz.

nastepnie dla lokalizacji pogrupowa-

Na potrzeby analiz przyjeto naste-

nych zgodnie z ich przyporz!dkowajpujlce kategorie portew gadunko-

Zago'enia metodyczne

wspelnego zaplecza transportowego-
Ze wzgledu na odrebno$" uwarun- Celem grupowania bygo wygonienie
kowa# hydrologiczno-technicznych lokalizacji o najwiskszym potencjale
charakterystyk transportowych analregionalnym. Dzieki temu, wytypowa-

Ze przeprowadzono w podziale na:

ne porty-wezgy transportowe, rewno-

odcinek Odry swobodnie pgyn!ceajniernie rozmieszczone wzdgu€ ODW
na kterym planowana jest budo-nie bed! ze sob! konkurowa".

wa stopni wodnych, od stopnia

wodnego Malczyce do Bielinka; Ocena lokalizacji portew miaga charak-

odcinek  Odry

skanalizowanegjer wielokryterialny i zostaga dokonana

od Kedzierzyna Ko&la do stopnie oparciu o [1, 2, 6]:

wodnego Malczyce;

kryteria techniczne, zwilzane z

Kanag <l'ski i polski odcinek kana- ocen! potencjagu technicznego

gu DOL = zgodnie z przebiegiem

10/ 2020

obszaru portu (baseny portowe,

niem przestrzennym do okre$lonegaevych:

porty rzeczne trejmodalne ob-

sguguj!ce $rodki transportu wod-
nego, kolejowego i drogowego,

ktere powinny by" zlokalizowane

w miedzynarodowych wezgach

transportowych;

porty rzeczne dwumodalne ob-
sguguj'ce $rodki transportu wod-
nego i drogowego, ktere powinny

by" zlokalizowane w krajowych
wezgach transportowych;

punkty przegadunkowe, ktere po-
winny by" zlokalizowane w lokal-
nych wezgach transportowych.

3
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Tab. 1.Rekomendowane porty rzeczne gadunkowe na Odrza!skijdoroejze

Nazwa portu rzecznego rozbudowa /nowy Km ODW uKategoria port Wezeg transportowy
Odra swobodnie pgyn#ca od stopnia wodnego Malczyce do Bielinka
Malczyce rozbudowa 304,7 trljmodalny lokalny
Lubi"# nowy 313,7-316,5 dwumodalny krajowy
$cinawa nowy 330,2-332,0 trljimodalny mi%dzynarodow
Orsk nowy 358,0 punkt przegadunkowy lokalny
Wietszyce nowy 373,8 punkt przegadunkowy lokalny
Ggog!w MSI nowy 397,4 trjmodalny (go!wny w wo%&le)
. krajowy
Ggogl!w Huta nowy 402,3 trljmodalny
Bytom Odrza'ski nowy 415,0-423,0 trljmodalny )
; mi%dzynarodowy
Nowa Sl nowy 423,0-428,0 trljmodalny
Klenica nowy 450,2-453,1 punkt przegadunkowy lokalny
Cigacice-Gguch!w nowy 466,8-472,2 dwumodalny (gg!'wny w Wo{g&[e)
o rajowy
Cigacice rozbudowa 471,8 dwumodalny
Dobrz%cin nowy 481,4 trljmodalny (gg!wny w W%&Ieg
mi%dzynarodowy
B%d!w nowy 495,0 punkt przegadunkowy
Krosno Odrza'skie nowy 512,8-516,1 trljmodalny lokalny
Urad nowy 567,2 trlimodalny (gg!wny w w%&le)
) mi%dzynarodowy
$wiecko nowy 578,9 dwumodalny
Kostrzyn rozbudowa 617,6 trljmodalny mi%dzynarodov
Gozdowice nowy 645,3 punkt przegadunkowy lokalny
Osin!w Dolny nowy 662,8 punkt przegadunkowy lokalny
Odra skanalizowana od K$dzierzyna Ko+le do stopnia wodnego Malyce
K%dzierzyn Ko&le - Kgodnica rozbudowa 98,1 glwnytijmeoalay (g
K%dzierzyn Ko&le - Blachownia nowy 98,1 (9,5 Kanag Glivpickkt przegadunkowy lokalny
K%dzierzyn Ko&le - Azoty rozbudowa 98,1 (5,6 Kanag K%dzierzy'ski) punkt przegadunkowy
Krapkowice nowy 125,3 trljmodalny (gg!'wny w w%&le)
mi%dzynarodowy
Chorula rozbudowa 133,0 dwumodalny
Opole - Metalchem rozbudowa 143,0 punkt przegadunkowy
Opole * Plgwie* nowy 154,5 trljmodalny (g@!wny w W%&Ie?( .
rajowy
Opole - Zakrz!w rozbudowa 154,7 punkt przegadunkowy
Opole - Elektrownia nowy 161,6 trljimodalny
Mikolin nowy 175,5 punkt przegadunkowy lokalny
Brzeg - Pawg!w nowy 196,2 trljmodalny (gg!wny w w%&le)
Brzeg Wyspa nowy 197,6 (1,9 Kanag Odry) younkt przegadunkovkrajowy
Brzeg - Stocznia nowy 197,7 punkt przegadunkowy
Ogawa -$cinawa nowy 212,9 dwumodalny (gg'wny w W%&“e& |
okalny
Ogawa - Kanag rozbudowa 213,0 (1,1 Kanag do $luzy) egadunkowypunkt prz
Czernica nowy 229,0 trljmodalny krajowy
Wrocgaw + Kowale nowy 244,2 (3,4 Kanag +eglugowy) egadunkowpunkt prz .
; ; mi%dzynarodowy
Wrocgaw + R%dzin nowy 256,6 trljmodalny (gg!wny w w%&le)
Brzeg Dolny nowy 282,6 punkt przegadunkowy lokalny
Kanag 'l#ski i kanag Dunaj-Odra-eaba
Rybnik Stodogy nowy Kanag $l"ski 26,3 km trljmodalny Iny loka
+ory Park Przemysgowy nowy Kanag $I"ski 46,3 km trljmodalny  krajowy
Tychy Cielmice nowy Kanag $I"ski 68,2 km trljimodalny rodowy mi%dzyna
Bieru' Nowy nowy Kanag $l"ski 82,4 km trljimodalny krajowy
Kanag DOL - na pogudnie od
Lubiesz!w nowy miejsca przeci%cia Kanagu DOL z trljmodalny lokalny
Kanagem $I"skim
. N Kanag DOL - p!gnocno-zachodni )
| 1
Racib!rz Zbiornik nowy brzeg Zbiornika Racib!rz Dolny trljimodalny lokalny
. Kanag DOL - poni#ej mostu . .
| 1 0,
Krzy#anowice Roszk!w nowy kolejowego (linia 158) trljimodalny mi%dzynarodowy
Kanag DOL * na wsch!d od
Kopytov nowy 1Graniczne Meandry Odry° na trljmodalny (gg!wny w w%&le) mi%dzynarodowy
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Transport wodny | intermode

— = - na odcinku Odry skanalizowanej
< port rzeczny od Kedzierzyna Ko&la do stopnia
-/\Wr--)/ LA wodnego Malczyc + 13 nowych
R ocinow wezet miedzynarodowy . oraz rozbudowe 6 istniej!cych
: Weze! kisjowy portew gadunkowych (ry2);

. .\ 3 . Gozdowice . wezel lokalny

na Kanale <l!skim i kanale Dunaj-
-Odra-eaba + 8 nowych portsw

rzecznych gadunkowych (B)s.

-~ "\'I(n'strzvn
Kostrzyn '
Porty te zestawiono w tabéli

Dla potrzeb obecnej aktualizaciji
europejskiej sieci TEN-T, najwa€niejsze
s! rekomendacje w zakresie wezgew
misdzynarodowych i zlokalizowanych

Czerwierisk w tych wezgach portew trejmodal-

Cigacice ; nych. Analizy pozwoligy wskaza" dzie-
wie" takich portew:

Odra swobodnie pgyn!ca od stopnia

wodnego Malczyce do Bielinka

1) port <cinawa w we&le <cinawa;

2) port Nowa Sel lub Bytom Odrza#-
ski w we&le Nowa Sel-Bytom Od-
rza#ski;

3) port Dobrzecin w we&le Czer-
wie#sk;

4) port Urad w we&le Sgubice-Urad;

5) port Kostrzyn w we&le Kostrzyn;

Odra skanalizowana od Kedzierzyna
Koé&la do stopnia wodnego Mal-
czyce

6) port Krapkowice w we&le Krapko-

) wice;

?MH} 7) port Wrocgaw Redzin w we&le

1. Porty rzeczne gadunkowe na odcinku Odry swobodnie pgyn“cej od stopnia wodnego Malf{yoegaw:;
do Bielinka Kanag <lski i kanag Dunaj-Odra-&aba

Wyznaczanie lokalizacji portew rzecaA/  przypadkach zidenty®kowanig) port Tychy Cielmice w we&le Ty-

nych gadunkowych odbywago sie wE€nych kategorii wezgew transporto- chy;

nastepujlcych etapach: wych dla s!siadujlcych ze sob! por-g) port Kopytov w we&le Krzy€ano-

1) inwentaryzacja infrastrukturyew, na potrzeby niniejszego artykugu ice-Kopytov.
transportowej i przemysgowe] przyjeto, €e docelowo powstanie tam
uwzglednieniem planew rozwoju, wezeg 0 najwy€szej ze Zidenty@kOVWszystkie powy€sze porty powinny

- Swiecko

Stubice-Urad Quurad

Krosno Odra.

‘Nowasel

Glogéw-Huta

Scinawa

Scinawa

Lubiaz

Malczyce

2) identy®kacja potencjalnych lokayych kategorii. stanowi" punkty koncentracji usgug
lizacji rzecznych portsw gadunko- transportowo-logistycznych we wska-
wych, Wyniki analiz zanych wezgach sieci TEN-T. Warto za-

3) przyporz!dkowanie  potencjal- znaczy", €e w zdecydowanej wiskszo-
nym lokalizacjom portew wezgew Na podstawie przeprowadzonej analci wskazywane lokalizacje s! nowymi
transportowych wraz z okre$lezy rekomenduje sie utworzenie: wezgami misdzynarodowymi i powin-
niem ich kategorii, - na odcinku Odry swobodnie pgyty stanowi" uzupegnienie istniejlcych

4) wyznaczenie lokalizacji i okre$le- nlcej od stopnia wodnego Mal-wezgew sieci TEN-T integruj'cych
nie kategorii rzecznych portew  czyce do Bielinka + 17 nowychkransport drogowy i kolejowy.
gadunkowych. oraz rozbudowe 3 istniejlcych

portew gadunkowych (rys;

5
10/ 2020 Erzegl-d komunikacyjny



| intermodaln
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-
Bizeg Dol port Fzeczny [1] .Fechner I.,. antra qulstyczne i
9 Mikolin ich rola w sieciach logistycznych,
WraclawsRedzin wezet miedzynarodowy www.bibliotekalogistyka.pl.
Y wezet krajowy [2] eyso# P., Kra$niewska W., Analiza

Q‘Wrodaw-l(owa le @ wezet lokalny =3

walorew turystycznych powiatew
i ich bezpo$redniego otoczenia na
podstawie danych statystycznych
m. in. z zakresu bazy noclegowej,
kultury i dziedzictwa narodowe-
go oraz przyrodniczych obszarsw
chronionych, Ko#cowy raport me-
todologiczny (z wynikami analizy),
GUS, https://stat.gov.pl, 2015.
Potential localizations of logistic
centres along planned waterway
connection Kedzierzyn-Ko&le (PL)
+ Ostrava (CZ), Projekt TRANS TRI-
TIA, WPT 2.3, 2019, dostep: https://
www.interreg-central.eu/Content.
Node/TRANS-TRITIA.html.

9 [4] Studia nad rozwojem Dolnego
Kedzierzyn Kozle-Blachownia Q <ll'ska Nr 1/38/1010, sierpie# 2010.
Studium wykorzystania €eglow-
nej Odry na rzecz zwiskszenia do-
stepno$ci i atrakcyjno$ci regionu
oraz rozwoju przedsiebiorczo$ci,
Projekt :1ODRA OK?2 2018, dostep:
http://www.msunion.cz.
[6] Wojewedzka-Krel K., Rolbiecki R.,

{aw
Wroctaw

e Czernica

[3

—_

—_

Kedzierzyn Koile-Azoty [5

—_

2. Porty rzeczne gadunkowe na odcinku Odry skanalizowarnejzyeh& o#la do stopnia
wodnego Malczyce

§ i sty Mapa $redl'dowych dreg wod-
Lubieszow nych. Diagnoz! stanu i mo€liwo$ci
wezet miedzynarodowy wykorzystania transportu wodne-
wezel kesiowy go w Polsce. Sopot: 2008.
® wezet lokalny . . i
— kanat DOL = [7] Wyznaczanie lokalizacji portew
= Kanat Slaski

$redl'dowych na Odrza#skiej Dro-
dze Wodnej. Kanag <l'ski i Kanag
o fﬁ Dunaj-Odra-éaba. ZMPSi<, 2020.
iy [8] Wyznaczanie lokalizacji portew
$redl'dowych na Odrza#skiej Dro-

3 Tychy Bieruri Nowy
3\"\}& b - dze Wodnej. Odcinek od Kedzie-
Krzyzanowice Roszkow el

Rybnik Stodoty

« Zory Park Przemystowy.
Racibdrz Zbiornik

rzyna Ko&la do Malczyc. ZMPSi<,

Krzyzanowwce Roszkow .

¥ v ; 2019.

s e KOWN 50k it [9] Wyznaczanie lokalizacji portsw

' i $redl'dowych na Odrza#skiej Dro-
3. Porty rzeczne gadunkowe na Kanale $I"skim i kanale DOL dze Wodnej. Odcinek od Malczyc

do Bielinka. ZMPSi<, 2018.
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Port przesiadkowy jako %r!dgo prz
konkurencyjne| przewo%nika lotnic

Airline hub as a source of competitive advantage

El"bieta Marciszewsk: eukasz Kulpa
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Streszczenie:Realizowane na cagym $wiecie lotniskowe inweistiyagtrukturalne, szczegelnie te uznawane za o strategicznym
znaczeniu gospodarczym, motywuj! do rozwa€a# na temat roli, jak! pegni! dla linii lotniczych ggewne wezgy komunikacyjne. Warto za
€y", €e porty przesiadkowe stanowi! dla przewo&nigalzuj'cych model sieciowy istotne &redgo budowpriawagi konkurencyjnej.
Niniejszy artykug przybli€a Czytelnikom role, {@ky przesiadkowe pegni! dla przewo&nikew siecioveyala problematyke ich funk-
cjonowania. Na podstawie przeprowadzonych antdiatury wskazano najwa€niejsze cechy portu pdiesisego, ktere wpagywaj! na
konkurencyjno$" linii lotniczych. W pracy omewiono tak€e najwa€niejsze wyzwania organizacyjne, przed kterymi stoj! operatorzy sieci
Problematyka artykugu jest szczegelnie aktualna z uwagi na plany budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego w Polsce.

Sgowa kluczowe?ort przesiadkowy; Linie lotnicze; Konkurencyjno%dc P siecioxdi

Abstract: The development of airport infrastructure and creation of airline hubs, which have a great importance for the economy, en
urage to thorough analysis of their role for airlines. Hub airports are the fundamental source of the competitive advantage of full se
network carriers. This article explains their no&grfmes. The paper also presents the most irmpoptoperties of airline hubs, which a>ect

the competitiveness of air carriers. It also presents major challenges related to the functioning of hub airports, which have to be addre
by airlines. These issues are very current due to plannirgrefwhcentral transport hub in Poland.

Keywords:Hub airport; Airlines; Competitiveness; Network carriers

Wst$p czego. Pozostajlc w swoim zamiarze sieciowego, umo€liwiajlcych uzy-
autorzy pokazali wpgyw operowania skanie przewag konkurencyjnych,
W 3wietle rosnlcej konkurencji wprzewo&nika w oparciu o port hubo- okre$lenie uwarunkowa# uzyski-
sektorze transportu lotniczego wartavy na poprawe jego konkurencyjno-  wania przewag konkurencyjnych
przyjrze" sie mechanizmom funkcjo-$ci, przy spegnieniu okre$lonych uwa- przewo&nikew dziagajlcych w
nowania przewo&nikew oraz obszarunkowa# wynikajlcych z bli€szego i oparciu o port przesiadkowy,
rom, w kterych szczegelnie mocnodalszego otoczenia, modelu bizneso- okre$lenie cech portu przesiadko-
rywalizuj! oni ze sob!. Realizowane navego oraz zasad wspegpracy z lotni- wego wpgywaj!cych na konkuren-
cagym $wiecie lotniskowe inwestycgkiem bed!cym ggewnym wezgem w  cyjno$" przewo&nika lotniczego.
infrastrukturalne, szczegelnie te uznasieci takiego przewo&nika.
wane za projekty o strategicznym zna- Osilgniecie ggewnego celu pu- Studiujlc literature autorzy zidenty®-
czeniu gospodarczym, motywuj! doblikacji wymagago sformugowaniakowali luke badawcz!, uznaj!c i€ do-
rozwa€a# na temat roli, jak! pegni! dizrealizowania celew cz!stkowych, daychczasowe opracowania i publika-
linii lotniczych ggewne wezgy komuniterych zaliczono: cje odnosz! sie ggewnie do zwilzksw
kacyjne. - kwerende literatury odnosz!cejpomiedzy portami regionalnymi a
W niniejszym opracowaniu za za- sSi* do przedmiotowego zakre-rozwojem przewo&nikew niskokoszto-
sadne i celowe, zarewno ze wzgledew  su opracowania, w tym przedewnych. Porty przesiadkowe iich zwilzki
poznawczych jak i utylitarnych, uzna- wszystkim modeli biznesowyclz rozwojem przewo&nikew siecio-
no przedstawienie portu przesiadko- linii lotniczych i dyskusji nad iclwych pojawiaj! sie ggewnie w kontek-
wego (anghub) jako &redga przewagi ewolucj!, $cie opisew systemew b and spokie
konkurencyjnej przewo&nika lotni- okre$lenie ggewnych cech modelaliansew strategicznych. [9, 10, 14] Re-

7
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Transport lothicz

latywnie mag! uwage przypisywanaencyjn!l. [12] Warto zauwa€y", €e ju. Origin ' Destinationczyli wylotu i
roli tych portew w budowie przewag sam model biznesowy przedsisbiordestynacji). Teoretycznie mo€liwa jest
konkurencyjnych poszczegelnychstwa mo€e by" w wielu aspektach &reebsguga ka€dego takiego rynku za po-
przewo&nikew sieciowych, przyjmudgem przewagi konkurencyjnej. Jestmooc! pog!cze# bezpo$rednich (okre-
jlc jakby z gery zago€enie, €e taki zwidebrze widoczne gdy rozpatruje silanych jakgoint-to-poin), lecz naj-
zek i wpgyw istnieje, nie uwzgledniaj!c€ne podej$cia do sposobu funkcjoeze$ciej nie jest to praktykowane. Po
uwarunkowa# uzyskiwania pozytywnowania linii lotniczych i generowanigierwsze, tylko cze$" ze $wiatowych
nych efektsw ich funkcjonowania wprzez nie zyskew. rynksw O?D generuje wystarczajlcy
oparciu o porty przesiadkowe, ani te€ W sektorze dominuje kilka ggewpopyt, by bezpo$rednie rejsy w ra-
zagro€e#, ktere mog! sie tu pojawi". nych modeli biznesowych: przewo&nach danej pary miast bygy opgacal-
Konkurencja oznacza wspegzawodicy sieciowi (angulf Service Networke. Po drugie, oczywiste ograniczenia
nictwo i rywalizacje miedzy podmio- CarriersFSNC), okre$lani rewnie€ jakawilzane s! z zasisgiem i zdolno$cia-
tami zainteresowanymi osi!gnieciemprzewo&nicy tradycyjni, przewo&nimi technicznymi samolotew. Decyzje
tego samego celu. Jej intensywno$y niskokosztowi (angow Cost Car-w zakresie sposobew dostarczenia
zale€y od specy®ki oferowanych proers LCC), przewo&nicy czarterowiferty przewozowej pasa€erom s!
duktew, struktury sektora, w kterymprzewo&nicy regionalni, przewo&niagatem jednym z podstawowych za-
dziagaj! dane podmioty, wykorzystyrybrydowi (glcz!cy cechy re€nychgadnie# projektowania sieci pog!cze#
wanych do konkurowania narzedzimodeli), a tak€e przewo&nicy cargprzez linie lotnicze. [8] Ka€dy rynek
jak rewnie€ pro®lu odbiorcy podejspecjalizujlicy sie wyg!cznie w trans©?D mo€e by" obsgugiwany na re€ne
mowanych dziaga#. [12] Podstawpercie towarowym. Operatorzy okresposoby, tj. za pomoc! pog!cze# bez-
wym celem przewo&niksw lotniczych$lonych segmentew charakteryzuj!po$rednich lub z przesiadk! w porcie
jest przede wszystkim generowanisie odmiennymi potrzebami otowy- przesiadkowym. Mo€liwe s! tak€e
oraz zwiskszanie zyskew z dziagalnoi, jak rewnie€ odmiennym podej-inne, mniej powszechne rozwi!zania,
$ci transportowej oraz takiej, ktera j$ciem do rozwoju siatki pog!cze# ordakie jak rejsy bezpo$rednie z misdzy-
wspiera, a dzieki temu maksymalizacjah zasiegu. Przewo&nicy sieciowi rédowaniem (w celach handlowych
korzy$ci ®nansowych dla ich wga$cipezentuj! model, ktery mo€na z pew-lub technicznych), a tak€e rejsy z prze-
li. Nie ulega w!'tpliwo$ci, €e sektor liniio$ci! uzna" za najbardziej rozbudosiadk! na pog!czenia przewo&nikew
lotniczych posiada bardzo du€! grupswany pod wzgledem organizacyjnymwspegpracuj!cych.
interesariuszy, szczegelnie ze wzgledu handlowym. Jego nazwa wywodzi Efektywne dziaganie portu prze-
na jego znaczenie gospodarcze, praie od sieciowego systemu siatki posiadkowego wymaga rewnie€, by
sti€, $wiatowy zasieqg i liczbe klientewg!cze#, ktery okre$lany jest tak€e jaklta jak najwiskszej liczby pasa€ersw
Z tego powodu rywalizacja pomiedzysystem piasty i szprychy (z ahgb znajdowag si* on w miejscu pogo€o-
przewo&nikami podlega w wielu reand spoRelub system portu przesiadnym jak najbli€ej teoretycznej trasy
gionach $wiata silnym wpgywom polkowego. Polega on na udostepnianitbezpo$redniej g!cz!cej lotniska wy-
tycznym. Szczegelnie widoczne jest tpasa€erom oferty pog!cze# z przesiddtu i destynacji. [9] W przeciwnym
w segmencie du€ych przewo&niksvk!, ktera najcze$ciej realizowana jesprzypadku podre€e ulegagyby wydgu-
sieciowych, kterzy tworz! w ramachw ggewnym we&le sieci przewo&nik&eniu, a w konsekwencji obni€agoby
swojej dziagalno$ci istotne dla gosppegnilcym role portu przesiadkoweto atrakcyjno$" oferty przewo&nika.
darki wezgy komunikacyjne. Czesto icfo. Takie lotnisko zwykle stanowi z&Varto zatem zauwa€y", €e niektere
rozwej stanowi bowiem element rz!- razem ggewn! baze operacyjn! liniipog!czenia realizowane z przesiadk!
dowych programew gospodarczych.sieciowej. Warto zauwa€y", €e konse-ramach danej pary miast mog! by"
[7] kwencj! stosowania tego rozwilzanianiekorzystne dla pasa€ersw ze wzgle-
Konkurencyjno$" to z kolei zdolno$jest istotna wspegzale€no$" realizowdu na nieakceptowalnie dgugi @!czny
do skutecznego konkurowania z innyaych przez operatora rejsew. [13]  czas przelotew. Dotyczy to zwgaszcza

mi podmiotami, a zatem przeciwsta- sytuacji, w kterych odleggo$" z punktu
wiania sie konkurencji. Mocne stronynaczenie portu przesiadkowego rozpoczecia podre€y do punktu do-
organizacji tworz! zatem pewien po- celowego stwarza mo€liwo$" skorzy-

tencjag konkurencyjno$ci, a mo€liwo$ie" przewo&nika lotniczego mo€nstania z szybszego, alternatywnego
pozytywnego odre€niania sie dziki zobrazowa" jako linie g!cz!ce wszyspog!czenia bezpo$redniego. Z tego
nim od konkurentsw i przewy€szani&kie pary miast w jego siatce pog!czewzgledu pog!czenia bezpo$rednie z
ich rezultatami wgasnej dziagalno®eire generuj! popyt na przewozy pa-pominieciem ggewnego portu prze-

tworzy natomiast przewage konku-sa€ersw. Tworz! one tzw. rynki O?Biadkowego przewo&nika s! rewnie€
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do$" czesto oferowane przez linikwestii = obok ceny biletu + jest navaha# popytu, jak rewnie€ pozwala
sieciowe, szczegelnie gdy przesiadkarzykgad rozkgad pog!cze# z pooperatorowi w optymalny sposeb
obni€a atrakcyjno$" oferty dla pasgrzesiadkowego i liczba udostepniadopasowa" wga$ciwej wielko$ci sa-
€erew z danej pary miast. Te zale€no®ych miejsc na wykonywanych rejmolot do obsgugi danego pog!czenia,
potwierdzaj! tak€e badania ekonosach, ktere umo€liwiaj! pasa€eronzgodnie z rzeczywistym zapotrzebo-
metryczne. [16] Na rynku widocznawygodne przesiadki przy zachowaniwaniem. [13] <wiadczy to o zupegnie
jest obecnie tendencja uruchamianiatrakcyjnego czasu transferu. Zwilzaanym podej$ciu linii sieciowych do
coraz wiskszej liczby tras bezpo$redie jest to zatem z cagkowitym czasggmowadzonej dziagalno$ci. Przewo&-
nich przez przewo&nikew sieciowychpodre€y. Szczegelnie istotne s! tak€aicy reprezentujlcy inne modele biz-
[17] Realizowanie rejssw bezpo$redstandardy oferowanego produktu. nesowe raczej nie zdecyduj! sie na

nich przez przewo&nika sieciowego obsguge portu lotniczego, ktery gene-
jest uzasadnione tak€e w sytuacji, géjodel sieciowy jako +r'dgo ruje mniejszy popyt, poniewa€ zwykle
przynajmniej jedno z lotnisk w parz@rzewagi konkurencyjnej nie byliby oni w stanie zapegni" liczby
miast charakteryzuje sie du€ym lokaprzewo+nika miejsc wystarczaj!cej do zapewnienia
nym popytem i obsguga takiego rynku rentowno$ci w swoich samolotach

O7?D za pomoc! pog!czenia przesiadsiga modelu sieciowego tkwi w skala rejsach z takiego lotniska. Zwykle
kowego niekorzystnie wpgynegaby miziagalno$ci oraz efektywnej konceaysponuj! oni bowiem tzw. homo-
konkurencyjno$" oferty. Poglczenimacji ruchu w porcie przesiadkowymgeniczn! ot!, zao€on! najcze$ciej ze
bezpo$rednie s! ponadto atrakcyjDodanie jednej nowej destynacji ddbredniej wielko$ci maszyn tego sa-
ne dla klientew biznesowych, dziekisiatki pog!cze# z portu przesiadkenego typu (a zatem o tej samej lub
kterym linie sieciowe mog! zwyklewego stanowi dodanie tylko jednejzbli€onej liczbie miejsc pasa€erskich i
osilga" wy€sze mar€e. Architekturrasy, lecz w praktyce oznacza zupedelno$ciach przewozowych). Model
siatki poglcze# jest zatem indywiduiie now! oferte dla ka€dego z lotnisksieciowy i skoordynowane przesiadki
aln! kwesti! ka€dego przewo&nikapbsgugiwanych przez przewo&nikawi porcie przesiadkowym pozwalaj!
cze$ciowo niezale€n! od modelu biz+rewnoznaczne jest z obsgug! nowyclzatem w rentowny sposeb g!czy" ze
nesowego, poniewa€ ka€dy operataynkew O?D. Dziski temu system por$wiatem tak€e lokalizacje charaktery-
dziaga w lokalnej specy®ce rynkowaj, przesiadkowego umo€liwia przezuj!ce sie relatywnie niewielkim lokal-
do kterej musi dostosowa" swoj! wo&nikom udostepnienie oferty dlanym popytem. [4] Umo£€liwia to zara-
oferte. Istniej! jednak inne przesgankiasa€ersw z rozleggego obszaru gepem tworzenie oferty wyre€niaj!cej
do konkurencyjnego funkcjonowaniagra®cznego. [13] Nale€y podkre$li", gei docieranie do portsw lotniczych,
systemu portu przesiadkowego, ktewiele rynkesw O?D mo€e by" obsgugikterych obsgug! nie s! zainteresowa-
rym nale€y przyjrze" sie bli€ej. wanych w sposeb rentowny wyg!cznieni konkurenci. Ponadto, pasa€erowie
Warto zwreci" uwage, €e linie siez zastosowaniem modelu sieciowegaozpoczynajlcy podre€ w tych miej-
ciowe konkuruj! ze sob! na rynkuZwilzane jest to m.in. z przyjmowascach uzyskuj! dostep do pozostagych
rewnie€ w sytuacji, gdy oferowanenymi przez przewo&nikew sieciowycliestynacji oferowanych z portu prze-
przez nich trasy zupegnie nie pokrywstrategiami ~otowymi, ktere gwaran-siadkowego przewo&nika.
j! sie ze sob!. Przykgadowo, rejsy jetlsj! znaczn! elastyczno$" operacyjn!. Warto jednak zauwa€y" konse-
nej linii na trasie Madryt + Warszav&trategie te uwzgledniaj! najcze$ciejkwencje stosowania powy€szych
oraz Warszawa * Singapur z dogodnidsguge niekterych pog!cze# mniejrozwilza#. Korzystanie w przypadku
zaplanowan! przesiadk! w Warszaszymi typami samolotew. Wga$nieze$ci poglcze# z mniejszych maszyn,
wie stanowi! konkurencje dla parydzieki temu przewo&nik sieciowycho" znacz!co ugatwia uzyskanie
pogl!cze# Madryt + Dubaj i Dubaj tho€e z powodzeniem obsgugiwalvspegczynnika wykorzystania miejsc
Singapur z transferem w Dubaju, ofdetniska o mniejszym lokalnym popy¢tzw. LF, z anigad factorna poziomie
rowanym przez innego przewo&nikaie, odpowiednio zarz!dzajlc poda€!niezbednym do utrzymania rentow-
Wspomniane rejsy stanowi! bowiemi wykorzystujlc mniejsze samoloty nao$ci operacji, wi'€e sie jednocze$nie
odpowied& na zapotrzebowanie narasach charakteryzujlcych sie mniejze znacznie wy€szymi kosztami jed-
tym samym rynku O?D (tj. Madryt $zym zapotrzebowaniem. Pokazuje teostkowymi pasa€erokilometra. Z dru-
Singapur). Wskaza" mo€na natomiattk€e mo€liwo$" bie€!cego dostosogiej strony, wy€sze koszty jednostkowe
wiele czynnikew, ktere wpgywaj! nawywania poda€y (czyli oferowanyclbbsgugi cze$ci pog!cze# dowozowych
konkurencyjno$" oferty ka€dego przemiejscokilometrsw + tzw. ASK, z anglo portu przesiadkowego mniejszymi
wo&nika w odniesieniu do daneg®vailable Seat-Kilométerea wybra- samolotami s! kompensowane wyko-
rynku O?D. Jedn! z podstawowychmych rejsach zale€nie od sezonowyatzystaniem wiskszych maszyn na bar-
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dziej dochodowych rejsach $rednio-4 pozwalaj! w gatwiejszy sposeb, przy
dalekodystansowych, a zatem tychi€szejliczbie pasa€erew, uzyska" reRunkcjonowanie lotniska jako portu
obsgugiwanych maszynami o ni€szyilowno$" na wykonywanych rejsachprzesiadkowego i jego konkuren-
koszcie jednostkowym, przy wykorzyA/y€sza czestotliwo$" lotew pozwalacyjno$" s! bezpo$rednio zwilzane z
staniu miejsc zapewniaj!lcym rentowskraca" $redni czas przesiadki w parvielko$ci! i ekspansj! rynkow! prze-
no$" operaciji. [4] Jest to bezpo$redniwie wezgowym, a to czyni jego ofewo&nika sieciowego, ktery posiada w
zwilzane z najbardziej podstawowynte atrakcyjniejsz! dla pasa€ersw. [4him baze. Konkurencja pomisdzy por-
&redgem przewagi konkurencyjndjmo€liwia to tak€e odbywanie przetami przesiadkowymi mo€e by" zatem
przewo&nika sieciowego, ktere jegpasa€ersw podre€y jednodniowych,sprowadzona do konkurencji pomie-
jednocze$nie fundamentem tegoco zwykle jest niemo€liwe w przypaddzy przewo&nikami sieciowymi, ktere
modelu biznesowego. Jest nim tzwku skorzystania z usgug przewo&migkorzystuj! dane lotniska jako ggew-
ekonomia zageszczenia ruchu (z angeprezentujlcego np. model LCC, ae wezgy swojej sieci. Lotnisko obsgu-
economies of tra(c dengity nadaje czesto istotne jest w przypadku od-guj!ce konkretn! lokalizacje mo€e by"
ona sens funkcjonowaniu siatki pobywania podre€y sgu€bowych. To zpestrzegane jako naturalny monopol.
glcze# w systemieub and spoké&o- razem kolejne &redga przewagi konkidednak gdy dane lotnisko nie stanowi
rzy$ci z zageszczenia ruchu opierajencyjnej przewo&nikew sieciowyctbazy linii sieciowej, prawdopodob-
si* na zale€no$ci, €e koszt kra#cowyyskiwane dzieki funkcjonujlcemuna jest jego rywalizacja z innymi lot-
przewiezienia ka€dego kolejnego pasystemowi przesiadkowemu. Pojawiaiskami regionu o uruchomienie w
sa€era na pogl!czeniu bezpo$rednisir tak€e zale€no$", €e wraz ze wzrdm centrum przesiadkowego przez
maleje wraz ze wzrostem pasa€erolgtem liczby przewo€onych pasa€ersvpotencjalnie zainteresowanego prze-
lometrew na danej trasie. [1] Wyja$niawykle uzasadnione i efektywne koszo&nika. [15] W badaniach i analizach
to dlaczego korzystne jest koncentratowo staje sie wykorzystywanie coranaukowych, kterych wyniki prezen-
wanie ruchu pochodz!cego z re€nychwiskszych samolotew na coraz wiek-towane s! w literaturze stwierdza sie,
lotnisk rozpoczecia podre€y w porcieszej liczbie tras. Pozwala to w dgu€$zejkonkurencyjno$" portu przesiad-
przesiadkowym. Wobec powy€szegperspektywie czasowej zwickszakowego jest wysoce zale€na od liczby
przewo&nicy sieciowi zwykle d'€! danar€e przewo&nika, co skutkuje oge«tlestynacji oraz czestotliwo$ci realizo-
obsgugi cze$ci swoich destynacji iym wzrostem przychodew z dziagalvanych do nich pog!cze#, liczby do-
zwgaszcza dalekodystansowych + jakbci przewozowe. stepnych pogl!cze# transferowych, a
najwiskszymi samolotami przy uzy- Poza wskazanymi powy€ej zagathk€e od $redniego czasu oczekiwania
skiwaniu wysokiego wykorzystaniaieniami, bogata oferta poglcze# przez pasa€erew na przesiadke. [15]
miejsc. W ostatnich dziesiecioleciacportu przesiadkowego i uzyskani®Varto zauwa€y", €e niektere czynniki
widoczna byga tendencja wykorzypozycji dominuj'cej na lotnisku pegwpgywajlce na konkurencyjno$" por-
stywania przez przewo&nikew sieciaiilcym te funkcje, sprzyjaj! rewnie€ tu przesiadkowego oraz przewo&nika
wych, wraz z ich ekspansj! rynkowhvzrostowi przychodsw za pomoc! sieciowego pozostaj! z przyczyn na-
coraz wickszych samolotew, a zatenpodnoszenia taryf przewozowych dlauralnych poza kontrol! interesariuszy.
wraz z rozwojem linii wzrastaga $redioialnych pasa€erew. Jest to bowiendak ju€ wspomniano, port przesiad-
liczba miejsc pasa€erskich wykorzgro€liwe dzieki budowaniu lokalnejkowy powinien by" zlokalizowany w
stywanych przez nie samolotew. [2] VWWozycji monopolistycznej przez przemiejscu pogo€onym jak najbli€ej teo-
ostatnich latach przestago by" to jedvo&nika. W dalszej perspektywie preetycznej trasy bezpo$redniej g!cz!cej
nak regug!. Jest to natomiast bardawadzi to do podnoszenia rentowno-otniska wylotu i destynacji dla jak
rozlegwga problematyka, zasgugujlca$a wszystkich wykonywanych przezajwiskszej liczby pasa€ersw. Pojawia
osobne analizy i publikacje. przewo&nika operacji. [5] Powy€sse tu zatem czynnik geogra®czny.
Wraz ze wzrostem liczby pasa€eremozwa€ania pokazuj! zatem, €e istoWa€nym czynnikiem jest tak€e lokalny
obsgugiwanych w porcie przesiadkme &redga przewagi konkurencyjngjimat, poniewa€ czeste niekorzystne
wym mok€liwe jest zwiekszanie czestoprzewo&nikew sieciowych tkwi! ju€ wwarunki pogodowe mog! powodo-
tliwo$ci rejsew do poszczegelnych de-samym modelu biznesowym i zwil-wa" zakgecenia w ruchu, utrudniaj!ce
stynacji, w tym mniejszych lotnisk. Jaanym z nim charakterem oferty udodziagalno$" przewo&nika sieciowego.

ju€ wspomniano, wykorzystywane sstepnianej pasa€erom. [11] Jednym z najwa€niejszych czyn-

przy tym zwykle mniejsze typy samo- nikew warunkujlcych rozwej linii

lotew, ktere z jednej strony charaktery-Cechy portu przesiadkowego sieciowych w danym porcie s! tak€e

zuj! sie wy€szymi kosztami jednostkowpgywaj#ce na konkurencyjno*&  miejscowe warunki regulacyjne i stan

wymi pasa€erokilometra, lecz z drugipjzewo+nika infrastruktury, ktere musz! pozwala"
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na zachowanie po€!danych standari funkcjonowanie jego bazy operacyjprzykgad poprzez prowadzenie wga-
dew produktu oraz stwarza" perspeknej mo€e tak€e uzasadnia" obni€orgnych punktew informacyjnych czy
tywy rozwojowe. opgaty postojowe. salonikew biznesowych.

@redgem przewagi konkurencyjnej Wskaza" mo€na tak€e inne aspektyWarto podkre$li", €e cho" z jednej
przewo&nika sieciowego mo€e byfunkcjonowania przewo&nika siecigtrony obsguga pasa€ersw na lotnisku
tak€e korzystna dla niego politykevego, a tak€e jego portu przesiadkgest niezale€na od produktu pokgado-
podmiotu zarz!dzaj!cego lotniskiem,wego, ktere istotnie wpgywaj! na konwego przewo&nika, to z drugiej nale€y
ktere stanowi jego g@ewn! baze i port kurencyjno$" jego usgug. Systamb zauwa€y", €e transfer w porcie prze-
przesiadkowy. [13] Zazwyczaj interend spokevymaga zaplanowania tzwsiadkowym w ramach podre€y odby-
sy strategiczne zarz!dcy portu oragtruktury falowej przylotew i odlotew wanej na podstawie jednego biletu
takiego przewo&nika s! zbie€ne, tzm we&le siatki pog!cze#, co zwilzanewnie€ staje sie integraln! cze$ci!
obie strony d!€! do wzrostu ruchu. Zjest z ich synchronizacj! oraz sprawnlisgugi transportowej przewo&nika sie-
perspektywy lotniska najwa€niejszynobsgug! pasa€ersw i baga€u na tymiowego. Do$wiadczenia pasa€ersw z
narzedziami stymulujlcymi rozwej s! lotnisku oraz zapewnieniem atrakcyjransferu w porcie przesiadkowym s!
niew!tpliwie inwestycje infrastruktu-nego dla pasa€ersw czasu przesiadiiatem elementem produktu linii lot-
ralne, a tak€e dziagania marketingowe€d! fale przylotew i odlotew cha- niczych. [13] Nale€y te€ pamista”, €e
maj!ce przycilgn!" nowych przewo&- rakteryzuje kilka parametrsw, z kteport lotniczy pegnilcy role portu prze-
nikew oraz ugatwiajlce tym ju€ obecrych szczegelnie istotny jest tzw. minisiadkowego i ggewnej bazy przewo&-
nym otwieranie nowych tras. Istotnenmalny czas przesiadki (angnimum nika jest dla pewnej grupy podre€-
s! rewnie€ dziagania marketingoweonnecting timeMCT). Jest to mininych rewnie€ miejscem rozpoczecia
lotniska skierowane bezpo$rednimalny czas jaki musi upgywa" mied4yb zako#czenia podre€y. Ich wra€enia
do pasa€ersw + po cze$ci korzystajtozk@adowym przylotem jednego lotuak€e w istotny sposeb wpgywaj! na
Z nich tak€e przewo&nicy. W obszameaozkgadowym odlotem innego, pacagoksztagt wra€e# z podre€y danymi
zarz!dzania lotniskiem i stymulowaniawalajlcy na sprzeda€ biletew na obdiniami. Jako$" i standardy produktu
rozwoju po€!danej struktury ruchurejsy jako jedna podre€ z przesiadklotniskowego w oczywisty sposeb
szczegelnie istotn! role odgrywa- [9] Czas ten zale€y od kilku czynnikewpgywaj! zatem na konkurencyjno$"
j! opgaty lotniskowe. Aspekt ten ma kterych jednak nie wszystkie znajdyprzewo&nika, gdy€ pasa€erowie oce-
znacz!cy wpgyw na konkurencyjno$! sie pod kontrol! przewo&nika lotni- niaj!c swoje do$wiadczenia z podre€y
przewo&nika sieciowego, ktery korzyczego. Parametr ten zale€ny jest m.oteniaj! rewnie€ produkt lotniskowy,
sta z danego lotniska jako wezga sied czasuurn-aroundka€dego samo- z kterego skorzystali. Ma on podwejn!
pogl!cze#. Pojawia sie tu zatem aspekdtu (ktery jest czasem obsgugi narature, podobnie zreszt! jak produkt
kosztowy budowania przewagi konziemnej po przylocie i przed kolejnynpokgadowy. Skgadaj! sie na niego ®-
kurencyjnej. Mo€liwe jest bowienodlotem) oraz czasu wymaganego dayczna infrastruktura udostepniana
wspieranie okre$lonego przewo&nikabsgugi pasa€ersw i baga€u w ternmpodre€nym, a tak€e $wiadczone im
lub grupy przewo&nikew za pomoc!nalu. Jest to zatem parametr zale€mggugi. [6] Istotne aspekty, na ktere na-
re€nicowania wysoko$ci pobieranyclod szybko$ci obsgugi naziemnej i W€y zwrsci" uwage poza parametra-
opgat lotniskowych i opracowanidajno$ci lotniska, czyli wynika ggewniai wpgywajlcymi na funkcjonowanie
korzystnej dla nich struktury opgate standardu produktu lotniskowegasystemu przesiadek, to m.in. przejrzy-
W obliczu ochrony konkurencji re€dostarczanego przez podmiot zarz!sto$" systemu informacji pasa€erskiej,
nicowanie to powinno opiera" sie dzajlcy portem lotniczym oraz miej-dgugo$ci oczekiwania w kolejkach
na obiektywnych kryteriach, kterychscowych kontrahentew przewo&nikado kontroli bezpiecze#stwa i kontroli
speghienie mo€liwe jest przez ka€defrgp. ®rm handlingowych). Dla zapewaszportowej, odleggo$ci, ktere pa-
zainteresowanego operatora, a zatemienia po€!danych, niskich warto$cga€erowie musz! pieszo pokona" w
uzyskanie danego poziomu opgat uzBICT, cagy ruch danego przewo&nikaminalu, a tak€e czas oczekiwania na
le€nione mo€e by" od dotrzymanigoraz jego partnersw, z usgug kterychdbier baga€u. Niew!tpliwie istotny-
okre$lonych warunkew zwi'zanychrewnie€ mog! korzysta" jego pasa-mi aspektami s! tak€e standard udo-
np. ze struktur! “oty (wielko$ci! samo<€erowie) powinien by" obsgugiwangtepnianych pasa€erom salonikew
lotew) lub struktur! ruchu (dgugo$cilw jednym terminalu. [8] Przewo&nikiznesowych i poczekalni, dostepno$"”
tras). [9] Mo€liwe jest tak€e zwalnianiga ponadto najcze$ciej bezpo$rednsklepsw i punktew usgugowych, a
przewo&nikew z opgat za ruch transfepgyw na jako$" obsgugi pasa€ertak€e ogelna czysto$" terminala. Zna-
rowy. Uzyskanie lokalnej pozycji ddransferowych w dedykowanej dlaczenie powy€szych kwestii potwier-
minuj!cej przez jednego przewo&nikaiebie stre®e terminala lotniska + waj! rewnie€ badania ankietowe
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Streszczenie:Dostepno$" usgug transportowych jest jednym z faedsvych warunkew realizacji potrzeb bytowych iyakio$ci spo-
geczno-gospodarczej ludno$ci. Brak dostepu ddtakamug nazywane jest wykluczeniem komunikacyjpalizy wskazuj!, €e w Polsce
systematycznie zmniejsza sie zarewno liczba, d@u@o$" linii komunikacji autobusowej, ggewnie asimla] komunikacji regionalnej.
Niewielkie jest tak€e zainteresowanie jednostek samorz!dew terytorialnych budowaniem wspeInej oferty komunikacji publicznej. Ro$
zarazem wska&nik motoryzacji. Wa€nym warunkiem ksztagtowania zintegrowanej sieci transportu publicznego jest wspegpraca: wsp
re€nych o$rodkew wgadzy na re€nych szczeblach, wspegpraca wgadz z przewo&nikami, wspegpraca z mieszka#cami, umo€liwiaj!c
skanie ich opinii. Wa€n! role mog! i powinny odegvatym organizacje pozarz!dowe, ktere w wielu re@gch w Polsce istniej! i dziagaj!,
wskazujlc po€!dane i oczekiwane przez ludzi rozwi'zania w obszarze transportu, np. przebieg dreg rowerowych czy pogo€enie punl
przesiadkowych, lub wskazuj!c niedocilgniecia i brakastfuktury.

Sgowa kluczowe?olityka transportowa; Dostepno%& usgug transportowych

Abstract: The availability of transport services is one of the basic conditions for meeting the living needs and socio-economic activit
the population. The lack of access to such services is called a communication exclusion. Analyzes indicate that in Poland, both the nt
and the length of bus lines, mainly regional bus lines, are systematically decreasing. There is also little interest of local government u
building a common public transport o>er. At the same time, the automotive index is rising. An important condition for shaping an integ
ted public transport network is cooperation: cooperation of various authorities at di>erent levels, cooperatioritigfsauith carriers,
cooperation with residents, enabling them to obttiair opinions. An important role can and shouldpbeyed by non-governmental
organizations that exist and operate in many places in Poland, pointing to the desired and expected solutions in the area of transpor
the course of bicycle routes or the location of transfer points, or pointing to shortcomings and de®ciencies in infrastructure.

Keywords:Transport policy; Availability of transport services

Wprowadzenie Nie powinno te€ by" tak, €e obywatajelnym grupom ludno$ci podjecie za-
musi sobie kupi" samoched i ponosi“trudnienia. Nieraz wymaga to dostepu
Dla niekterych grup ludno$ci wyklukoszty jego utrzymania, aby mec goddo usgug edukacyjnych czy opieku#-
czenie komunikacyjne niesie za sobiie €y". czych, czego warunkiem z kolei jest
powa€ne konsekwencje i znacz!lce Obie poruszone kwestie, przeciwdostep do usgugi transportowej. Re-
pogorszenie jako$ci €ycia, skutkujlatziaganie wykluczeniu spogecznemlizacja celsw spogecznych powinna
czesto wykluczeniem spogecznyn.stworzenie warunkew dla zrewno-uwzglednia" zatem kwestie likwidaciji
Zagro€one wykluczeniem s! przedeva€onej mobilno$ci g!cz! sie ze sobbbszarsw wykluczenia komunikacyj-
wszystkim te grupy ludno$ci, kterd s! od lat priorytetami polityki Uniinego. Aspekt transportowy jest jednak
z re€nych wzgledsw nie mog! so- Europejskiej. Odpowiedzialno$" za rezesto pomijany w programach skie-
bie pozwoli" na zakup i u€ytkowanializacje celsw spogecznych spoczywawanych na walke z wykluczeniem
samochodu osobowego. Do grupna wgadzach podstawowych jednospogecznym.
tych nale€! przede wszystkim kobiestek struktury osadniczej, takich jak W Polsce problem komunikacji w
ty, dzieci, mgodzie€, osoby chore labasta, gminy, powiaty i regiony. Draegionach i na obszarach wiejskich
niepegnosprawne, bezrobotni, osoly wyj$cia ze stanu ubestwa rodzinynie jest wga$ciwie rozwilzany, a nawet
ubogie, samotni rodzice, imigranci i iest zwiekszenie dochodew, ggewniesytuacja sie pogarsza. Jak wskazuje
wiekszo$ci pa#tstw Unii Europejskiej poprzez prace. Istnieje jednak wiel®IK w raporcie z 2016 roku, samorz!-
osoby zamieszkujlce tereny wiejskiezynnikew, utrudniajlcych poszcze-dy powinny poszukiwa" nowych roz-
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wilza#, by umo€liwi" mieszka#comno$ci roweru jest dobre zdrowie, beadukcyjnym, izolacja spowodowana
miejscowo$ci lub osiedli oddalonyctpiecze#stwo ruchu zapewnione przebarier! transportow! jest szczegelnie
od ggewnych linii komunikacyjnychrozbudowan! infrastrukture, a tak€edotkliwa dla oseb starszych, powodu-
dotarcie do pracy, szkogy czy sklepuodpowiednia pogoda. jlc ich wykluczenie z €ycia spogecz-
artykule wskazano pewne rozwilza- Komunikacja zbiorowa jest organego i brak aktywno$ci, a tym samym
nia, kterych wdro€enie umo€liwigobgizowana wtedy, gdy wisksza liczpogorszenie kondycji psychicznej i ®-
stworzenie spejnego i atrakcyjnegaba oseb regularnie zggasza potrzetaycznej. W dobrze pojetym interesie
systemu obsgugi komunikacyjnej lugzewozowe w tym samym kierunkiwcagego spogecze#stwa (rewnie€ pod
no$ci. i czasie. Mo€liwe jest wewczas zapewyzgledem kosztew) jest, aby osoby
nienie odpowiedniej regularno$ci Bstarsze jak najdgu€ej pozostawagy ak-
Podstawowe formy transportu os"b  czestotliwo$ci obsgugi transportowejywne i samodzielne. Trzeba im to jed-
i ograniczenia ich stosowania od wczesnych godzin rannych daak umo€liwi®.
ps&nych godzin wieczornych, a nawet Inne bariery korzystania z komuni-
Najwiskszy udziag w obsgudze potrzebnocy. Masowo$" popytu na usgugicji zbiorowej, oprecz dostepno$ci,
przewozowych w miastach i regiotransportu zbiorowego powoduje jejto bariera informacyjna i kosztowa.
nach ma samochodowa komunikacjavzgledn! tanio$". Znacznie gorszePomimo wzglednej tanio$ci transpor-
indywidualna, ktera ze wzgledu nawarunki dla organizacji komunikacjiu publicznego w porswnaniu z trans-
swoje cechy umo€liwia zaspokajanigbiorowej wystepuj! na obszarach oportem indywidualnym, dla wielu,
bardzo zre€nicowanych potrzeb: niskiej gesto$ci zaludnienia, takich jadeczegelnie ossb bezrobotnych koszt
- jest to dogodny $rodek transportiprzedmie$cia, peryferia czy obszapyzejazdew jest trudny do poniesienia.
dla rodzin, umo€liwiajlcy spraw-wiejskie lub w porach doby, gdy popyEZ kolei brak informacji o dostepnych
n! czasowo obsguge codziennycma przewozy jest niski. Obsguga przeghcjach przejazdu i rozkgadach jazdy
potrzeb przewozowych wszystmie$" o niskiej gesto$ci zaludnienigtanowi czesto przyczyne zarzucenia
kich czgonkew rodziny oraz przegowoduje wysokie koszty organizacpodre€y. W nastepstwie opisanych sy-
wez baga€u, i nieopgacalno$" komunikacji zbiorduacji pojawiaj! sie obszary 'wyklucze-
- daje mo€liwo$" przewozu nieduwej. W rezultacie tereny oddalone odia komunikacyjnego®
€ych partii gadunkew w obsgudzEentrew miejskich s! sgabo, je€eli w Szczegelnie wyra&na w ostatnich
drobnej dziagalno$ci handlowejdgele, powi'zane komunikacyjnie sieklatach w Polsce staje sie kwestia wy-
gospodarczej, ci! transportu publicznego. kluczenia komunikacyjnego na obsza-
- pozwala na dowolno$" wyboru Dostepno$" samochodu i wzrostrach bardziej oddalonych od miastina
miejsca zamieszkania i pracy. urbanizacji w Polsce w ostatnich desbszarach wiejskich. O ile w wiekszo-
kadach spowodowagy rozwej spog8&ei polskich miast funkcjonuje komu-
Warunkiem korzystania z tego $rodiae#stwa zale€nego od samochoduikacja publiczna, na mniej lub bar-
transportu jest uzyskanie prawa jaz-spadek liczby klientew transportudziej zadowalajlcym poziomie, o tyle
dy, zale€ne od wieku, stanu zdrowialiorowego. Konsekwencj! spadkwrganizacja komunikacji pasa€erskiej
zwilzane z kosztami. U€ytkowanie shezby pasa€ersw jest ograniczanigv regionach wykazuje wiele brakew.
mochodu tak€e wil€e sie z wydatkaoferty transportu publicznego po-Spejny system regionalnej komunika-
mi, zarewno jednorazowymi na jegoprzez ograniczenie zasiegu obsgu@ii pasa€erskiej powinien obejmowa"
zakup, jak i ze stagymi kosztami u&ytniejszenie liczby kurssw i skrecenieagy obszar regionu, zarewno o$rodki
kowania (ubezpieczenie, gara€owaniekresu dobowej obsgugi. W rezultaaeiejskie, koncentrujice miejsca za-
paliwo, opgaty parkingowe). prowadzi to do znacznego spadku jarudnienia i edukaciji, jak i obszary wiej-
Coraz bardziej popularn! form!ko$ci usgug i przydatno$ci transporskie. System powinien uwzglednia"
przemieszczania indywidualnego jestbiorowego do obsgugi potrzeb €yci@ele podre€y mieszka#cew regionu,
komunikacja rowerowa. Rozwej siewych mieszka#cew tych terenew. szczegelnie te istotne dla grup zagro-
ci infrastruktury rowerowej w wielu Na skutek opisanych procesew€onych wykluczeniem spogecznym.
polskich miastach oraz gagodna wzrasta zale€no$" spogecze#stwa Bdak obsgugi komunikacyjnej lub niska
ostatnich latach pora zimowa powosamoobsgugi transportowej, a jegako$" tej obsgugi, niedopasowana do
duj!, €e rower jest coraz cze$ciej wyrocze$nie pojawia sie zjawisko izolgotrzeb ludno$ci, ma rewnie€ swoje
korzystywany do celsw zwilzanychcji wielu oseb, od wa€nych €yciowdkonsekwencje w postaci systematycz-
z dojazdem do pracy, szkeg lub urztunkcji i urz!dze#. W takiej sytuacjiego wzrostu wska&nika motoryzaciji,
dsw, czy w celach zaopatrzeniowychludzie nie maj! mo€liwo$ci podjsciaze wszystkimi tego skutkami w posta-
Rower dobrze sie sprawdza na niedyracy, kontynuacji wyksztagcenia ceiyzatgoczenia na coraz wiekszej cze$ci
€e odlegogo$ci, jednak przy wzro$skorzystania z form opieki instytucjasieci drogowej, rosn!cego zanieczysz-
odleggo$ci jego wykorzystanie zdeayalnej. Poza ograniczeniem dostepwezenia powietrza, stale wysokiej liczby
dowanie maleje. Warunkiem przydatdlo miejsc pracy dla oseb w wieku proe®ar wypadksw drogowych.
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Tab. 1.0bszary i zakresy dziaga! przy tworzeniu sieci obywatelskie
Wytyczne UE dla integraciji

system"w transportu

przyg'czenie obszar!lw generuj'cych popyt do sieci transportu publicznego,

0,
il DEEREE 8 przyg'czenie region!w wiejskich i peryferyjnych,

systemu

pasa'erskiego projektowanie punktlw komunikacji pasa#erskiej z uwzgl%dnieniem intermodaln
2. Dostosowanie zrl#nicowanie taryf,

Kompleksowa integracja obsgu taryf ni#sze taryfy dla usgug spogecznie po#"danych,

( . : .

przewozowej jest nieodg!cznym ele 3. Poprawa bezpie- ustalenie ;”;;’I:L?kygc'}es‘;’ﬁg;“;rj,bezp'e“e e

mentem koncepcji zrewnowa€onego cze'stwa liczba personelu na sguttbie/w systemie nadzoru,

transportu. Jednym z pierwszych i ci! kritki czas podri#y,

gle aktualnym dokumentem. zawie 4. Zapewnienie odpowiednia cz%stotliwo*;, czysto*;, komfort,

. ! wygody podr!#o- wysoka niezawodno*;,
rajlcym wzorzec zr-wnowa€onego wania: wspliny bilet,
przemieszczania ossb w UE jest Ziel wga*ciwa informacja, elastyczno*; systemu.

na Ksiega z 1996 roku pt.1Sie" obyw. 5. Zmniejszenie ne-

telska. Wykorzystanie potencjagu p 93nedo wboywu

blicznego transportu pasa€erskiego Wdgo: The Citizen+s Network /Sie&. obywatelska¥z.0, op.cit

Europie®. Celem tego dokumentu by@o  zagjeg usgug, jak te€ przysteprsie wielokrotnie tak€e w innych, pe&-
opracowanie wytycznych, wskazujl-  poziom cen. niejszych dokumentach UE. Zostagy
cych, w jaki spossb mo€na wpgyn!" na opracowane programy i fundusze,
preferencje os+b w transporcie lokalyy gokumencie wskazano sposobwspierajice wdra€anie takich syste-
nym, krajowym i misdzynarodowymzyyiekszenia atrakcyjnosci i u€ytecmsw. Jednak analiza sytuacji w Polsce
aby zacheci” je do korzystania z us@Wgsci publicznego transportu pasawskazuje raczej na brak postepu w
transportu publicznego i tym samymeerskiego, kluczowe dla zmniejszenigm zakresie, zwgaszcza je€eli chodzi
zmieni" strukture przewozsw pasa€er,zale€nienia od samochodu. Przerzemieszczenia wewn!trz regionsw.
skich, a docelowo zmniejszy" udzia@;iagcenie istniejlcych  systemew
mqtoryzacji indywidualnej. Wiele 4ransportu  zbiorowego w spejn! Zmiany zasi$gu regularne;
dziaga#, wskazanych w dokumenciegig" opywatelsk! przyniesie korzy$iomunikaciji autobusowej w Polsce
dotycz!cych gaewnie bezpiecze#stwayszystkim obywatelom, ale wymaga
| rozwilza# technicznych, zostago zrggoordynowanych dziaga# w wielDane zawarte w zamieszczonych ta-
alizowanych. Jednak aktualne poz@sszarach i na wszystkich szczeblabklach pozwalaj! zauwa€y" zjawisko
staj! zalecenia w odniesieniu do intezar714zania, lokalnym, regionalnym systematycznego ograniczania oferty
gracji transportu pasa€erskiego. krajowym. Dziagania te s! ujete w taransportu zbiorowego w komunikacji
Wytyczne wskazane w koncepCygjig, regionalnej w Polsce. W tabeldht
*Sieci Obywatelskiej® podkre$laj! 1o, €0 g1 przewodni! integracji trans-5 ujsto dane dotycz!ce komunikacii
jest najwa€niejsze dla potencjalnychorty pasa€erskiego jest stworzeniautobusowej ze wzgledu na jej wisk-
u€ytkownikew - u€yteczno$" transyagcucha usgug “od drzwi do drze?t dostspno$" przestrzenn! i wisk-
portow! i wygod- sieci pog!czonych|yczowa dla powstania atrakcyjnejz! liczbe przewo&nikew, oferujlcych
systemew  transportu pasa€erskiegGiec; transportu publicznego jest inteusgugi.
U€yteczne i wygodne sieci transpofyracja cagego systemu, gdzie ggewny-W okresie 6 lat we wszystkich wo-

zmniejszenie emisji zanieczyszcze' i hagasu,
rozwi“zana przyjazne *rodowisku w zakngsie infrastruktur

towe powinny: mi obszarami integracji s!: jewedztwach, z wyj'tkiem jednego
+ by" ze sob! poglczone tak, aby ntegracja re€nych form transpor{opolskie), nast!pig spadek liczby linii
pasa€erowie mogli gatwo przesia- y pyblicznego, regularnej komunikacji autobusowej.
da” sie miedzy re€nymi $rodkami integracja transportu indywidualWielko$" spadku jest bardzo zre€nico-
transportu | z transportu prywat-  neqo i publicznego, wana, od 60_ do 7_. Najwiskszy spa-
nego (samochodu lub roweru) na;  integracja polityki transportowej ziek miag miejsce w wojewedztwach:
publiczny, innymi politykami (np. z planowaimagopolskim (o 60_) i w $wistokrzy-
+  glczy” systemy transportu lokalne-  piem przestrzennym). skim (o0 57_), w wojewsdztwach, w
. go z dalekim, kterych i tak funkcjonowaga najmniej-

by" na tyle atrakcyjne, by oQrarsinieje zatem koniczno$" dobrzesza w 2012 roku ogelna liczba linii re-
niczy" u€ytkowanie prywatnychyrzemyslanej i regularnej wspegprawularnej komunikacji autobusowej. W
pojazdew tylko do tych podre€y, ¢y wgadz - lokalnych, regionalnyshojewsdztwie magopolskim w 2012
gdzie wa€ne s! elastyczno$" i nig- pagstwowych - z przewo&nikami roku istniagy 432 linie, a w 2018 roku
zale€no$”, pasa€erami. Koncepcje tworzenia zinbsgugiwane bygy ju€ tylko 174 linie. W
oferowa” usguge dostepn!, T0-teqrowanych sieci transportu publiczekresie tylko dwech lat, 2016 + 2018,
zumian! jako dostepno$” infra- nego, zapewniajlcych zrewnowa€on! zamknisto 46 linii.

struktury i pojazdsw, odpowiedni yohiino$" dla obywateli, pojawiagy Niewielki wzrost liczby linii nast!pig

I+
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Tab. 2.Liczba linii krajowej regularnej komunikacji autobuselsfev 62_, miag miejsce w wojewedztwach
Wojew!dztwa 2012 2016 2018 2018/2012 SWistokrzyskim i magopolskim, w ko-
Polska oglgem 17930 14 205 11644 o dlaci ze spadkiem liczby linii. Odno-
Magopolskie e o o ' szlc sie do danych ogelnych dlq Polsk_l )
$widbtokrzyskie 673 346 292 0,43 _ngle€y zauwa_€y", €e sp_ade_k liczby linii
— i ich dgugo$ci ksztagtuje sie w podob-
Mazowieckie 2521 2318 1335 0,53 . . . .
Lubelskie 1519 984 865 0,57 nych wielkociach: 0 35_i 0 39_- re-
— asumuj'c, w cilgu sze$ciu lat o blisko
$l"skie 820 619 481 059 4o procent.
Kujawsko-pomorskie 2538 1687 1535 0,60 W tabeli 4 zamieszczono analo-
LUZELE A 120 03 062 giczne dane dotycz!ce liczby linii re-
Licile TEe ey e = 063 gionalnych regularnej komunikacji au-
Wielkopolskie 1362 1107 927 0,68 tobusowej w Polsce. Mo€na zauwag€y",
Warmi'sko-mazurskie 842 782 592 0,70€e tendencje zmian w odniesieniu do
Podlaskie 760 608 549 0,72 obu rodzajew linii komunikacji auto-
Zachodniopomorskie 1102 900 793 0,7busowej s! podobne. Zarswno liczba
eldzkie 890 911 667 0,75 linii, jak i ich dgugo$" ulegay znacz!ce-
Pomorskie 802 731 694 0,87 Mu zmniejszeniu, ale w odniesieniu
Podkarpackie 911 793 848 0,93 do dﬂUgO$Ci linii regionalnych Spadek
Opolskie 428 446 433 101 ten jest znacznie ggebszy (tabg)a
)r*dgo: opracowanie wgasne na podstawie: Transpdrtiziagelko%ci, za lata 2132, 2136, 2138. GUS, WiaalpIski jako cago$ci spadek liczby i
2134, 2137, 2139. dgugo$ci linii regionalnej komunikacji
autobusowej wyniesg odpowiednio
Tab. 3.Dgugo%& linii krajowej regularnej komunikacji autebBstseej /w km0 049  io051_(tabelel i5), a wiec
—— — ol blisko 0 10 _ wiscej, ni€ w przypadku
Polska oglgem 910 267 559 322 061 ogelnej liczby i dgugo$ci linii komuni-
$wi%tokrzyskie 35 580 13559 0,38 kacji autobusowej. Najwiekszy spadek
Magopolskie 15728 7372 0,47 liczby linii i dgugo$ci linii komunikacji
$l"skie 38 988 19 361 0,50 regularnej, wynosz!cy 71_ miag miej-
Dolno*I"skie 75 451 40 633 054 Sce w wojewedztwie mazowieckim.
Mazowieckie 144 176 78718 055 Na drugim miejscu pod wzgledem
Lubelskie 81 160 45 714 0,56 spadku dﬂU90$Ci linii komunikaciji re-
Ll 34 496 19873 0ss gionalnej znalazgo sie wojewedztwo
Zachodniopomorskie 67 435 39 583 0,59 $W'il°t(i[)kr2y3|:ie, 0 Zjo—' h ) q
, , atomiast w dwech wojewedz-
Z\!lzt;pmkle 485:15455 303;?7 0’;62 twach nast!pig niewielki wzrost liczby
Warmi'sko-mazurskie 51 741 32 569 0,63 “w” regionalnej . reggla.mej komunll.(a-
Kujawsko-pomorskie 113133 76 975 0,68 Il autqbusowej, n.aJWI.kSZy w woje-

_ wedztwie pomorskim £ o0 12_ i nie-
Pomorskie 43204 32380 075 wielki w wojewsdztwie podkarpackim
Podlaskie 46 281 35536 0.77 o 9 . Jednocze$nie jednak nastlpig
ORREIg s CECTE 089" gspadek dgugo$ci obsgugiwanych linii w
Rodkarpackie el R 090  tych wojewedztwach, odpowiednio o

)Zriggo: opracowanie wgasne na podstawie: Transpartiziagalko%ci, za lata 2132, 2138. GUS, Warszavia32_1?i43_.

Rewnolegle do spadku dostepno-

jedynie w wojewedztwie opolskim, w Polsce, opolskie ma powierzchnie %ci regulamej komunikacji autobuso-

ale je€eli uwzgledni" rok 2016 to wga12 kni, a $wistokrzyskie 11 711%km ™~ . . o
$ciwie nastlpig spadek liczby linii o Analiza zmian dgugo$ci linii r&Le) _nastl-pu_Je rozwe| mo_toryzacp n-
13. Warto zauwa€y", €e w 2012 rokgularnej komunikaciji autobusoweﬁgxduaonzjz’ d?vxfzg;nmi\g};i(ii%zv{ \(':Vﬁ r(())st
wojewedztwo opolskie dysponowag@okazuje, €e w badanym okresie Vi%isk)o/ fgr:ﬂn sztuk W Gilau szegciu lat
najmniejsz! ogeln! liczb! linii - 428, wszystkich wojewedztwach, g!czni 9 ;
natomiast w 2018r. najmniejsz! liczz opolskim, nast!pig spadek dzugo%cpk' 18,74 min do 21,68.mln sztuk.
be linii obsgugiwano w wojewedztwielinii regularnej komunikacji autobuso- Zhacza to wzrost wskag&nika motory-
Swistokrzyskim + tylko 292. Nalegyej, podobnie jak spadek liczby lnii, f% * 486 szt. na 1000 os+b " 2012
jednak podkre$li", €e wojewedztwazakresie od 62_ do 10_. Najwi-kszygs Ozléfg folk?jSjgsr:iol\?vg?(gﬁiskzmaig?;v_

te to dwa najmniejsze wojewedztwaspadek dgugo$ci obsgugiwanych linir,
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zacji porewnywalny z najbardziej roz- Tap. 4 Liczba linii regionalnej regularnej komunikacji autepusBuisce w latach 2132 + 2138

winietymi pa#stwami europejskimi.

2012 2018 2012=100
Udziag samochodew osobowych v .. —— 3039 P 0,51
pracy przewozowej transportu pasa ... .. s G 6129
€er§k|ego w quscg W 2017 r.oku w $"skie 106 36 o
nosig 77,2_, wiscej ni€ $rednia unijr Swidhtokrzyskie - a1 038
(70,8_). W roku 2012 bygo to 76,7_. ; :
Dane zawarte w tabefi pokazu- e 408 104 040
j!, €e w badanym okresie we wszys "Puskie 113 46 e
kich wojewedztwach nast!pig wzrost Magopoiskie 36 15 7
wska&nika motoryzacji, 023 do 30 Warmi'sko-mazurskie 242 102 0,42
Wedgug danych Eurostat w 2017 ro Kujawsko-pomorskie 385 184 048
wska&nik motoryzacji w Polsce w €ldzkie 170 81 0,48
nosig 593 sam. 0s./1000 mieszka#c Opolskie 25 13 0,52
i byg wiekszy ni€ $rednia unijna - 5 Wielkopolskie 228 125 0,55
sam.0s./1000 mieszk.). Polska zr zachodniopomorskie 262 165 0,63
dowaga sie na piltym miejscu w Un Dolno*"skie 183 117 0,64
Europejskiej, za Luksemburgiem (6 podiaskie 185 131 0,71
sam 0s. /1000), Wgochami (637), Fin podkarpackie 91 99 1,09
dit (621), Malt! (613) i Cyprem (609 pomorskie 121 135 1,12

Wska&nik motoryzacji w Niemczech wdgo: opracowanie waasne na podstawie: Transpdrtiziagalko%ci, za lata 2132, 2138. GUS, Warszawa 213
2017 roku wynosig 561, a we Francfi3®-
478. Dokgadne zbadanie, jaki jest zwi!-

. Tab. 5.D@ugo%& linii regionalnych regularnej komunikacgiveejebB®slsce
zek miedzy ofert! usgug transport: 907 9 Y 9 : onee

publicznego a wysoko$ci! wska&nik 2012 2018 2012=100
motoryzacji 7 uwzgl-dnieniem specy- Polska og!gem 235756 114 365 0,49
®Kki kraju, regionu i jego uwarunkowe Mazowieckie S SICE e
geogra®czno-przestrzennych, jest ni $wi%tokizyskie T Ze L
wltpliwie warte analizy, jednak prze Magopolskie 3482 1198 0,34
kracza ramy niniejszego artykugu.  $l"skie 8317 2804 0,34

W tabeli 7 zawarto zestawienie Lubuskie 8163 3106 0,38
zmian liczby i dgugo$ci linii regularn Warmi'sko-mazurskie 18395 7681 0,42
regionalnej komunikacji autobusowe Lubelskie 26900 12 130 0,45
ze zmianami wska&nika motoryzacji. kujawsko-pomorskie 27254 12 824 0,47

Oczywi$cie, zmiany zachodz!c gidzkie 15168 7 610 0,50
w poszczegelnych wojewedztwach, wielkopolskie 17930 9 095 0,51
mog! mie" re€ne i zgo€one Przyczy z,chodniopomorskie 22928 12 100 0,53
ny, CO rewnie€ wymaga pogaebionyct ;e 1918 1053 0,55
bada#. Na_J_W|-k.szy wgr_ost wska&n_ll T e Ep— 0.58
motoryzacji miag miejsce W Woje o i 14452 9635 0,67
wedztwie lubelskim przy jednocze- _
$nie gaebokim spadku liczby i daugo. Pomorsie - 9086 8432 0.87

Podkarpackie 7394 7 147 0,97

linii 0 60_, co wydaje sie wskazywa'

na jednoznaczne powilzanie. Jeds2139

nocze$qie niewiele mpiejszy Wzroﬁédnocze$nie miag miejsce stosunkdezaj! niekorzystne zjawisko ograni-
wska&nika motoryzacji, 0 29_ miggh mniejszy wzrost wska&nika motazania zasiegu przestrzennego oferty
miejsce w wojewsdztwie podkarpac-ryzagji, 0 23_. Trzeba jednak pamistagutobusowej komunikacji publicznej
kim, gdzie nastlpig wzrost liczby linde w tym wojewsdztwie dominuj! w obszarach regionalnych i podmiej-
i minimalny spadek ich dgugo$ci, &hszary zurbanizowane objste gest!skich. Ro$nie jedynie liczba i w niewiel-

mo€e wskazywa" na niedopasowanisjecit |inii kolejowych.
istniej!cej oferty do potrzeb i oczeki-

10/ 2020

)r*dgo: opracowanie wgasne na podstawie: Transpartiziagalko%oci, za lata 2132, 2138. GUS, Warszawa 213

kim zakresie dgugo$" linii publicznej

: . . W tabelB zawarto podsumowanie komunikacji miejskiej. Przy jednocze-
wa# mieszka#cew. Ciekawy jest przymmian linii regularnej komunikacji ausnym wzro$cie wska&nika motoryzacji
padek wojew-dztwa $l'skiego, gdzieohusowej w Polsce w latach 2017dznacza to rosnice zatgoczenie dreg
nast!pig znaczny spadek zarswno liczp1g.

by, jak i dgugos$ci linii, o ponad 60_, azawarte w tabeli liczby potwier<co jest sprzeczne z zasadami zrewno-

wjazdowych do miast i samych miast,
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Tab. 6.Wska#nik motoryzacji w Polsce w latach 2132 + 2138

2012 2018
Polska 486 610
Dolno*I"skie 495 629
Kujawsko-pomorskie 477 598
Lubelskie 455 593
Lubuskie 507 648
eldzkie 488 616
Magopolskie 467 576
Mazowieckie 537 678
Opolskie 529 649
Podkarpackie 431 555
Podlaskie 420 525
Pomorskie 485 598
$l"skie 477 585
$wi%tokrzyskie 453 569
Warmi'sko-mazurskie 433 546
Wielkopolskie 547 671
Zachodniopomorskie 454 579

2018/2012

125&
127<
125<
130<
128<
126<
123<
126<
123<
129<
125<
123<
123<
126<
126<
123<

128<

rewnie€ z tego wzgledu, €e obszary o
niskim popycie na przewozy zbioro-
we mog! ulec rozszerzeniu w efekcie
zmian demogra®cznych, polegaj!-
cych ggewnie na starzeniu sie spoge-
cze#tstw. Oznacza to spadek liczby
uczniew, na rzecz kterych transport
zbiorowy wykonuje obecnie znaczn!
cze$" pracy przewozowej, a w konse-
kwencji brak klientew i brak podstaw
do uruchomienia przewozsw.

Nowe formy obsgugi transportowej
w regionach powinny opiera" sie o
rozwilzania elastyczne, w$red kterych
najwa€niejsze s! zindywidualizowa-
ne systemy przewozew pasa€erskich,
tzw. transport na €!danie® - demand
responsive transport. W systemach
elastycznych trasa przejazdu mo€e
by" staga lub nieregularna, mog! funk-

)r*dgo: opracowanie wgasne na podstawie: Transpadrtiziagalko%ci, za lata 2132, 2138. GUS, Warsza\E:ijwa" zarewno stage przystanki,

2139

Tab. 7.Zmiany liczby i dgugo%ci linii regularnej regionalniegé&aumobusowej oraz zmiany
wska#tnika motoryzacji w Polsce w latach 2132 - 2138

Liczba linii Dgugo"# linii
Polska 0,51 0,49
Dolno*I"skie 0,64 0,58
Kujawsko-pomorskie 0,48 0,47
Lubelskie 0,40 0,45
Lubuskie 0,41 0,38
eldzkie 0,48 0,50
Magopolskie 0,42 0,34
Mazowieckie 0,29 0,29
Opolskie 0,52 0,55
Podkarpackie 1,09 0,97
Podlaskie 0,71 0,67
Pomorskie 1,12 0,87
$l"skie 0,34 0,34
$wi%tokrzyskie 0,38 0,30
Warmi'sko-mazurskie 0,42 0,42
Wielkopolskie 0,55 0,51
Zachodniopomorskie 0,63 0,53

2139.

1,25
1,27

1,25

1,30
1,28
1,26
1,23
1,26
11, 28}
1,29
1,25
1,23
1,23
1,26
1,26
1,23

1,28
)r¥dgo: opracowanie wgasne na podstawie: Transpartiziagalko%ci, za lata 2132, 2138. GUS, Warsza

jak i przystanki ustalone na podstawie
wcze$niejszego zggoszenia, pojazdy
powinny by" dostosowane wielko$ci!
do zapotrzebowania. Rozkgady jazdy

Wskasnik motoryzggly niee mog! by" stage lub zmienne,

mog! obejmowa" kursy specjalne i
obsguge na €yczenie tylko w okre$lo-
nych przedziagach czasowych. Takie
rozwilzanie o nazwie Tele-bus® funk-
cjonuje od 2014 roku w Krakowie.
Dzieki usgudze Tele-bus pasa€er zy-
skuje mo€liwo$" ustalenia z przewo&-
nikiem czasu rozpoczecia i zako#cze-
nia podre€y, nie musi dostosowywa"
sie do rozkgadew jazdy. Mo€e rewnie€
wybra" przystanek pocz!tkowy i ko#-
cowy podre€y w obszarze obsgugiwa-
nym przez Tele-bus. Rodzaje i ceny bi-
letew s! takie same jak w regularnym
transporcie miejskim.

Podobne rozwilzanie wdro€yg sa-
morz!d Szczecina, wprowadzaj'c

V%v)zsltgp transportu na €!danie dla po-

awionego komunikacji miejskiej

wa€onego rozwoju, pogarsza jako$iej obsgugi transportem publicznyrRSiedla Podjuchy. Pasa€erowie mog!
€ycia w miastach i obni€a jako$" €ymhszarw sgabiej zurbanizowanyck@M*wi" telefonicznie na konkretn!
dla niezmotoryzowanych, mieszkajlwymaga przygotowania nowych formd©dzine autobus, ktery dowiezie ich
tej obsgugi. Du€e pojazdy, sztywne &2 najbli€szej petli autobusowej b!d&
keady jazdy i trasy linii generuj! wys$yPrany przystanek. _

kie koszty, a nie przewo€! koniecznej Wiele interesujicych rozwilza#
minimalnej liczby pasa€ersw do ictz0Stago przetestowany_ch w ramach
pokrycia i nie zaspokajajl wa€nycf€nych programew pilota€owych,
potrzeb i oczekiwa# mieszka#csw®nansowanych przez fundusze euro-

Rozwilzanie problemu niedostateczJdest to zagadnienie aktualne i wa€rR€iskie w ramach piltego programu

cych poza miastami.
Przyk@ady rozwi#za%

transportowych dla obsgugi
przewoz"w regionalnych
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Tab. 8.Zmiany liczby i deugo%ci linii regularnej komunikaspaejob postrzegana _byﬂa jako [StOtny CZ)_/nmk
w Polsce w latach 2137 - 2138 podnosz!cy jako$" €ycia, dla wielu
Linie 2017 2018 2017=100 podstawowy warunek wg!czenia spo-
o liczba 13026 11 644 0,89 Ye€CzZnego.
gem i i i
9 dougo*; [km] 627 528 559 322 0,89 V_Va€_nym e_lementem pol|tyk| zmie-
N liczba S— p— 100 rzajlcej do_ zmtegrO\_/vanla transportu
alekonierne " -
dgugo*; [km] 134 109 130 868 0,98 pasa€¢rsk|§g|o powmnod by zaagga
. o ppe— D 0.83 €owgn|e wielu usgugodawcew, dys-
Regionalne ponujlcych re€norodnym taborem:
dgugo*; [km] 140 982 114 365 0,81 ' . . .
: wiskszych i mniejszych ®rm autobu-
o liczba 10 643 9557 0,90 . :
Podmiejskie doucor Ik 451 004 — T N sowych, przewo&nikew kolejowych,
eugeskm] **° przewo&nikew oferujlcych przewozy
Misjskie liczba 149 169 L3 pusami, taksewkarzy i kierowcew-wo-
A (hjzu-go*; [km] . 1433 1489 1,04 Iontariuszy.
Jr¥dgo: Transport - wyniki dziagalno%oci 2138. GU8,20/a8szaw . .
Sprawdzonym rozwilzaniem,

ramowego UE, realizowanego w lado sieci Internetu na danym obszazmogliwiajlcym sprawn! wspegprace
tach 1998+2002. Celem 5 programze i posiadanie przez osoby zaintgyie|y re€nych podmiotew, z zapew-
ramowego UE, w kterym brali udziaesowane urz!dze# komputerowychpjeniem wga$ciwego podziagu do-
tak€e polscy naukowcy, byga m.in. gmd& mobilnych. W przypadku os*bchodew i ®nansowania, jest zwilzek
prawa warunkew €ycia przez rozwegagro€onych ubestwem i Wykluczekomunikacyjny. Zwilzki komunikacyj-
rynku pracy. Jednym z takich prograriem spogecznym mo€e by" trudno §e 7 powodzeniem funkcjonuj! od
mew byg program ARTS. Ggewnym cspegnienie tego warunku, aczkolwigl siedemdziesiltych w Niemczech.
lem programu ARTS bygo zapewniemiewszechna dostepno$” smartfonew Korzy$ci funkcjonowania zwilzku
podstawowych usgug mobilno$ci dlanacz!co to ugatwia. Konieczna jeRbmunikacyjnego dla pasa€era to je-
ludno$ci mieszkajlcej na terenachednak znajomo$" obsgugi komputergen pilet na wiele re€nych $rodksw
wiejskich przy rozs!dnym koszcie. Internetu, co mo€e eliminowa” 0SOtransportu, dobre skomunikowania,
Opracowano modele obsgugi przewdsy starsze z tej formy obseugi, zresgi{ermodalne punkty przesiadkowe
zowej dla regionsw wiejskich w re€-nie tylko transportowej. + czyli zintegrowana obsguga przewo-
nych krajach, wykorzystujlc przy tym Zaanga€owanie wolontariuszy pozowa, zapewniajlca to, co dla klienta
nastepuj!ce innowacje: lega na tym, €e przewez jest Z0r93est najwagniejsze: szybko$", pewno$"
+ w zakresie usgug: wprowadzomozowany i wykonywany przez miejy wygode. W 16 krajach zwilzkowych
elastyczne trasy, usgugi na €!dseowych mieszka#csw Iub lokalnenjemiec dziagaj! 63 zwilzki taryfowo-
nie%, zaanga€owano wolontariuerganizacje non-pro®t, a pojazdy skomunikacyjne, w re€nej formie i o
szy; prowadzone przez wolontariuszy, nigsenym zasiegu. Istniej! zwilzki zlece-
w zakresie organizacji: integracfad!cych zawodowymi kierowcami. pjgdawcew, przewo&nikew i zwilzki
istniejlcych usgug dedykowanych, Jednym z testowanych rozwilza#njeszane, z udziagem obu grup, mo€e
wspegpraca r-€nych jednostek adeyga organizacja usgug dedykowanygi* tylko zwilzek taryfowy. Istniej!
ministracyjnych, dla mieszanych grup odbiorcew. Tyywiizki dziagajice tylko na obsza-
w zakresie technologii: telematypowym przykgadem takiej usgugi j@sk miast, lub na terenie cagego kraju
ka, centra dyspozytorskie, inforozszerzenie uprawnienia do korzyiizkowego, z integracj! transportu
macja w czasie rzeczywistym.  stania ze zorganizowanych przewozplejowego lub nie.

zew szkolnych rewnie€ na inne osoby, poprym przykeadem integracyjnej
Usgugi na €!danie charakteryzuj! sggewnie starsze lub niepegnospraypjityki transportowej jest zwilzek
tym, €e klient musi zarezerwowa" paie. Dodatkowo mo€liwe jest Wydf“{aryfowo-komunikacyjny VVS.de (Ver-
dre€ z wyprzedzeniem. Zamewiony€enie tras przejazdu, tak, aby obj*g¥hrs- und tarifverbund), obsgugujlcy
pojazd zabiera pasa€era w uzgodnione punkty wa€ne dla dodatkowychygiomeracje Stuttgartu, stolicy Badenii
nym czasie i miejscu oraz zawozi duasa€erew, np. sklepy, urzedy, °$r0Wirtembergii. Zwilzek zostag zago€ony
€ldanego punktu. Konieczne jest zeki zdrowia, a nie tylko szkogy. Waffe 978 roku, jego zadaniem jest koor-
tem zorganizowanie centrum dyspopodkre$lenia jest to, €e wszystkie PrZ@nacja publicznego transportu zbio-
zycyjnego, ktere bedzie zbiera" zame-testowane w ramach programu ARTRwego na terenie Stuttgartu i czte-
wienia, organizowa" trasy przejazdprojekty zostagy opracowane na pogach okalajlcych miasto powiatew,
w przypadku wiskszej liczby zlece#tawie dokgadnie zidenty®kowanygh powierzchni 3000 kin liczlcych
i przekazywa" zlecenia kierowconpotrzeb przewozowych. Z punktugzzem prawie 2,4 min mieszka#cew.
Najwygodniejsze bygoby skgadamitzenia celsw polityki spogecznepyiizek koordynuje przewozy trans-
zamewienia na przejazd przez Intefistotne jest, aby obsguga transportgprty miejskiego i podmiejskiego, w
net, jednak€e warunkiem jest dostepva sgabego i rozproszonego popytu

I+
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tym tramwaje i autobusy, S-Bahn, ko- wi!zuje takt godzinny, na temat dostepnego publicznego
lej regionaln! i autobusy regionalne; w dni robocze zawsze ten sanransportu zbiorowego. Na stronach
glcznie 462 linie i 3952 przystanki. Od takt, nawet w okresie ferii szkolnternetowych urzedew nie zamiesz-
1997 roku w ramach zwilzku funkcjo- nych, czano danych o przebiegu linii ko-
nuje Rada pasa€erew, ktera spotyka regularny takt, najcze$ciej dwugomunikacyjnych, rozkgadsw jazdy czy
sie regularnie trzy razy do roku. Od dzinny, rewnie€ w weekendy i dniinformacji o przewo&nikach.
momentu powstania liczba pasa€e- wolne od pracy. Opisane w artykule rozwilzania
rew prawie sie podwoiga, wzrosga o 97 ukierunkowane s! na dziagania, kte-
procent i jak podaje na swojej stroni®obre skomunikowania w punktactrych skutkiem powinna by" poprawa
VVS, wynosi obecnie 382 min rocznig!cz!cych sie" kolejow! z autobu-oferty publicznego transportu zbio-
Nieco inny charakter ma $rodkcsow! zapewniaj! minimalne czasyrowego. Jednak jest jeszcze druga,
wo-niemiecki zwilzek komunikacyj-oczekiwania na pog!czenia. Zwilzebardzo wa€na strona, a mianowicie
ny: Mitteldeutsche Verkehrsverbungrowadzi dziagania na rzecz wg!czedecyzje mieszka#csw i wyber sposo-
MDV, powogany w 1998 roku, w opasa€erew w konsultacje w zakresieu zaspokojenia potrzeb komunika-
sgugi publicznym transportem zbiorgerowadzonych przez siebie zada#yjnych. Na te wybory tak€e mo€na
wym miast Lipsk i Halle, wraz z o$ciesraz popularyzacji zrewnowa€onej nale€y oddziagywa", tak€e poprzez
nymi powiatami. Dziaganiami zwilzkmobilno$ci miejskiej. stosowanie restrykcji dla transportu
objety jest obszar o powierzchni po- W Polsce tak€e istnieje mo€liwo$amochodowego, np. opgat za wjazd
nad 11 300 kin Ten zwilzek ma cha-powogywania zwilzkew jednostekdo miasta. Przykgadem dziaga#, ktere
rakter miedzy-krajowy, gdy€ w zakresamorz!dsw terytorialnych, w celujednocze$nie mog! pegni" rols eduka-
jego obsgugi wchodz! miasta z trzedtealizacji r<€nych zada#. Na dzie# 3jn!, jest wprowadzanie ogranicze#
krajew zwilzkowych. élczna liczbaczerwca 2020r. w rejestrze zwilzkewv dostepie samochodew do dreg,
mieszka#cew zamieszkujlcych tenwidniago 13 zwilzkew powiatowo-przy kterych znajduj! sie szkogy, a jed-
obszar wynosi ok. 2,1 min. Zwilzelgminnych, 6 zwilzkew powiatew nocze$nie zapewnienie wygodnej i
integruje kolej, pocilgi podmiejskie i 314 zwilzkew misdzygminnych, z bezpiecznej drogi doj$cia dla dzieci i
pocilgi szybkiej kolei miejskiej, pogkzego aktywnych 200, a pozostasegodzie€y.
czenia tramwajowe i autobusowe. Davyrejestrowane lub przeksztagcone.
podstawowych zada# zwilzku nale€g!cznie daje to blisko 220 dziagajRodsumowanie
podziag zada# transportowych miedzgych zwilzkew jednostek samorz!du
poszczegelnych partnersw zwilzku terytorialnego. Zwilzki powogywan&apewnienie dobrej jako$ci €ycia
oraz opracowanie i wdro€enie wspels! do re€norodnych zada#, niestetymieszka#com obszarew oddalonych
nej taryfy przewozowej, a tak€e plaiewiele ma na celu realizacje zada#id o$rodkew regionalnych wil€e sie z
nowanie sieci transportu na obszarze zakresu organizacji komunikacji pikonieczno$ci! podjecia wielu komple-
zwilzku, rozwej systemew komunika-blicznej. Najwiecej, bo 10 na 13 zwilzmentarnych dziaga#, w tym zapew-
cji i prowadzenie sieci sprzeda€y bilkew ukierunkowanych na transportnienie miejsc pracy, edukacji, opieki
tew. Rola partnerew tworz!cych zwil- publiczny jest w$red zwilzkew po- zdrowotnej, dostepu do kultury. Czyn-
zek sprowadza sie do zamawiania wiatowo-gminnych. W$red sze$ciu istaikiem spoza zakresu $cisgej polityki
®nansowania pog!cze# realizowanydiej!cych zwilzkew powiatew €aden spogecznej, jednak kluczowym dla re-
na ich terenie. Ponadto s! oni odponie ma w zadaniach organizacji tranglizacji wymienionych dziaga#, a w nie-
wiedzialni za planowanie rozkgadewortu publicznego. Na 200 aktywnychvystarczajlcym stopniu branym pod
jazdy, prowadzenie punktew informa-zwilzkew misdzygminnych tylko 19 uwage w programach spogecznych
cji pasa€erskiej oraz sprzeda€ biletewvymienia w swoich celach zadanigest transport
Podstaw! sieci komunikacyjnej obzwilzane z transportem publicznym, Analizy wskazuj!, €e w Polsce sys-
sgugiwanej w ramach zwilzku MDNajcze$ciej wyra&nie wymieniony jesematycznie zmniejsza sSie zarewno
jest regionalna sie" kolejowa, S-BaHakalny transport zbiorowy. liczba, jak i dgugo$" linii komunikacji
Mitteldeutschland z 10 liniami, obsgu- Niestety, czesto lekcewa€ony jestutobusowej, g@ewnie autobusowej
giwana przez przewo&nika DBRegi@spekt komunikacji z klientami, pas&emunikacji regionalnej. Niewielkie
sie" 35 linii PlusBusNetz. Zadaniem #lerami; zdobycie aktualnej informagjgst tak€e zainteresowanie jednostek
nii sieci PlusBus jest dowez pasa€erswv mo€liwo$ciach dojazdu transporsamorz!dew terytorialnych budowa-
do sieci S-Bahn lub innej sieci linii keem publicznym, zwgaszcza do lokaiem wspelnej oferty komunikacji pu-
lejowych. Sie" jest uzupegniona przézacji pozamiejskich, czesto wymaghlicznej. Ro$nie zarazem wska&nik mo-
regionalne pog!czenia kolejowe i awysigku i czasu. Jak wskazuj! ustaletoigyzacji. Jednak wgasny samoched
tobusowe. Poglczenia s! realizowandlIK z 2016 roku, wiecej ni€ pogowa sée jest dostepny osobom mgodym,
w ramach cyklicznego rozkgadu jazdyrorz!dew nie realizowaga obowi!zkuchorym i starszym, czy ubo€szym. Ko-
- od poniedziagku do pi'tku obo-udostepniania pasa€erom informacjnieczne zatem staje sie wprowadzenie
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form transportu publicznego, ktere zakretkiego czasu podre€y, wygody i japrzyczyn tego, €e praktyka tak bardzo
pewni! dostepno$” usgug ludno$ci n&ko$ci usgug. Dobra, zintegrowana, Wy-naszym kraju odbiega od teore-
obszarach sgabiej zurbanizowanydudna sie” transportu pasa€erskiegfcznych zasad integracyjnej polityki
wiejskich. Brak dostepnej, atrakcyjnép jedyna droga do Zr'Wnowagone'transportowej.

komunikacji przyczynia sie tak€e dgo transportu i czystego $rodowiska.
tego, €e ludzie wyprowadzaj! sie doTanie bilety, eventy i festyny nie prz
wickszych o$rodkew, zapewniaj!cychkonaj! u€ytkownikew do odstawienia
dostep do wyksztagcenia, atrakcyjnejgasnego samochodu, o czym mo€na
pracy czy kontaktsw towarzyskich. Aie przekona", patrz!c na coroczny[l]
mage miasteczka i wioski pustoszeguropejski Dzie# bez samochodu®
czego przykgadem s! chocia€by Wdde! tego dnia bygo zamkniscie na je-
chy, gdzie domy s! sprzedawane za den dzie# ulic miast dla samochodew
euro, aby tylko przycilgn!" mieszka#4 podstawienie komunikacji publicz-
Cew. nej, tak, aby zmotoryzowani niejako
Realizowane w Polsce progrémusieli® przekona" sie o u€yteczno$ei
my spogeczne koncentruj! sie ndransportu zbiorowego. | tak to jest or-
kwestiach  ®skalnych, rodzinnychanizowane w miastach europejskich.
chorobowych, mieszkaniowychW naszych miastach postawiono na
Jednocze$nie jednak nie poruszaflezpgatn! komunikacje, co mija sie
uwarunkowa# transportowych. Naroeelem, bo nie koszty s! ggewn! barie-
dowa Strategia Integracji Spogecznej,zniechecaj!c! do komunikacji zbio-
przyjeta w 2004 roku jako dokumentowej. Wydaje sie jednka, €e niestety
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Politykikt nie pyta potencjalnych klientsw o
Spogecznej po$wieca transportowi fdanie w tej sprawie.  Jak wskazuje
wierszy tekstu, a za ggewny probleidIK w raporcie z 2016 r., samorz!dy
autorzy uwa€aj! brak systemu biletewna ogeg nie bygy zainteresowane or-
ulgowych i standardew bezpiecze#-ganizowaniem publicznego transpor-4]
stwa. Nowsze programy Ministerstwai zbiorowego dla mieszka#cew. Nié
na przykgad na rzecz oseb starszybladagy te€ lokalnych potrzeb prze-
rewnie€ nie zauwa€aj! problemu. Tynwozowych, chocia€ maj! taki obo-
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NIK o funkcjonowaniu regionalne-
go publicznego transportu zbio-
rowego

samym zamieszkiwanie na terenachilzek. Oczywiscie, NIK wskazag taldeS-Bahn und PlusBus-Netz. https:/

oddalonych od ggewnych o$rodkewna bariery, jakimi s! brak pieniedzy i
gospodarczo-administracyjnych stajgprzeczne rozwilzania prawne.
sie w Polsce w coraz wickszym stop- Wa€nym warunkiem ksztagtow§s]
niu czynnikiem przyczyniajlcym sienia zintegrowanej sieci transportu
do wykluczenia spogecznego. publicznego jest wspegpraca: wspeg-
Oczywiste jest, €e stosowanie ngraca re€nych o$rodkew wgadzy na
wych form transportu dla niskichre€nych szczeblach, wspegpraca wgadz
potokew pasa€erskich na obszarach przewo&nikami, wspegpraca z miesz-
sgabiej zurbanizowanych bedzie gdwa#cami, umo€liwiajlca pozyskanie
nerowa" koszty. Konieczne zatem jegth opinii. Wa€n! role mog! i powin-
dokgadne zbadanie rzeczywistegony odegra" w tym organizacje po-[7]
potencjalnego popytu na re€ne formyzarz!dowe, ktere w wielu miejscach
przewozew oraz rozszerzenie rachurw Polsce istniej! i dziagaj!, wskazuj{8]
ku kosztew koszty pogorszenia jako$po€!dane i oczekiwane przez ludzi
€ycia i koniecznej dodatkowej opiekibzwilzania w obszarze transportu,
zdrowotnej, wynikajlce z negatyw-np. przebieg dreg rowerowych czy
nych skutkew zwiekszonej motoryza-pogo€enie punktew przesiadkowych,
Cji. lub wskazuj!c niedoci!gniscia i braki
W przypadku innych grup ludno$dnfrastruktury. Zapewniaj! tym samym
czynnikiem, ktery mo€e przekona" ddezkosztowe zdobycie cennych infor-
czestszego korzystania z transportmaciji. Brak takiej szerokiej i efektyw-
publicznego, jest zapewnienie wysorej, ukierunkowanej na wspelne celd9]
kiej u€yteczno$ci, dostepno$ci cza-dobro spogeczne wspegpracy, jest
sowej i przestrzennej oraz mo€liwiez mojej opinii jedn! z wa€niejszych

10/ 2020
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Uroczysto$' nadania nazwy ronda im. Kolejarzy S

M"#1$%&'#()*("+!1%#,-."/012"34"5"/6.$'7."5#*89*:;<".-# *16"5".%&=#<">&:¥fddania
)#5<"%&)-1"*;?"2&9(@'%#<"/6.$'7*=Av dniu 20 sierpnia 2020r. &5("*;*8"&>%#<;!6&"
rondo u zbiegu ulic Grunwaldzkiej i Sobieskiego 5"/6.$'7.

Na t8 .2%&=#<">&:B"6.$'=<"7&9(@!%#("=#(7'9*"&- D2 @!><5rladania rondu imienia
289(@1%#<"/6.$'7*=A"5<"> $*6" 4% (# (" C*8-#<#!76!-&5(R"' 2&6!" /012" 34" $%#<"EBFI("
424" /6 upsk Edward Kasierski. G#*87*" $&3$!%=>.">(@" *)*=@!><5<" $%#(#" 41)*," 2%<">-
G)*9(=7, -E&@(BH-#7," 4%(#<-()>!" C*I'>I" /6.$'7  *" $U#<=A<9)&:=*" 41)*" |(I><"
Chrzanowskiej J 4%#(5&-)*=#,=(@"3!-y C*(@'7*(@"5"/6.$'7.K¥ dniu 24.06.2020 r.
Rada Miejska $&-@86!"@(-)&D6&:)%A5!68 nr XIX/358/20 o nadaniu tej nazwy rondu

u zbiegu ulic Grunwaldzkiej i Sobieskiego.

Na .%&=#<">&:B"$%#<L.<9*"'2%<"><)!"G!)*QEX@ (5H-#7!"4%(#<-()>"C*I'>I"/6.$'7TIK™
[(I>I"MA%#) &5 71"4%#(5&-)*=#,=!"3]-<"C*(@'7*(@K™C! %(7"3.>7!"4&'(6")!"/(@;"34K"
4N" Cl%(7" N&9*O'7*"- +1'>8%=!" 4% (#<-()>!" C*I'>I"/6.$'7'K" E&@=*(=A"N!@(5'7 *"J
+I'>8%=1" 4%#(5&-)*=#,=(D&" 3!-<" C*(@'7*(@, Tadeusz Bruzda Prezes FSNT NOT,
Krystyna Popiel J Wiceprezes FSNT NOT, Edward Kasierski Prezes
C*8-#<#176!-&5(D&"2&6!"/012"34"$%#<"EBFI("424"16.$'7 K"3<'#1%-" *7*>*7"7.'>&'#"
O#L<" P*>&%**" 2&9(*" 5" /6.$'7.K" E!9-(;!%" Q*)&5'7*" JPrzewod)*=#,=<" +5* #7."
+15&-&5(D&"4%!=&5)*7TH5"E!%'#>1>&5<=A"424"0)>(%=*M<)*IK"R)-%#(@"C!9*)&5'7*"
4%#(5&-)*=#,=<" 2&6!" 2!1>&9*=7*(D&" [>&5!%#<"#()*1" 2&@%#H<" 4&9'7*=A" 5" 16.$'7.K"
czynni pracownicy, seniorzy kolejnictwa, oraz zaproszeni kolejarze. S%&=#<'>&:B"
S5 (>)*6<"$&=#><"#>1)-1% we C*I'>I"/6.$'7! i Katolickiego Stowarzyszenia Kolejarzy
489'7*=A?"P()%<7"2*@(5'7*"$%(#()>&5!6"$!;*,>71zby Historii Kolei. 4&7!#)&">17T("
SIL9*=8"$!;* >7&5,"#'&7TH#@*"UVW2RY(*"'5"/6.$'7.?

I3 R e TN 3 Y, 74
“.:..".‘u‘
Y o
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U%&=#<">&:BHIS&S*(-#*16" Gl1%*.'"#" 4&%8L!" 5*>1@,=" $%#H<L<6<4&" &-:$*(5!)*."
piosenki $>?" XY (-#*(" $&=*D" #" -19(7'D6&™ #!L%!6!" 4% (#<-()>" /6pska Krystyna
Danilecka-E&@ (5H-#7!K" 7>H%!" $&-7%(:9*6!K" T(" 2&9(@" >&" %kER)H))LSA" -#*16!0"
w/6.$7.?7"  4A%#H<P&;)*'6! ,  T(" $%I=I" )" T&I(*" T&@!%#<6!" *8" %HS5)*(
z zagospodarowaniem czasu wolnego. Przypomn*!6!, Te pierwszy klub sportowy,
$*671%'7 nazwie Ognisko $&5>!6 @.Tipcu 1946 roku 56!:)*( za '$%!5, kolejarzy.
Kolejna nazwa to klub sportowy Kolejarz, a potem i do dzisiaj, klub sportowy Czarni.
G#*87*'71&9(@!%#&;"$&5">16<"%HS5Y&T[7.9>.%<"*"$Hézielnia mieszkaniowa.

Edward Kasierski J Prezes C*8-#<#!76!-&5(D&"2&6!"/012"34"$%#<"E8F9("424"/6 upsk
$%#(->15%6" A*'>8%*8"'6.$'7*(@" 7&HKH6<5" 7&9(@%#<" )" %&H#5H@" ,;*4>Ryszard
*TF>* 7" &B&S*(-#*16"'&"'5&*=A"7&I(@&5<=A"7 &Y A * 1 $%& *6"-&"$&D68L*()*!"5* (-#<"
&"'6.pskiej kolei w Izbie Historii Kolei.

I(1>I"MAY%#!)&5'7!" 4% #(5&-)*=#,=1"3!-<"C*(@'7*(@" uroczy:=*( przekaza6'! S=A5!68"
Rady Miejskiej Edwardowi Kasierskiemu i Ryszardowi Nikitiukowi.
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Uroczystego symbolicznego otwarcia ronda dokonali Beata Chrzanowska i Edward
Kasierski #-(@;.@,= '#1%\8" #" >IL9*=<"#" A*>&%<=#)<;*" 7&9(@&5<;*" #-@ 3=1h.
-5&%=!" 7&9(@&5(D&" '$%#(-" UJ]" %?K" +!176!-H5" )1$%!5=#<>N &%." 7&9(@&5(D&F
_%7*(>%<"7&9(@&S(@"58#6!"/6.$'7*(D&"$&-"LIHMH\I"CI#.%! oraz przedstawicieli
'6.$'7*(D&" :%&-&5*'7!" kolejarskiego. Asystowali Krystyna Danilecka-E&@ (5H-#7'K"
Cl%(7" 3.>7IK" "H(>!" 1,7&5'7IK" E!9-(;!1%" Q*)&5'7* i Ryszard NikitiukK" 7>H%<
D5*#-7*(;"*"#*(9&),">1%=#,"&#)!@;*6"\'IK"T (Wreszcie jest kolejarskie rondo 5"/6.$'7.

MH#I7&O=#()*(". %&=#<">&:=*"L<6!"&7I#@!"-&"5'$HI) <AK"$!;*,>7&5<=A"\&>&D %!\ **?

Po =#8:=*"&\*=@!9K@B:B".=#(">)*7H5".-16!"*8"-&"0#L<"P*'>&%**"2&9(*1B5.$'7.K"7>H%("
#)!@-.@("*8W trzech pomieszczeniach na strychu starej kamienicy )!9(T,=(@"-&"424
przy ul. Wojska Polskiego 28 J naprzeciw -5&%=1"424"16.$'7 .

W podwojach izby kol. Edward Kasierski, Ryszard Nikitiuk, Ireneusz Kilichowski
i P()%<7"2*@(5'7*"$&5*>19*";2%)?[" 2%<'><)8" G!)*QER @ (5H-#7," 4% (#<-()>!" C*I'>I"
[6.$7IK" Clo%7!" 3.>78" 4&'6!" )" /(@;" 34K" E&@=*(=Al" N! @(5'7*(D&" J
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E*=($%#(5&-)*=#,=(D&"31-<"C*(@'7*(@"5"/6.$'7.K"L<6=A"G<%(7>&%H5"+('$&6." [#7H6
Zawodowych PKP E6!-<'6!5!"YID&-8"*" Gl%6*. #1" 2.%&5'7*(D&K" Cl%#()8"N; *O'7,K"
206<'><)8"3(=7,, “1)(>8"*"R-1;!"|, 7&5'T*=A""789(@!% ' T*=A"$%oH< @ | =*HBIH=t(=*)!

2897" a-5!%-" 2I'(%'7*" #1$&#)16" $%H#<L<6<=A"#" X7,=*7T*(*27&;&5'7*;K" #" 7>H%(D&"
F=@!><5<"$&KS>I6!"SI"HLI?

Edward 2!"(%'7*" *" 3<#1%-" *7*>*.7" $%(#()>&5!9*" $!;* >7*"7&I(@&5(" #D%&;!-#&) ("
w izbie. -"'I;(D&"$&=#,>7." . >5&%#()*!"5"/6.$'7."0#L<"  Historii Kolei na Pomorzu
b%&-7&5<;, tj od 2013 roku, (7'$&)!><K"=#8">&"L(#=())(K"-&";.#(.;"-&>1%=#'@,"
m.*)?" (;(%<>&5N*" 7&9(@'%#(?" 15&%#," @ (" >(T" Yo# (=#)" BUH(H" #!6&T<=*(9*" &%!#"
$E&-1%&5!) ("$Y%o#(#"'5*(9("*))<=A"&'HLK")*(7*(-<"N&)*; &5&?

O$%H=#"7&9(7T=@*" 9!;$" 7&I(@&5<=A"*" $&=* D&5<=A=HT &K )\>8K" 71%L*-" *" $%,-k
znajdziemy tam tabliczki znamion&5("9&7&;&><5"$!%&5<=AK"7>H%("@ (F-#*6<"5"/6.$'7
)%#8-#*1"-&"$&;*1%."7,>H5"THEK "=#1$7*";I'#<)*'>H5K7 &)-.7>&%H5K">(9(\&)<"7&9(@ &5(
#'T>H%<=A"-#5&)*6&""*8"-&"-<T.%)(D&" %.=A.K"=#85)€=A""(;\&%H5K" $&=* D&5,"
=#1%)," "7%#<)78K" '>1%," =(D68" #" $!%&5&H#&EPHS5)*I 7*" -OI" ;I'#<)*'>H5K" %&#76!-<"
jazdy i wiele innych (7'$&)!>H5 . E"DIL9&>I=A"#)!@-.@("*8">!7T(";)H>5&kolejowych
-&7.;()>H5"$%#(- - i powojennych w tym wiele legitymacji kolejowych.

2&9?" P()%<7" 2*@(5'7*" 5%8=#<6" 41)*" 4% (#<-()>" &7 &O=*&P<" $%&I&Yo=#&Narek
3.>7"A&' (6" )" /(@;" 34" 5%8=#<6" 7T&I(@!%#&;" .$&;*) 7T*?E" >%!7=>("-<'7.'@*" 7&9I(-#<"
z naszego stowarz<#()*!I" $&*)\&%0;&5!9*" &" $%&LI(;!=A" \*)I)'&5<=A" #5*, #I)<=A"

z funkcjonowaniem izby. Pomoc w tym zakresie zadeklarowali Pani Prezydent /6.$'7!
*'4&'(6 na Sejm RP.
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ROADS

CZAS NA INNOWACYJNE
BUDOWNICTWO

Oferujemy profesjonalne ustugi z zakresu:

= budowy infrastruktury = wykonywania pomiaréw
komunikacyjnej, sieci geodezyjnych, tworzenia map
instalacyjnych i obiektéw do celéw projektowych,
hydrotechnicznych, wytyczenia budynku i sieci.

W BUDOWNICTWIE WYBIERZ FIRME, 2L B N S E

i dla kogo pracowalismy:

KTOREJ MOZESZ ZAUFAC

www.gm-roads.pl

Biuro: Budownictwo inzynieryjne: Geodezja: Siedziba firmy:
ul. Krzemieniecka 47, tel.: (71) 300 12 40 tel.: 697 660 932 ul. Wroctawska 41, tazany

54-613 Wroctaw e-mail: info@gm-roads.pl e-mail: m.wozniak@gm-roads.com 58-130 Zardw



REKMA Sp. z o0.0.

ul. Szlachecka 7
32-080 Brzezie

tel. +48 12/633 59 22
fax +48 12/397 52 20




$RI(R"MM#)( T%%LS

6mR84%60te:to6 ;<=*

rmRailProtector4.0 * is a range of products within the Rail-Mil Q7 prodct family, that has been
designed to meet the needs and the requirements othe European Train Control System (ETCS).
The product range includes a wide array of componets divided into four categories i.e.:

I+

I"L#SE $R%&'CTS  (Q7-BL-FX -®xed, Q7-BL-TR -controlled, Q7-BL-FO -controlled with FO),
$RI(R"MM#)( T%%LS  (Q7-UPKE, Q7-UPKE-HAND),

$R%(R"MM#)( $C S%*T+'RE (Q7-PROG),

CE)TR'L LE' CUMS$%)E)TS  (Q7-LU-XXX, and Q7-LU-FO).

+ I+

I+

-.'$0E.2")& 3S4mp5e $60768mm4n7 Too59

Unique feature to LOCK and UNLOCK the balise

Programming via the air gap

Fully handheld, with rechargeable batteries (min. "#h wor$ing time on a full charge)
%i-Fi host for PC diagnostic and data reading

Silted ethernet connector for cable programming (option)

GPS, for data collection and time synchroni&ation

More information on
ETCS and ERTMS
at: www.ertms.net




DO ! CZ DO NASZEGO NOWEGO

KONTRAKTU KOLEJOWEGO W WARSZAWIE
O WARTO'CI 2,4 MLN Z OTYCH

SPRAWD', KOGO SZUKAMY:

kariera.budimex.pl | rekrutacja@budimex.pl

POLECAJ ZNAJOMYCH | ZARABIAJ:

www.polecambudimex.pl



