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Zagadnienia 0g"lne i przegledowe

Ryzyko w projektach transportowych

Risk in transport projects

Jerzy Lejk

Dr ine.

W Metro Warszawskie Sp. z 0.0.

Streszczenie:Artykug dotyczy problematyki ryzyka wystepujlcego wekt@gh transportowych. W pierwszej cze&ci przepipae
analize de®nicji stosowanych dla opisania popgigka. Na podstawie studi$w literatury om$wiono Slpgmstrzegania ryzyka przez
badaczy zajmuj!cych sie tym zagadnieniem. Drug&#zzawiera om$wienie *r$deg i czynnik$w ryzyka wjysyah w projektach trans-

portowych w zale"noé&ci od etapu realizacji projektu. W cze&ci trzeciej zawarto autorsk! analize *rédeg ryzyka wraz z przedstawienien
stawowych czynnik$w ryzyka przyporz!dkowanym tym *r$dgom, ki$re wpgywaj! na mo"liwo&# osilgniecia zago"onych cel$w wdra"an

projektu transportowego.

Sgowa kluczowdryzyko; Ir"dgo ryzyk; Czynnik ryzyka

Abstract: The paper discusses the issue of risk in transport projects. The ®rst part includes the analysis of de®nitions developed to di
the notion of risk. Based on the studies of the literature on the subject, the author discusses the ways the scholars dealing with this
ject-matter perceive risk. The second part includes the discussion of risk sources and factors in transport projects, depending on indi
project implementation stages. The third part consists in the authorQs analysis of risk sources together with the presentation of bas
factors assigned to such sources which aXect the possibility of reaching the set objectives as part of a transport project being impleme

Keywords:Risk; Source of risks; Risk factor

Wst$p - de'nicje formac;ji [19].
Sgownik wyraz$w obcych i Sgownik RA=p(A @ (@)

Ryzyko jest zjawiskiem powszechnjezyka polskiego de®niuj! ryzyko vgdzie:
wystepujlcym we wszystkich obsza-spos$b zbli"ony jako przedsiswziecieRA)  * ryzyko wyst!pienia zdarze-
rach "ycia i dziagalno&ci czgowieka. I8#ego wynik jest nieznany, zale"ny odiaA
wo ryzykopochodzi z jezyka gaci%skiprzypadku, niepewny lub te" ryzyko t@(A) + prawdopodobie%stwo zda-
go, gdzie czasownikisicareoznacza mao"liwo&#, "e co& sie nie uda®[15, 24tzeniaA
omija# co&. Mo"na te" skojarzy# to sgoStworzenie jednej uniwersalnej dem(A)  + skutki zaj&cia zdarzénia
wo z greckinrhize kt$re odnosi sie do ®nicji jest niemo"liwe, ale w spos$b
%opgyniecia przyl'dka®, czyli &miagegg$liny mo"na stwierdzi#, "e ryzykdV pracach nad rozwojem de®nicji ry-
czynu [8, 12]. W innych jezykach sgoyest miar! stanu lub zdarzenia, kt$rayka prym wiedli przede wszystkim
to brzmi w spos$b zbli"ony (angsk mo"e prowadzi# do strat. Miara ta jeggkonomi&ci oraz matematycy. Jedn!
fr.risque niemrisiko werischi9, ale jest proporcjonalna do prawdopodobie%z pierwszych koncepcji teorii ryzyka,
to pojecie wieloznaczne, niegatwe detwa tego zdarzenia i do wielko&sformugowan! na potrzeby ekono-
interpretacji, posiadajlce wiele de®nstrat, kt$re to zdarzenie mo"e spowomist$w, przedstawig w 1901 roku A.H.
cji zale"nie od dziedziny, do kt$rej sidlowa#. Korzystajlc z pojecia prawdoWillett [27]. Wedgug niego ryzyko jest
odnosi [1, 4, 8, 14, 22]. podobie%stwa ryzyko (R) mo"na zatenobiektywizowan! niepewno&ci! wy-

W spos$b najbardziej lapidarngde®niowa# jako iloczyn prawdopoddast!pienia niepo"!danego zdarzenia.
zde®niowano ryzyko w normie ISBie%stwa zaj&cia pewnego zdarzerRgzyko zmieni sie wraz z niepewno-
9000:2015, gdzie okre&lono je jakskutk$w jego zaj&cia (miara ta mo&ci!, nie za& ze stopniem prawdopo-
wpgyw niepewno&ci® zwracajlc tak'ley# wyra“ona np. w postaci warto&adobie%stwa. Willett przyj'e za@o"enie,
uwage, i" niepewnoé&# to tak"e brak inkoszt$w lub strat), czyli: "e ryzyko jest terminem o r$"nych
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Zadadnienia od"Ine i przeaqgled:

znaczeniach powszechnie u"ywanyclmy cel dziagania zostanie osilgniety. stycji kapitagu,

w "yciu codziennym. élcz!c pojecie Natomiast druga de®nicja dotyczyga ryzyko jest to prawdopodobie%o-
ryzyka z niepewnod&ci! i wykorzystujlpraktyki ubezpieczeniowej okre&lajlc stwo nieuzyskania wyznaczonych
determinizm ®lozo®czny, uznag on,yeyko jako ubezpieczon! osobe lub  cel$w.

powinno sie m$wi# jedynie o wra"eniuubezpieczony podmiot.

lub zgudzeniu przypadkowo&ci, co jestObszerne rozwa"ania na temat roNiekt$re de®nicje odnosz! sie og$inie
efektem niedoskonago&ci wiedzy o pdeaj$w de®nicji ryzyka spotykanyao mo"liwo&ci wystlpienia zdarze% o
wach rz!dzlcych rzeczywisto&ci!. W literaturze mo"na znale*# w pracy$'nym charakterze, tj. pozytywnym
podobnym duchu formugowali swojeP. Niedzi$gki [17] po&wisconej zarzab negatywnym. W materiagach Mini-
przemyé&lenia inni badacze. J. F. Sinkegniu ryzykiem stopy procentowej wsterstwa Rozwoju Regionalnego zde®-
[23] zde®niowag ryzyko jako niepetanku. niowano ryzyko projektu® jako ‘praw-
no&# zwilzan! z jakimé& zdarzeniem lub W literaturze technicznej sgowo ryzgepodobie%stwo wyst!pienia zjawiska
dochodem w przyszgo&ci. Niepewnokdima wiele znacze%. Jak wspomnialub dziagania, znajduj'cego sie poza
byga wedgug niego odzwierciedlovacze&niej, potocznie ryzyko kojarzorsger! oddziagywania zespogu projekto-
przez nieoczekiwane zmiany wydgest wyglcznie z zagro"eniem lub zavego, kt$re mo"e mie# pozytywne lub
rze%. W.A. Rowe [21] stwierdzig, "e rgmy*eniem i szans! jednocze&nie. Temegatywne skutki dla przebiegu cage-
ko jest mo"liwo&ci! urzeczywistnieniamin ten, w tym ujeciu, oznacza stargo projektu lub/i jego poszczeg$inych
sie czego& niepo"ldanego, negatywn!lub zesp$g uwarunkowa%, w otoczeze&ci®[2].

konsekwencj! pewnego zdarzenianiu kt$rych podejmowane s! decyzje W praktyce in"ynierskiej przyjsto
Wedgug L.N. Tepmana[26] ryzykoimaplikujlce konsekwencje nieznanede®nicje ryzyka jako mo"liwo&# wyst!-
mo"liwo&# zaistnienia niekorzystnejy chwili podejmowania tych decyzjipienia wyg!cznie niepo"!danych zda-
sytuacji podczas realizacji plan$w Rowszechnie u"ywa sie tego terminuze%, ki$re maj! wpgyw na przebieg re-
wykonywania bud“et$w przedsisbior-dla opisu takich sytuacji jak: nieszcz&lizacji projektu poprzez podwy"szenie
stwa. Autor ten podkre&lag, "e ryzy&bwe wypadki, nieprzewidziane zd&oszt$w realizacji, wydgu“enie terminu
jest kategori!, kt$r! nale"y rozumie#fzenia, mo"liwo&# poniesienia stratsgalizacji b!d* zmiane zakresu prac
jako potencjaln! mo"liwo&# prawdo-mo"liwo&#, "e uzyskany wynik bedziewilzanych z realizacj! projektu.
podobie%stwa utraty zasob$w lub niesdmienny od oczekiwanego [27]. W Zatem cech! projekt$w jest po-
uzyskania dochod$w w por$wnaniu zzczeg$lno&ci mog! to by# niebezwszechno&# wystepowania zjawiska
wariantem uwzgledniajlcym racjonal-pieczne wydarzenia o katastrofalnyctyzyka i jego nieuchronno&#. Im wisk-
ne wykorzystanie zasob$w w okre&loastepstwach, takich jak eksplozje wzy projekt, tym wiscej *rddeg ryzyka
nym czasie dziagalno&ci gospodarcedgktrowniach jldrowych czy zakgano'na wyr$'ni#, istnieje te" wy'"sze
W tym przypadku ryzyko jest rozumialach chemicznych, przerwania tanprawdopodobie%stwo, "e zdarzenia
ne jako niebezpiecze%stwo tego, "e imypadki przy przewozie towar$w nieniepo"!dane wyst!pi!.

westujlcy poniesie straty w zasobactvezpiecznych, wypadki przy budowie W momencie ich wystlpienia, te
lub jego dochody bed! mniejsze od tuneli i inne. W przypadku techniczniepo"!dane zdarzenia okre&lane s!
spodziewanych. Nastepna koncepcjaych sytuacji korzysta sie czesto z pgako ryzyko zmaterializowane.
ekonomicznej teorii ryzyka, znana ycia prawdopodobie%stwa i wtedy Wa"n! kwesti! jest r$wnie" klasy®-
literaturze jako koncepcja niepewnoryzyko mo"na de®niowa# jako [6,7]: kacja ryzyka. W literaturze przedmiotu
&ci mierzalnej lub niemierzalnej zostaga prawdopodobie%stwo zdarzeniano"na znale*# wiele r$"nych klasy®ka-
zaproponowana w 1921 roku przez F. ocenianego negatywnie, cji uwzgledniajlcych aspekty politycz-
Knighta [10]. Zgodnie z zaproponowa- stopie% prawdopodobie%stwa zaje, techniczne czy ekonomiczne[16]. |
n! przez niego koncepcj!, ryzyko jest &cia zdarze% niezale"nych od pothk:

niepewno&ci! mierzaln!, natomiast miotu dziagajlcego, kt$rych nie L.N. Tepman [26] dokonag klasy®-
niepewno&#, kt$ra nie mo"e by# zmie- mo"e on dokgadnie przewidzie# i kacji ze wzgledu na podstawowe
rzona zostaga nazwana niepewno&ci! kt$rym nie mo"na w pegni zapo- przyczyny (*r$dga) ryzyka, tj.: trans-
niemierzaln!. Inn! de®nicj!, opracowa- biec, ale kt$re przez zmniejszenie portowe, naturalno-przyrodnicze,
n! na u"ytek dziagalno&ci ubezpiecze- wynik$w u"ytecznych i/lub przez  ekologiczne czy komercyjne.
niowej byga koncepcja przygotowana zwiskszenie koszt$w - odebragoby M. Ksie"yk [13] sklasy®kowaga ryzy-
w 1996 roku, przez Komisje do Spraw dziaganiu zupegnie lub cze&ciowo ko wedgug *r$dega zysk$w przedsie-
Terminologii Ubezpieczeniowej USA ceche skuteczno&ci, korzystno&ci i biorc$w (np. innowacje i przedsie-
[25]. Efektem prac komisji byay dwie de- gospodarno&ci, biorczo&#).

®nicje ryzyka. Pierwsza z nich okre&lagarawdopodobie%stwo poniesie- H. Peumansa [18] podzielig ryzy-
ryzyko jako niepewno&# co do okre&lo- nia straty, zwilzane z podjeciem ko ze wzgledu na odczucie autora
nego zdarzenia w warunkach dw$ch okre&lonej decyzji gospodarczej, (obiektywne lub subiektywne).

lub wiecej mo"liwo&ci. W tym przypad-  np. ryzyko jest miar! niepewno&ci L. Korzeniowski [12] wprowadzig
ku ryzyko jest mierzaln! niepewnoé&ci! dochod$w, oczekiwanych w przy-  klasy®kacje uwzgledniajlc! takie

i odpowiada na pytanie: czy zamierzo- szgo&ci jako efekt okre&lonej inwe- aspekty jak: techniczne warunki
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Zagadnienia 0g"lne i przegledowe

realizacji projektu, przyszge warummzwilzanie wymagaj!ce przyjecia tyl-  b) Etap planowania:

ki rynkowe, brak zainteresowaniko jednego zago"enia. Nale"y zago"y#, brak planu zarz!dzania ryzykiem,

wga&cicieli dziagalno&ci! ®rmy,"gaw podobnych warunkach, wyste--  po&pieszne planowanie,

ko&# wsp$gpracy z partnerem cpgwanie lub niewystepowanie pew-- niedostateczna specy®kacja pro-

moralne postawy zachowa% partiego zdarzenia w przyszgo&ci bedzie dukt$w projektu,

ner$w. odpowiadago tym samym prawidgowe- niejasny podziag r$l w projekcie,

Wedgug T. Kaczmarka[9] w pr&ciom, kt$re zostagy zaobserwowane brak do&wiadczenia zespogu pro-

padku dziagalno&ci gospodaw przeszgo&ci. Sformugowag on rdwniejektowego.

czej klasy®kacja ryzyka powinmal713 roku prawo znane pod nazw!

uwzglednia#: aspekty prawnetwierdzeni®ernoulliegtub prawowiel- c) Etap realizacji:

uwarunkowania kontraktowe, tzwkichliczh kt$re orzeka, "e z prawdopo- niedostateczne kwali®kacje pra-

sigy wy"sze, aspekty organizacyjmigbie%stwem dowolnie bliskim 1 mo"-  cownik$w,

problemy transportowe (w przy-na sie spodziewa#, i" przy dostatecznie dostepno&# zasob$w,

padku transportu na znaczne odlewielkiej liczbie pr$b, czesto&# danegeo pogoda,

gw@o&ci), zmiane notowa% walut i zdarzenia losowego bedzie sie dowol- zmiany zakresu projekt$w,

zwilzku z tym warto&ci kontraktunie mago r$"niga od jego prawdopode- zmiany w harmonogramie pracy,

w trakcie jego realizacji, in acje. bie%stwa. Dalsze prace w tym kierunku, brak monitorowania i kontroli,

C. Prichard [20] proponuje systemwilzane z zagadnieniem przyczyny zachwianie pgynno&ci ® nansowe;.

klasy®kacji kt$rego podstaw! jestskutku, bygy prowadzone, misdzy in-

pis# pwaszczyzn: techniczna, praymi, przez P.S. LaplaceQa (1749 - 182'4)) Etap zako%czenia:

gramowa, obsgugowa, kosztowacky J.H. Poincare (1854 - 1912). W 1926niedostateczna jako&# projektu,

harmonogramowa. roku J. von Neumann (1903-1957), wy- brak akceptacji klienta ko%cowego,

bitny ®zyk i matematyk, przedstawig na ewaluacja i audyt projektu,

Do rozwoju obszaru wiedzy zwi'zanefjorum Towarzystwa Matematycznege wymagania formalno-prawne.
z ryzykiem przyczynigo sie wielu wy Getyndze swoj! teorie gier strate-
bitnych uczonych. W YVII wieku teorijicznych, kt$ra p$*niej staga sie podymienione *r$dga ryzyka zwilzane
prawdopodobie%stwa zainteresowasdaw! teorii gier i jej zastosowania ve! gg$wnie z wewnstrznymi aspektami
sie francuski uczony B. Pascal, ktJoyocesie podejmowania decyzji w cagegalizacji projektu, np. z brakiem odpo-
wsp$lnie z P. de Fermatem opracowagespodarce. wiednich kwali®kacji lub do&wiadcze-
metode analizowania przyszgych zda- Prowadzone pod koniec YY i na patia os$b przygotowuj'cych projekt,
rze%. Procedura ta pozwalaga wyzcatku YYI wieku badania dotycz!cezmianami zakresu projektu, brakiem
cza# prawdopodobie%stwo mo"liwychyzyka i metod jego szacowania cesdpowiednich zasob$w, niewga&ciw!
wynik$w przy zago"eniu, "e te wynikhuj! sie coraz bardziej intensywnymkalkulacj! koszt$w czy bgedami proce-
s! matematycznie mierzalne. Pocz!tels!czeniem ryzyka z problematyk! &rauralnymi.
YVIII wieku przyni$sg badania bractddwiska, szczeg$lnie w relacji czgowiekDrug! bardzo istotn! grupe *r$deg
i J. Bernoullich w zakresie teorii u"y- &rodowisko, oraz konieczno&ci! pretanowi! *r$dga zewnetrzne, na kit$re
teczno&ci. Teoria ta okre&laga wymamgadzenia bada% interdyscyplinarnycimwestor i realizatorzy nie maj! "ad-
nia pomiaru u"yteczno&ci w ka"dyctPomimo tej &wiadomo&ci, nie zdoganego wpgywu. Do *r$deg tych nale"!
okoliczno&ciach, a tak"e pozwaladatychczas opracowa# jednej koncepprzede wszystkim:
dokonywa# wyboru i podejmowa# de<ji badawczej ryzyka i jego uniwersal- zmiany prawne i proceduralne,

cyzje zgodnie z t! miar! u"yteczno&cnej de®nicji. - zdarzenia gospodarcze,

Jacob Bernoulli prowadzig rozwa"ania - zdarzenia polityczne,

dotycz!ce nowej ®lozo®i ryzyka i prér'dga ryzyka w projektach - zdarzenia spogeczne.

cesu podejmowania decyzji. Wykazamnsportowych

"e zgodnie z teori! u"yteczno&ci, rze- Projekt transportowy nale"y do gru-

telna gra jest gr!, w kt$rej nie mo"naProjekt transportowy jest szczeg$lnymy projekt$w o zgo"onym charakterze,
wygra#. Ten fakt pozwala wielu osgedzajem projektu. \r$dga ryzyka wrzede wszystkim z uwagi na jego za-
bom na unikanie ryzyka prowadz!@rojektach mo"na podzieli# w zale"nokres i skale, r$"norodno&# interesariu-
gre czy te" dziagalno&# gospodarc&ci od etapu ich wyst!pienia na [2] : szy, zaanga"owane nakgady ®nansowe.
Prowadz!c wsp$lnie z G.W. Leibnizem a) Etap de®niowania projektu:  Jest przedsiewzieciem skomplikowa-
dyskusje dotycz!ce zwi'lzk$w pomie-- niedostepno&# wiedzy eksperckiepym o multidyscyplinarnym charakte-
dzy prawdopodobie%stwem a jako&ci! niedostateczne zde®niowanie praze. Realizacja projektu dotyczy rozwi!-

i ilo&ci! informaciji, okre&lig warunki ja- jektu, zywania problem$w z zakresu spraw:
kie powinny by# spegnione, aby mo"na brak studium wykonalno&ci, - spogecznych,

by@o, dysponujlc ograniczonym za- niejasne cele projektu, - historycznych,

sobem informacji, ustala# prawdopo- bgedy procedur przetargowych. -  &rodowiska naturalnego,
dobie%stwo pewnych zdarze%. Podag - gospodarczych,
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- ®nansowych, opisywagyby obszary ryzyka dla proj@adania, w formie wywiad$w, w&r$d
- technicznych i technologicznych, t$w transportowych oraz uwarunko-przedstawicieli ®rm realizuj'cych pro-
- urbanistycznych i architektoniczwania dla projektu jakie s! generowajekty infrastrukturalne w Polsce prze-
nych, ne przez dany obszar. prowadzono tak'e na Uniwersytecie
- prawnych, Jeden z mo"liwych sposob$w zde®cda%skim. W efekcie autorzy badania
- bezpiecze%stwa. niowania obszar$w i wystepujlcych wzde®niowali kluczowe obszary ryzyka
nich element$w ryzyka przedstawion@raz przypisali im zagro“enia, czyli ele-
W projektach transportowych (zwgase Poradniku wydanym w 2010 rokumenty wpgywaj'ce na ryzyko (t@.
cza liniowych) wy"ej wymienione obprzez Urz!d Zam$wie% PublicznychVskazane obszary ryzyka to: &rodowi-
szary problemowe mog! wystepowa# Przedstawiono w nim 14 kategorii ryzygko, zmienno&# warunk$w gruntowych
w r$'nej formie i intensywno&ci wka i ka"dej z tych kategorii przypisaniouwarunkowania geologiczne, projekt
zale"no&ci od lokalizacji konkretnegodpowiednie elementy ryzyka (tdh. techniczny, teren, strony trzecie, ®nan-

elementu projektu. Zachodzi tak"@Nyr$'nione kategorie to [11]:
ryzyka zwilzane z budow!,
ryzyka zwilzane z dostepno&ci!,
ryzyka zwilzane z popytem,

interakcja pomiedzy poszczeg$lnymi

obszarami realizacji i oczekiwaniami

zwilzanymi z zaspokajaniem potrzeb
wynikajlcych z wymienionych obsza-
r$w, co w efekcie czesto prowadzi do
wykluczajlcych sie nawzajem rozwi!--

tyki powoduje, "e projekty transpor-
towe charakteryzuj! du"e trudno&ci z
dotrzymaniem zago"onych na wstepie
parametr$w, takich jak termin i koszt
realizaciji.

transportowe, s! dziaganiem prowa-
dzonym w mo"liwym do okre&lenia;

sowanie, sfera polityczna, zarz!dzanie,
umowa, rynek, pracownicy, prace bu-
dowlane, pogoda i losowe.

Ciekawy podziag z punktu widzenia

ryzyka zwilzane z przygotowaprzedmiotu pracy przedstawili S. Eks-

niem przedsiswziecia,

en i inni [5], kt$rzy omawiaj!c problem

ryzyka rynkowe zwilzane z dozagro'e%, kt$re mog! wyst!pi# w przy-
za% i pomysg$w. Z@o"ono&# problema-stepno&ci! nakgad$w na realizacjpadku budowy metra zidenty®kowali

przedsiswziscia,
ryzyko polityczne,
ryzyko legislacyjne,

ryzyko makroekonomiczne,
ryzyko regulacyjne/taryfowe,
Projekty, a w szczeg$Ino&ci projekty ryzyko zwilzane z przychodam1

przedsiewziscia,

ryzyko zwilzane z Wystlplenlem

otaczajlcym je &rodowisku. Rozpozna- sigy wy"szej,

nie otoczenia i charakteryzujlcych je
czynnik$w jest wa'"ne dla powodzenia
procesu przygotowawczedo i osi!gnie--

ryzyko zwilzane z rozstrzyganlem

spor$w,

ryzyko zwilzane ze stanem &rode- niewga&ciwe

cia w przyszgo&ci cel$w zago"onych dlawiska naturalnego,

projektu.

Na rynku krajowych prOJekt$w
transportowych nie funkcjonuj! stan--
dardowe procedury, ustalone i wydane

w formie norm czy rozporz!dze%, kt$re

ryzyko zwilzane z Iokalizacjl

przedsiswziscia,

okogo 40 typ$w zagro"e% i pogrupo-
wali je w nastepujlce pozycje:

spory umowne,

niewypgacalno&# i problemy insty-
tucjonalne,

ingerencja wgadz,

ingerencja stron trzecich,

spory pracownicze,

wypadki,

nieprzewidziane niekorzystne wa-
runki realizacji projektu,
(bgedne)
specy®kacje i procedury,
awaria gg$wnego sprzetu,
wykonawstwo rob$t poni“ej stan-

projekty,

ryzyko zwilzane z przekazanlem dard$w lub zbyt wolne.

skgadnik$w maj!tkowych.

1. Budowa stacji Br'dno

12 /2022

Do&wiadczenia autora poni“szej pracy,
w zakresie przygotowania, zarz!dzania
i nadzorowania infrastrukturalnych pro-
jekt$w transportowych wskazuj!, "e
parametry charakteryzujlce uwarun-
kowania &rodowiska projektu, powinny
by# porz!dkowane poprzez tworzenie
zbior$w, zwanych *r$dgami ryzyka, o
jednorodnym charakterze tematycz-
nym. Istotnym jest tak"e uwzglednie-
nie, powszechnie pomijanego w ana-
lizach infrastrukturalnych projekt$w
transportowych specy®cznego zbioru
jakim jest ryzyko rezydualne (8)s.
Pomiedzy *r$dgem ryzyka a projek-
tem istniej! wzajemne relacje. Oznacza
to, "e czynniki zawarte w okre&lonym
*r$dle ryzyka wpgywaj! na projekt np.
poprzez powodowanie konieczno&ci
zmian za@0"e% lub szczeg$gowych roz-
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wilza%, a jednocze&nie projekt mo'
powodowa# zmiany w zarysowanyc!
*r$dgach ryzyka np. poprzez realiza
projektu zostan! wprowadzone zmia:
ny przepis$w albo nowe regulacje cz
te" realizacja wpgynie na poprawe s
tuacji w zakresie zasob$w ludzkich,
bedzie miago znaczenie tak'e dla prz
szgych projekt$w. \rdga ryzyka mo"
podzieli# na:
- stosunki spogeczne i uwarunkow

nia historyczne,

regulacje prawne i uwarunkowa

nia polityczne,

zasoby,

gospodarka,

&rodowisko naturalne,

uwarunkowania techniczno-tech

nologiczne.

Do ka"dej z wyr$"nionych grup mo"ne
przyporz!dkowa# szczeg$gowe czy
niki ryzyka.

Stosunki spogeczne
i uwarunkowania historyczne

W tej grupie znajduj! sie ryzyka zwilza
ne z uwarunkowaniami historycznyn
wynikajlcymi z wydarzeniami, kt$re
miagy b!d* maj! miejsce na obszarac
na kt$rych lokalizowany jest projekt,
tak"e postawy i stanowiska prezentc
wane przez spogeczno&ci oraz wga

Do przykgadowych czynnik$w ryzy

w tej grupie mo“na zaliczy#:

- protesty mieszka%c$w,
negatywny wpgyw na dziedzictw
kulturowe,
znaleziska archeologiczne na mie
scu budowy.

Regulacje prawne i uwarunkowania
polityczne

Ta grupa *r$deg obejmuje aktualr
unormowania i zasady postepowaniz
we wszystkich procesach legislacy
nych niezbednych dla realizacji projek
tu. Do przykgadowych czynnik$w ryz
ka w tej grupie mo"na zaliczy#:

brak istniejlcych unormowa%

prawnych z wybranych obszar$v

realizacji inwestycji,

zmiany w przepisach prawnycl

majlce wpgyw na przebieg inwe

‘e

Tab. 1.Kategorie ryzyka

Kategoria ryzyka Elementy ryzyka

op"#nienie w zako$czeniu rob"t budowlanych

niezgodno%& z warunkami dotycz!cymi ustalonych standard"w wykonania rob"t
wzrost koszt"'w

wyst!pienie nie%cisgo%ci w specyfikacji wyboru partnera w realizacji projektu
ryzyka zwilzane z wpgywem czynnik"w zewn'trznych

wyst!pienie nieadekwatnych do celu przeédsi$vwei'dekionentacji projektowej
ryzyka zwilzane z pojawieniem si' lub zastizagjigmireusibvaaia nowych
technologii

wyst!pienie wad fizycznych lub prawnych zmniejszaj!cych warto%& lub powodu
no%& skgadnika majltkowego

Ryzyka zwilzane z budow!

niemo(no%§& dostarczania okre%lonej ilo%ci usgug
brak zgodno%ci z normami bezpiecze$stwa lub innymi normami bran(owymi
Ryzyka zwilzane z dost'p- wzrost koszt"w
no%oci! usgug spos"b i jako%& prac wykonywanych w celu dostarczania usgug
nieodpowiednie kwalifikacje pracownik"w
wyst!pienie zmian technologicznych

pojawienie si* konkurencji

cykliczno%e& popytu

Zmiany cen

zastosowanie przestarzagych technologii
pojawienie si* nowych trend"w rynkowych

Ryzyka zwilzane z
popytem

dost'pno%& informacji dotycz!cych planowanej realizacji przedsi‘'wzi'cia
Ryzyka zwi!zane z przygo-wprowadzenie zmian w specyfikacji wyboru partnera
towaniem przedsi'wzi'‘cia spos"b i jako%& prowadzenia post'powania o wyb"r partnera
rezygnacja z realizacji przedsi‘'wzi'cia

niemo(liwo%& pozyskania nakgad"w okre%lonej jako%ci
niemo(liwo%& pozyskania nakgad"w okre%lonej ilo%ci
niemo(liwo%& pozyskania nakgad"w w okre%lonym terminie
zmiana cen

pojawienie si* konkurencji

problemy logistyczne

niedostosowany rynek pracy

Ryzyka rynkowe zwilzane
z dost'pno%cil nakgad"w
na realizacj' przedsi'- -
wzi'cia ’

Ryzyko polityczne ryzyko wyst!pienia zmiarkirsfedmeopalisikdo realizacji przedsi‘'wzi'cia

Ryzyka legislacyjne ryzyko wyst!pienia zmiawmy gnzepégisicip wpgyw na realizacj' przedsi'wzi'c
inflacja
zmiana wysoko%ci st"p procentowych
Ryzyka makroekonomiczneyzyko kursowe
zmiany demograficzne
zmiany zwilzane z tempem wzrostu gospodarczego

ryzyko wyst!pienia zmian w regulacjach dotycz!cych system"w opgat w ramach
usgug u(yteczno%oci publicznej, kt"re maj! wpgyw na koszty realizacji przedsi'wz
kt"rych zmianie ulegnie zakres praw i obowi!zR"pratasi'wziginac

Ryzyko regulacyjne/ -
taryfowe

zwilzane ze sposobem wynagrodzenia partnera w ramach przedsi‘wzi'cia
zmiana w obowi!zujlcym mechanizmie cenowym
zmiany we wdro(eniu mechanizmu poboru opgat zwilzanych z przedsi‘'wzi‘ciem

Ryzyko zwilzane z pr:zy—
chodami przedsi'wzi'cia

Ryzyko zwilzane z wyst!-

pieniem sigy wy(szej prowadz!ce do wielu skutk"w, w tym brakzaoji(fiveedsiwedtia

Ryzyko zwilzane z
rozstrzyganiem spor‘w

ryzyka, kt'rych wyst!pienie wpgywa na spos"b i efektywno%& rozstrzygni‘cia sp
tle realizacji umowy

. 7 el bf . i

ilzane ze stanenrlyzyka zwilzane z lokalizacj! dziaga$, majeydtaraudéiiogopwiska naturalnego

przed rozpocz'ciem realizacji przedsi'wzi'cia
ryzyka pogorszenia si' stanu %rodowiska katrealizeg preegsi'wzi'cia

Ryzyko zw
%rodowiska naturalnego

stan prawny nieruchomo%ci
Ryzyko zwi!zane z lokalizaedkrycia archeologiczne lub inne zwi!zan&uldzauzotwe
cj! przedsi'wzi'cia wga%ciwo%& istniejlcej infrastruktury
dost'pno%& sigy roboczej lub innych zasob"w niezb'dnych do realizacji przedsi'v

stan skgadnik"w maj!tkowych przed ich przekazaniem
Ryzyko zwilzane z przepgyw informacji dotycz!cych skgadnik"w maj!tkowych zaanga(owanych w pi
przekazaniem skgadnik"w wykonanie obowi!zk"w i egzekucja praw zwi!zanych z dokonaniem przekazania
maj'tkowych wierzytelno%ci lub inne prawa zwilzane darajtkekgyaunikie

konieczno%& transferu sigy roboczej

StijI, w szczeg$lnym przypadkh‘"dﬂo: Opracowanie wgasne na podstawie B. Korbus (red.)Partnerstwo Publiczno -Prywatne UZP 2010 [11]
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Zagadnienia 00

Tab. 2.Elementy wpgywaj$ce na ryzyko Zasoby

Element wpgywajecy na ryzyko/opis zagro!enia
Czynniki ryzyka w tej grupie zwilzane
s! z dostepnoé&ci! zasob$w niezbed-
nych do zrealizowania projektu i umo"-
liwiajlcych zastosowanie planowanych
technik i technologii oraz do metod za-
rz!dzania i nadzoru nad projektem. Do
przykgadowych czynnik$w ryzyka w tej
grupie mo"na zaliczy#:
brak dostepu do wykwali®kowa-
nych zasob$w ludzkich,
zmiany w projekcie budowlanym *prace ziemne, nachylenia, elementy konstruch@ZgOan&# z zakﬂadanymi stan-
zmiany w lokalizacji obiekt"w *np. przebudamarpijeca ayjazdu, zjazdu z autostraghardami rob$t,

lokalizacji skrzy(owania+ ) r tenu lub ograniczony do-
koordynacja projektu *zmiany wymuszane przez realizacj' innych projekt'w na da yﬁlkeg%% @ g y

budowa drogi wraz z lini! tramwajow!+ step do wymaganych zasob$w
zmiana urz!dze$ organizacji ruchu *np. rozmieszczenia %wiateg, oznakowania+materialnvch i niematerialnych lub

zmiany wynikaj!ce z uwarunkowa$ operacyjnych *zmiana terminarza remont"w, wydgu(enie Okres"w
mi‘dzy odnowami wymuszaj!ce u(ycie lepszych materiag"w+ ostawcsw usgug,

il -
zmieniaj!ce si' plany zagospodarowania przestrzennego Wady ®zyczn_e wystepujice w po
konieczno%& dostosowania do przyszgych wymog"w planu zagospodarowania zyskanym maj!tku rzeczowym,
wykup terenu brak zaplecza naukowego umo"li-
('dania stron trzecich indywidualnych *np. w kwestii wzornictwa, dodatkowych elwiajt'(yegm zastosowanie Wybranej

wpgyw na bior"(norodno%&

przej%cia dla zwierz!t, przepgywy dla ryb

problemy zwi!zane z protestami %rodowisk proekologicznych
wyst!pienie na obszarze prac zabytk"w athryolagiczngologiczne
niebezpieczne materiagy wykorzystywane w budowie

zagro(enie zanieczyszczenia gleby, wody, powietrza w trakcie prac
naruszenie rzadkich habitat'w ro%lin/zwierz!t

wpgyw konstrukcji na melioracj' *terenyizeig]sierenkamajskie+
emisja hagasu

konieczno%& przeprojektowania konstrukciji

wprowadzenie zmian standard"w wykonania w projekcie
wykonanie dodatkowych prac ziemnych, budowlanych, zabezpieczaj!cych

dodat_ko_wych Zngd"w/Wja_zd"V\{, d#wi'koszczelno%ci+ technologii.
(!dania instytucji *np. gmin, miast, agend rz!dowych+
op"#nienia w przekazywaniu %rodk"w
P preeiazy ’ Gospodarka

regulacje

zmienno%& przepis"w

zmiany opodatkowania

oddziagywanie wgadz na czynniki makroekonomiczne

Czynniki ryzyka w tej grupie obejmuj!

szeroko rozumiane parametry ekono-

miczne pa%stwa i regionu, kt$re prze-

kgadaj! sie z jednej strony na popyt na
- bie realizaci broick infrastrukture transportow!, a z drugiej

zmiana w sposobie realizacji projektu . e .

niejasne zapisy *interpretacje, brak wspdimggpyasdecienubezpieczenie, odsQl%c!%QSZty reallzacu mweSty.CJI'

wania+ Do przykgadowych czynnik$w ryzyka

op"#nienia W procesie rozstrzygania post'powa$ przetargowych W tej grupie mo"na zaliczy#:

odwogania od rozstrzygni'& przetargu . ka*nik$
niekonkurencyjne przetargi *ustalanie koyteytivjeonegyo wykonawc'+ pogorszenie _WS _a n! _W'QOSpO'
darczych, takich jak in acja, kursy
wymiany walut, PKB, doch$d na-
rodowy, stopy procentowe, do-
ch$d do dyspozycji gospodarstw
domowych, wska*nik inwestyciji,

zmiana kierownictwa kontraktu
sp"#nione decyzje
zgy przepgyw informaciji

Zmiany cen
brak materiag"w

brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownik"w
bg'dy pracownik"w

organizacja ruchu w trakcie prac

itP'
restrykcje w prawie budowlanym *konieczno%& zabiegania o pozwolenia, np. na,zaj'cie pasa . .. .
drogowego+ P "ABraiC Stabilno&ci i przewidywalno-

nierealistyczny harmonogram &ci *r$deg ®nansowania,

pogorszenie dost'pno%ci transportowej w trakcie prac wzrost koszt$w inwestycji wynika—
jlcy ze zmiany cen rynkowych,

za niski popyt na usgugi realizowa-
ne w wyniku zako%czonej inwesty-
cji,

spadek przychod$w generowa-

zmienno%& warunk"w

wypadki pracownik"w

uniemo”lwiajlce jej doko%czenie
w zakgadanym zakresie,

zmiany w przepisach dotycz!cych
funkcjonowania zako%czonej in-
westycji (element$w infrastruktu-
ry) np. zmiany opgat, :
zmiany w planach zagospodaro-
wania przestrzennego,
nieuregulowany stan prawny nie-

12 /2022

ruchomo&ci,

dgugotrwage i skomplikowane pro-
cedury zwi!zane z uzyskaniem po-
zwole% wymaganych do przepro-
wadzenia inwestyciji, '
naciski polityczne zwilzane z prze-
biegiem inwestyciji.

nych przez inwestycje,

zbyt niski potencjag wykonawczy
dostepny na rynku,

brak dostepnej infrastruktury biz-
nesowej.
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Zagadnienia 0g"lne i przegledowe

UWARUNKOWANIA STOSUNKI
TECHNICZNO- SPOLECZNE
TECHNOLOGICZNE I UWARUNKOWANIA

' HISTORYCZNE

RYZYKO S
REZYDUALNE 4 ‘ i PROJEKT
SRODOWISKO ‘
NATURALNE ZASOBY
CZYNNIKI
WEWNETRZNE

2. Ir'"dga ryzyka. !r'"dgo: Opracowanie wgasne

4. Badanie skrajni tunelu podczas budowy metra na Bemowo

Erzegl-d komunikacyjny

+rodowisko naturalne

Ta grupa *r$deg obejmuje uwarunko-
wania z zakresu ochrony parametr$w
&rodowiska i stanu &rodowiska natu-
ralnego. Do przykgadowych czynnik$w
ryzyka w tej grupie mo"na zaliczy#:
trudne lub nieznane warunki grun-
towo-wodne,
pogorszenie stanu &rodowiska
naturalnego w wyniku realizaciji
przedsiswziecia np. negatywny
wpgyw na bior$"norodno&#, zanie-
czyszczenie gleby, w$d lub powie-
trza w wyniku realizacji inwestycji,
nadmierna emisja hagasu w zwi!z-
ku z inwestycj!,
protesty przedstawicieli &rodowisk
proekologicznych,
niesprzyjaj!'ce warunki pogodowe
wstrzymuj!ce inwestycje,
mo"liwo&# wystlpienia katastrof
naturalnych.

Uwarunkowania techniczno-
technologiczne

Czynniki ryzyka w tej grupie zwilzane

s! z zastosowaniem technologii realiza-

cji inwestycji oraz stanem technicznym

budynk$w, budowli, obiekt$w in"ynie-
rii l'"dowo-wodnej oraz innej infrastruk-
tury w miejscu realizacji inwestycji. Do
przykgadowych czynnik$w ryzyka w tej
grupie mo"na zaliczy#:

- zgy lub nieznany stan techniczny
budynk$w i budowli w stre®e od-
dziagywania projektu,
wystepowanie niezinwentaryzo-
wanych element$w infrastruktury
w miejscu budowy,
konieczno&# wprowadzania zmian
w projekcie w zwilzku z innymi in-
westycjami w okolicy budowy,
brak dostepu do nowoczesnych
technik i technologii,
dylemat wdra"ania linnowacyj-
nyche rozwi!za%,
zmiany technologiczne, kt$re wy-
stlpi! po wykonaniu dokumenta-
cji projektowej i rozpoczeciu pro-
cedury przetargowej,
sgabe mo"liwo&ci funkcjonuj!cej
infrastruktury,
uwarunkowania logistyczne utrud-
niajlce obsguge techniczn! inwe-
Stycji.
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Infrastruktura transportu szynoweqgo

Wpgayw linii kolejowych na lycie dzikich zw

The in$uence of railway lines on the life of wild animals

Marek Stolarski Joanna !lygkowska

Magr ine. Mgr

NEEL Sp. z o.0. NEEL Sp. z o.0.

StreszczenieLinie kolejowe oddziaguj! na otaczaj!c! przyrod$eeno w fazie budowy lub modernizacji, jak i podekaploatacji. +mier-
telno&# zwierz!t w wyniku kolizji jest coraz leiapym oddziagywaniem, jednak zwykle du"o grezmi@st efekt barierowy, kt$ry naste-
puje w wyniku grodzenia linii. Kolizje maj! tak"e inne aspekty: op$*nienia i uszkodzenia poci!lg$w oraz zagro"enie bezpiecze%stwa r
Najcze&ciej dochodzi do nich w godzinach porannymbpogudniowych, a w cyklu rocznym w porze godoameggo gatunku oraz po
oddzieleniu mgodych zwierz!t od matki. Poniewa" pocilg nie przypomina drapie“nika, dzikie zwierzeta nie czuj! przed nim instynktowne
leku i ucz! sie ignorowa# ruch pocilg$w.

Sgowa kluczoweinie kolejowe; Oddziagywanie na ‘rodowisko; Dzikie zwierz&ta

Abstract: Railway lines have an impact on the surrounding environment, both during the construction or modernization phase and duri
operation. Animal mortality due to collisions is an increasingly well-known impact, but usually the barrier eXect that occurs as a res
line fencing is a much more serious threat. Collisions also have other aspects: train delays and damage, and a threat to tra_ c safet
often they occur in the morning and afternoon hours, and in the annual cycle during the mating season of a given species and after
separation of young animals from their mothers. Since the train does not resemble a predator, wild animals do not instinctively fear it
learn to ignore the movement of the trains.

Keywords:Railway lines; Environmental impact; Wildlife

Polska charakteryzuje sie jednym rz!dzenia ocen oddziagywania planono”na wydzieli# oddziagywanie tym-
najwy"szych w Europie wska*nik$wanych inwestycji na &rodowisko. czasowe (chwilowe) i oddziagywanie
r$"norodno&ci biologicznej. Na tere- Oddziagywanie szlak$w komurirwage. Oddziagywanie chwilowe pod-
nie kraju pogo"onych jest wiele szczkacyjnych na &rodowisko zale"y ockzas realizacji inwestycji wil"e sie z
g$lnie cennych obszar$w, objetychlicznych czynnik$w: nate"enia ruchupgoszeniem zwierz!t spowodowanym
ochron! jako parki narodowe i krajolokalizacji, konstrukcji torowiska. Drtvagasem, obecno&ci! ludzi i maszyn
brazowe, rezerwaty przyrody oraz olgi i linie kolejowe powoduj! pewne oraz wykonywanymi pracami. Oddzia-
szary Natura 2000. negatywne skutki w postaci degragywanie trwage wynika z zajecia terenu
Przy prowadzeniu inwestycji o chadacji krajobrazu, fragmentacji ekosypod plac budowy, ogradzania go oraz
rakterze liniowym nie spos$b ominl#tem$w, emisji hagasu i innych. Terecgasowego przeksztagcenia terenu.
wszystkich chronionych i cennychaturalne i na wp$g naturalne ulegafdddziagywaniem chwilowym w fazie
przyrodniczo obszar$w. W takich komprzeksztagceniom niekorzystnym déksploatacji linii kolejowej jest prze-
“iktowych lokalizacjach nale"y z jedzwierz!t. jazd pocilgu; oddziagywanie trwage
nej strony zastosowa# jak najskutecz- Oddziagywanie inwestycji kolejavi!"e sie z obecno&ci! infrastruktury
niejsze &rodki ochrony &rodowiskawygch na zwierzeta mo"na og$lnie po-kolejowej, stanowilcej czesto bariere
drugiej + prowadzi# badania wpgywdzieli# na kr$tkoterminowe, wystepu-dla pewnych grup zwierz!t. W dalszej
linii kolejowej na przyrods. Bed! onej!ce tylko w fazie realizacji inwestycjcze&ci artykugu zajmiemy sie tylko od-
mog@ay sgu"y# w przyszgych procesaiez dgugoterminowe + w fazie ekdziagywaniami  dgugoterminowymi,
planistycznych jako podstawa do spgloatacji inwestycji. W ka"dym z nicieko znacznie istotniejszymi dla pro-
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Infrastruktura transportu szyno

blemu ochrony zwierz!t. mentami sieci trakcyjnej lub po udet czesto uniemo’liwia wymiane ge-

Same linie kolejowe (tor i nasypkeniu w czogo lokomotywy. n$w pomiedzy subpopulacjami. Brak
maj! relatywnie niewielki wpayw na mo"liwo&ci wymiany gen$w i ch$w
&rodowisko naturalne. Natomiadgfekt barierowy wsobny mog! skutkowa# spadkiem
usuwanie ro&linno&ci na poboczach kondycji oddzielonych od siebie po-

i obecno&# element$w antropogeKa“da linia kolejowa powoduje wypulacji, zwickszeniem podatno&ci na
nicznych mo"e powodowa# zanie-st!pienie mniejszego lub wiskszegochoroby, a w konsekwencji spadkiem
pokojenie u najbardziej wra"liwychefektu barierowego. Du"e znaczeniéczebno&ci zwierz!t. Wiele gatunk$w
gatunk$w zwierz!t, co zniecheca jema charakter ruchu pocilg$w, ale najfunkcjonuje prawidgowo jedynie przy
do podchodzenia w okolice tor$w lubwisksze - ogrodzenie torowiska. Pegmachowanych cilgach korytarzy eko-
do ich przekraczania (bariera behaapora na drogach migracji zwierz!togicznych.

wioralna). Ggebokie wykopy i wysokie najgorsze dla nich rozwi'zanie, po- Oddziagywanie barierowe ma po-
nasypy utrudniaj! przemieszczanie simimo tego, "e wypadki na torach slwa"niejsze nastepstwa populacyjne
wiekszo&ci grup zwierz!t. Dla magygadn! z przyczyn &miertelno&ci dzikigj" &miertelno&# zwierz!t potr!co-
zwierz!t (gryzonie, pgazy) torowiskowierzyny. Liczba zabitych zwierzhych przez pocilgi. Dla pospolitych
pokryte tguczniem i szyny (pionowzale"y od przebiegu linii i liczby zwiegatunk$w zwierz!t jest ona wielokrot-
przegroda wysokoé&ci kilkunastu cemz!t w jej otoczeniu, a tak"e od nate-nie ni"sza ni" np. pozyskanie przez
tymetr$w) stanowi! powa"n! prze- "enia ruchu pocilg$w i ich predko&ci. my&liwych. Jednak, w przeciwie%stwie
szkods ®zyczn!. Dodatkow! barier! Jednak z punktu widzenia &rodowdo my&liwych, pocilgi nie wybieraj!
mog! by# te" elementy odwodnienia ska to fragmentacja siedlisk stanowi®ar i na torach gin! r$wnie" cenni
+ g@ebokie prefabrykaty betonowe majpowa'"niejsze zagro"enie zwilzangrzedstawiciele r$"nych, czesto unika-
stromych &cianach. Na szcze&cie ad-wszelkimi inwestycjami liniowymitowych gatunk$w. Co innego, gdy na
stlpiono ju" od stosowania w howych Swobodna migracja zwierz!t jest klutorach &mier# poniesie lis, co innego,
inwestycjach tak zwanych korytekzowa dla trwagego funkcjonowanigdy o®ar! padnie go& albo nied*wied*.
krakowskich, kt$re stanowigy czesfmpulacji. Grodzenie dr$g transporW przypadku gatunk$w zagro"onych
pugapke dla drobnych zwierz!t. Nietotu prowadzi do zmian dotychczawyginieciem, np. rysia lub bielika,
perze i ptaki gin!, zderzajlc sie z elesowych tras migracyjnych zwierz!®&mier# ka"dego pojedynczego osob-
nika jest powa"n! strat! dla populaciji.
Konieczne jest wiec wprowadzenie
skutecznych &rodk$w ochronnych,
zwgaszcza na terenach, na kt$rych
wystepuj! przedstawiciele cennych,
chronionych gatunk$w.

Na mapie (rysl) pokazano nago-
"one na siebie przebiegi ge$wnych
korytarzy ekologicznych z sieci! ma-
gistralnych linii kolejowych. Wszystkie
miejsca przeciecia to obszary o zna-
cz!co zwiekszonym ryzyku kolizji.

Kolizje korytarzy ekologicznych
z siecig magistralnych linii kolejowych

Bezpiecze%stwo ruchu poci#g"w

Nale"y te" pamista#, "e kolizje z udzia-
gem zwierz!t wil"l sie z zagro"eniem
dla bezpiecze%stwa ruchu kolejo-
wego * czestym skutkiem kolizji jest
uszkodzenie lokomotywy b!d* ze-
spogu trakcyjnego. Znane s! te" przy-
padki wykolejenia sie pocilgsw w
wyniku najechania na stado zwierz!t.

Magistralne linie kolejowe o znaczeniu 5

7 migdzynarodowym i krajowym ] ‘ Szczeg$lne sytuacje sprzyjaj! takim
‘ wypadkom * przykgadem jest zimowe
1. Przebiegi gg"wnych korytarzy ekologicznych. Ir'dgo: SGGW przemieszczanie sie du'ych ssak$w
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Infrastruktura transportu szynoweqgo

po od&nie"onych torach. Gdy nadje'ramach zwykgej dobowej aktywno&oipwane, by trzyma# sie grupy, mimo
d"a pocilg, zwierzeta wol! ucieka# pow poszukiwaniu po"ywienia lub przeniebezpiecze%stwa zaryzykuje prze-
torach ni" w bok, w grub! pokrywe mieszczajlc sie z miejsc odpoczynkibiegniecie tu" przed pojazdem.
&nie"n!, co ko%czy sie najechaniem me “"erowiska. Najwiecej wypadk$w
nie przez pocilg. Najcze&ciej korzystara miejsce w godzinach rannych oradcieczka przed drapie!nikiem
j' z tej drogi gatunki wyj'tkowo nie- popogudniowych i wieczornych, czyli
po"ldane na torach z punktu widze-w porach najwiskszej aktywno&ci zé&Bytuacj! szczeg$lnie sprzyjajlc! koli-
nia bezpiecze%stwa ruchu: gosie i dzfwno zwierz!t, jak i ludzi (godzinyzjom jest pojawienie sie innego nie-
Reasumuj!c, nale"y stwierdzi#, "e wyszczytu). Zwierzeta skgonne do przeezpiecze%stwa w postaci drapie"ni-
stepuje kon ikt interes$w miedzy po- mieszczania sie na wicksze odleggodei lub czgowieka. Spgoszone zwierze
trzebami &rodowiska (pozostawienipodczas swych wedr$wek przekraczan panice ucieka prawie na o&lep. W
mo"liwo&ci swobodnej migracji) i bezg r$'ne przeszkody terenowe, w tynmtakich momentach nie zadziagaj! urz!-
piecze%stwem ruchu (zabezpieczeniery. Ryzyko kolizji z niekt$rymi galzenia ostrzegajlce zwierzeta przed
przed mo"liwo&ci! kolizji). tunkami utrzymuje sie na zbli"onympocilgiem, gdy" emitowane sygna-
Jak wygllda tragiczny efekt napoziomie przez cagy rok + dotyczy #ry zostan! zignorowane. Drapie"nik
jechania pocilgu typu push-pull® zzwierz!t nieprzywilzanych do okre-gonilcy potencjaln! o®are r$wnie"
lokomotyw! pchaj'c! i lekkim wago- &lonego terytorium, np. gosi. U innyofe zwraca uwagi na wiele sygnag$w
nem sterowniczym z przodu pocilgugatunk$w wystepuj! okresowe wzro-z otoczenia, przez co zwisksza sie ry-
na jedno lub kilka du"ych zwierz!t' sty mobilno&ci zwilzane z por! godo-zyko potricenia go przez pocilg. S!
Wystarczy obejrze# fotogra@& 2b. w! i poszukiwaniem partner$w orazte" sytuacje, w kt$rych zwierzeta przy-
Fot. 2a przedstawia skutek kolizjz wedr$wkami mgodych osobnik$wchodz! specjalnie w pobli“e torowiska
pod Polmont w Wielkiej Brytanii, ropo odg!czeniu od matki. Niedo&wiaddb wrecz na tory. Linia kolejowa bywa
1984. Jedna krowa 400 kg, szybko&#bne mgode oraz samce zaaferowaimaktowana przez zwierzeta jako "ero-
pocilgu 136 km/h, 13 zabitych i 6.walkami o samice s! mago ostro"ngjisko. Wykoszony pas ro&linno&ci jest
rannych. Fot2b pokazuje katastrofe przez co bardziej nara“"one na wypadwrysokiej jako&ci pastwiskiem dla saren
pod Langenhorn w Niemczech, roki. Statystyki dotycz!ce dr$g wskazuijl,zajecy. Dla wszystko"erc$w atrakcyj-
2012, szybko&# 125 km/h, stado kr$w,najwiecej wypadk$w w cyklu roczne mog! by# odpadki wyrzucane z
1 osoba zabita, 4 ranne (Raport EBAyIn ma miejsce w kwietniu, maju pocilg$w oraz resztki zabitych zwie-

katastrofy 22.08.2013). pa*dzierniku. W przypadku zwierz!tz!t. Pas skoszonej ro&linno&ci oraz
stadnych du"e znaczenie ma nieche#samo torowisko mog! by# tak'e wy-

Kiedy najcz$6ciej dochodzi do oddzielania sie od grupy. Je"elgodnym szlakiem wedr$wek. Niestety

do kolizji? przewodnik stada decyduje sie przeka'de pojawienie sie zwierz!t w po-

kroczy# tory, pozostage osobniki itli"u tor$w potencjalnie mo“e sko%-
Linie kolejowe przecinaj! terytoriaza nim. W czasie, jaki upgywa miedzgy# sie kolizj!. Wa"'nym czynnikiem
oraz szlaki wedr$wek zwierz!t. Zwieprzekroczeniem tor$w przez pierwwpgywajlcym na &miertelno&# zwie-
rzeta zasiedlaj!ce s!siedztwo linii kolesze i przez ostatnie zwierze mo"ez!t na drogach i na torach jest fakt,
jowej czesto przechodz! przez tory wnadjecha# pocilg. Zwierze zdetermi-'e zwierzeta nie traktuj! pojazd$w

b)
2. Skutki kolizji: a) pod Polmont w Wielkiej Brytanii, b) pod Langenhorn w Niemczech
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Infrastruktura transportu szyno

mechanicznych jak swoich naturalpie nios! ze sob! realnego zagro"enigredko&ci osilgane przez drapie"ni-

nych wrog$w. Pasa"erowie pocilg$wi przestaj! na nie reagowa#. Dotyczj, zagro"one zwierze reaguje czesto

nieraz mog! obserwowa# stada sareto wielu elementSw wprowadzonych zpvt pg*no, by zd!"y# uciec. Dlatego

pas!ce sie przy torach i niezwracaj!celo &rodowiska przez ludzi + je"el nl?pracowuje si i instaluje specjalne

uwagi na przeje"d"ajlcy pocilg. Po-przypominaj! one naturalnych zagro-u sldzenia  ostrzeqailce  zwierzeta

cilg sam w sobie nie wywoguje lku 'le%, zwierzeta szybko przyzwyczajaj.{ ’ _ _ gar

nie prowokuje do ucieczki. sie do ich obecno&ci. Pocilg jad!cyprzeOI hiebezpieczeY%stwem poprzez
po torach pod "adnym wzgledem nie zwiskszenie czujno&ci i gotowo&ci do

Sztuka przetrwania przypomina drapie"nika, nie stanow#cieczki lub te" przez odpgaszanie ich
te" zagro"enia dla zwierz!t znajdu-od tor$w tu" przed przejazdem poci!-

Aby przetrwa# w &rodowisku naturajlcych sie kilkana&cie metr$w od togu,

nym, zwierzeta staraj! sie unika# zarowiska, nie ma wiec potrzeby przed

gro"e%, optymalizujlc jednocze&niaim ucieka#. Niebezpiecze%stv\materiaejy 3rdgowe

zu"ycie energii na potrzeby "yciowepojawia sie wtedy, gdy zwierze znaj-

Wszystkie sygnagy mog!ce &wiadcaye sie na torach w momencie prze- ) )

0 obecnoé&ci drapie"nika wywogujazdu pocilgu. Poniewa" pocilgi nie[l] https://www.edinburghlive.

instynktowny niepok$j i gotowo&#wvywoguj! naturalnej reakcji ucieczki, CO-uknewshistoryremembering-

do ucieczki. Jednocze&nie zwierzemjednocze&nie poruszaj! sie z predko- horrific-edinburgh-glasgow-

bardzo szybko sie ucz!, kt$re zjawisk&ciami wielokrotnie przekraczajlcymi train-23479346
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WARSZAWSKIIMETROPOLITALN
KOMUNIKACYJNY!W!IOPARCIU!O!ILO

na te pytania pozwalaj" wskaza&
wgadzom samorz"dowym, na jakim
etapie integracji znajduje si! system
oraz jakie dziagania nale*y podj"&,
*eby zapewni& jego dalszy rozw#j.
Niew"tpliwie intermodalny system
publicznego transportu powinien si!
wpisywa& Rz"dow" Strategi! Trans-
portu obejmuj"c" trzy podstawie ro-
U*yteczno$& transportu jest tynkomunikacyjnej , wygoda, poczucigzaje transportu jakimi s" transport,
wilksza, im silniejsze i bardziej sybezpiecze'stwa i wysoki komfort PO-otniczy , kolejowy i drogowy.
temowe s" powi"zania mildzy jego dr#*y. W obliczu zapowiadanych przez Rz"d
poszczeg#lnymi formami, a* do zin- Po latach inwestycji powstaj&yielkich projekt#w infrastruktural-
tegrowania jego poszczeg#lnych elepytanie, na ile inwestycje w przednych w sektorze transportu i komu-
ment#w (sie& i infrastruktura, taryfysilwzilcia infrastruktury komunika—nikacji formuga METROPOLITALNEGO
systemy biletowe, informacja i mareyjnej przyczynigy si! do integracjy<zEeA KOUNIKACYJINEGO nabiera
keting) w ramach poszczeg#inychpublicznego transportu zbiorowego,szczeg#mego znaczenia zar#wno w
rodzaj#w transportu obsgugiwanych przez to do zwilkszenia atrakcyjnosferze planowania inwestycji i pono-
przez r#*nych operator#w. Rezulbci oferty przewozowej w stosunkgzonych koszt#w ich realizacji.
tatem zintegrowania jest poprawado transportu indywidualnego. Czy Stowarzyszenie In*ynier#w i Tech-
poziomu i jako$ci usgug komunikagodmioty odpowiedzialne za roz-jksw Komunikacji RP na bazie swojej
publicznej. W#j i zarz"dzanie tym transporteMmerytorycznych eksperckich sekcji w
O wyborze intermodalnego syuwzgl!dniaj" przy tym faktyczne PO-gparciu o wsp#gprac! z Marszagkiem
temu publicznego transportu zbio-trzeby mieszka'c#w Wojew#dztwaWOjeW#dztwa Mazowieckiego oraz
rowego decyduj" m.in.: atrakcyjnyMazowieckiego. Prezydentem m.st Warszawa pod
czas podr#*y, atrakcyjna cena i ja- Czy poszczeg#ne inwestycje zZrggysokim patronem Prezesa NOT or-
ko$&, gatwy dostlp do infrastruktugtizowano efektywnie? Odpowiedz@anizuje we wrze$niu 2022 konferen-
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cj! eksperck" kt#rej zadaniem b!dziepog“cze' o niewielkich potokachdag decyzj! o ograniczonym procesie
diagnoza istniej"cego sytemu komupasa*erskich. System ten obsgugugrty®kacji AC (Aerodrome Ceriti®ca-
nikacyjnego dla stolicy polski i wojesamoloty + 4-19 miejsc, zagoga jad). Dla uproszczenia nazywane b!d"
w#dztwa mazowieckiego w obliczynoosobowa. Infrastruktura + lokalnedne dalej lotniskami u*ytku publicz-
wyzwa' globalizacyjnych , nadaniaregionalne lotniska z zarz"dzaniemego o ograniczonej certy®kacji.
nowych impuls#w dla gospodarki ruchem zintegrowanym z SESARNadanie takiego statusu otwiera
wymiany handlowej regionu i przeSingle European Sky ATM Reseamnized lotniskiem oraz jego wga$ci-
ciwdziaganiu wykluczeniu komunika-system informatyczny na poziomieielami szerokie pole mo*liwo$ci: od

cyjnemu. UE zintegrowany z centrami krajowy#wnego dost!pu do ruchu wszyst-
mi zarz"dzania ruchem lotniczym. kich u*ytkownik#w, umo*liwiaj"ce-
KOMPONENT LOTNICZY System ten ma na celu= go czerpanie ekonomicznych ko-

Przeciwdziaganie wykluczeniu kay$ci z lot#w handlowych, poprzez
Wychodz"c z zago*enia, *e port lotni- munikacyjnemu w zakresie domo*liwo$& do®nansowania takiego
czy Modlin nie ma by& portem kon- stlpu do transportu lotniczego lotniska ze $rodk#w publicznych po
kurencyjnym dla Chopina, Radomia opartego na racjonalnych ekonozwolnienie lotniska od obowi"zku
czy CPK w Baranowie wskazanym micznie przesgankach, kt#ry dotgenoszenia podatku od nierucho-
jest zaznaczenie wagi dotycz"cej ob- czy wielu region#w polski, mo$ci. Korzy$ci pgyn'cych z powsta-
sgugi tras kr#tkich, $rednich ze szcze-Aktywizacj! - r#wnie* na bazienia lotniska u*ytku publicznego o
g#lnym naciskiem na linie niskobu- zam#wie' rz"dowych w tym ograniczonej certy®kacji jest wiele
d*etowe (tanie linie). dotycz"cych bezpiecze'stwa na-wilcej, jednak na pierwszy plan po-
Ciekawym kierunkiem rozwoju rodowego , ®rm komercyjnyclwinny wysuwa& si! mo*liwo$ci roz-
moggoby by& podjlcie wsp#gpracy w zakresie >magego mildzywojeju gospodarczego cagego regionu,
z liniami takimi jak Baltic Air, wsp#g- w#dzkiego cargo>> czy te* lot#go idzie za zlokalizowaniem w nim

praca z liniami Pegasus (tureckie linie dyspozycyjnych, lotniska u*ytku publicznego.
niskobud*etowe) czy Tap Air (portu- Aktywizacj! lot#w turystycznych Ciekawym kierunkiem rozwoju
galskie linie). i widokowych na rzecz o$rodk#voferty operacyjnej lotniska Modlin
Do czasu wyga$nilcia trwaj'cej wypoczynkowych i organizacjimoggoby by& $wiadczenie usgug *do-
umowy wskazuj'cej na dominacj’ turystycznych , wozu pasa*era® na planowane przez

operacyjn" z lotniska Modlin linii  Wprowadzenie mechanizm#wrz"d jedno z wilkszych lotnisk prze-
Ryanair, nale*y z tym operatorem w ekonomiczno =+ operacyjnychsiadkowych w Polsce jakim ma by& w
dalszym ci"gu wsp#gpracowa& po daj'cych bardziej elastycznaamach CPK nowy Port Lotniczy .
dokonaniu wnikliwej analizy dotych- mo*liwo$ci wykorzystywania lo- W ocenie ekspert#w Krajowej Sek-

czasowych do$wiadcze'. kalnych lotnisk aeroklubowychcji Lotniczej i Technik Kosmicznych
W kolejno$ci nale*y rozwa*y& dla stagej oraz dora@nej lotnic3€[K RP po*'danym operacyjnie i
mo*liwo$& szerszej wsp#gpracy z li- dziagalno$ci cywilnej, ekonomicznie kierunkiem rozwoju

niami Easy Jet czy Wizz Air. Dobrym Optymalne wykorzystanie n&p#gki Modlin bygby silne pogo*enie
kierunkiem mo*e te* by& Skandyna- bazie stosownych dokument#wakcentu w swej dziagalno$ci w stron!
wia czy kraje wschodnioeuropejskie opracowanych przez Polski NadFerminalu Cargo. Wi"*e si! to oczywi-
ze strefy EU. z#r Lotniczy i Resort Infrastruktigcie z potrzeb" opracowania projektu
Wa*nym kierunkiem rozwojowym ry dotycz"cych Polskiej Politykierminalu i rozwa*enia budowy pasa
id"cym w kierunku aktywizacji go- Lotniczej, a tym samym zapobiestartowego o dgugo$ci co najmnie]
spodarczej Mazowsza a szczeg#lnie *enie postlpuj'cej degradacji 3000 metr#w. Terminal Cargo jest
gmin w bezpo$rednim s"siedztwie istniej'cej infrastruktury lotnisko-najkorzystniejsz" form" prowadzenia
lotniska Modlin jest koncepcja uru- wej. dziagalno$ci lotnicze;.
chomienie + jako baza krajowa- Syte- Stymulacj! i rozw#] POLSKIEGO Podsumowuj'c wst!pnie powy*-
mu Transportu Magymi Samolotami. PRZEMYSéU LOTNIKCZEGO sua- zago*enia nale*y zauwa*y&, *e
System Transportu Magymi Samo- j'cego nowoczesna ofert" napogo*enie portu lotniczego Modlin
lotami (STMS) powinien stanowi& samoloty obsguguj'ce STMS , ma pobli*u aglomeracji Warszawskiej
komponent zintegrowanego Multi-  bazie zam#wie' rz"dowych. jest bardzo korzystne i stwarza uni-
modalnego Transportu Europejskie- kalne mo*liwo$ci rozwoju w kierunku
go realizuj'cego cel FP 2050 (EW Polsce funkcjonuje przynajmniejtania si! podstawowym komponen-
ropejska Strategia Lotnictwa Flightilkana$cie lotnisk u*ytku wyg"czneem WARSZAWSKIEGO METROPOLI-
Path 2050 ). go, kt#re albo ju* w chwili obecneJTALNEGO W<zZeA KOMUNIKACYUJ-
System ten to transport magynailbo po dokonaniu niewielkich naNEGO.
samolotami. To segment rynku szylkgad#w mogayby zosta& przeksztagcBogo*enie lotniska Modlin zapew-
kiego transportu specjalizuj“cego sine w lotniska u*ytku publicznego, wnia wilksz" swoboda dziagania i roz-
w obsgudze lokalnych i regionalnyatosunku do kt#rych Prezes ULC wigudowy zgodnym z miejscowymi
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planami zagospodarowania i warun- na pozyskanie kredytu na inwemaniu w mocy decyzji $rodowisko-
kami zabudowy i ochrony ekologicz- stycje zwi"zane z modernizawej dla budowy drogi ekspresowej
nej gmin granicz"cymi z lotniskiem , cj" i rozbudow" infrastruktury S7 Warszawa * Kiegpin, co daje GDD-
co jest zwi"zane m.in. z wymogami lotniskowej w celu zwilkszeniaKiA zielone $wiatgo w kwestii pozy-
dotycz"cymi hagasu. mo*liwo$ci  przewozowych iskania ®nansowania wymaganego
Port Lotniczy Chopina w Warsza- atrakcyjno$ci dla partner#w (abylo realizacji tej inwestycji. Jednak
wie posiada ograniczone mo*liwo$ci zwilkszy& swoj" pozycj! w nego-dopiero po zabezpieczeniu $rodk#w
rozwoju a jego potencjag do obsgugi cjacjach z przyszgymi partneramidzie znany harmonogram prac bu-
coraz wilkszego zapotrzebowania nale*agoby zwilkszy& atrakcygowlanych.
silga poziomu nasycenia. Lotnisko w no$& Portu Lotniczego przepro- Na tym etapie planowania inwe-
Radomiu, mimo zainwestowania du- wadzaj'c kluczowe inwestycjestycji nieznany jest jeszcze jest wpgyw
*ych $rodk#w ®nansowych, jest dale- - rozbudow! Terminala, moderni-tego projektu na dziagalno$& dziesi-
ko od Warszawy oraz znajduje si! w zacj! infrastruktury itd.), tek ®rm lotniczych zlokalizowanych
obszarze ograniczonym zabudowa3. Budowa terminalu Cargo dlaa lotnisku na Babicach. Nie mniej
niami miejskimi. obsgugi transportu na kr#tkiclednak b!dzie si! to wi"zago si! ze zu-
Obecnie rz"dowy projekt budowy i $rednich dystansach (obsgudm*eniem zaplecza technicznego jak
Centralnego Portu Komunikacyjne- transportu lotniczego towar#w i miejsc pracy specjalist#w lotniczych
go w Baranowie przewiduje rozpo- stanowi szans! dla Sp#gki Modlidla GA.
cz!cie budowy narok 2023, uko'cze- w dalszej perspektywie czasowej. Lotnisko Warszawa-Babice jest naj-
nie go to kolejne kilka lat. W zwi"zku Opracowanie projektu terminalawi'lkszym obiektem General Aviation
z tym przez najbli*sz" dekad! nale*y cargo ukierunkuje strategi! naw Polsce, na kt#rym rocznie odbywa
zaspokoi& potrzeby rozwijaj'cego si! dalsze lata), si! kilkadziesi"t tysilcy operacji lotni-
rynku lotniczego w wojew#dztwie4. Rozwa*enie mo*liwo$ci zbudoezych.
mazowieckim oraz w cagej Polsce. wania zaawansowanego serwisu Na lotnisku tym dziaga Aeroklub
Struktura dziagalno$ci zarobkowej i bazy remontowej dla statk#wWarszawski ze swoimi kilkoma sek-
Portu Lotniczego Modlin powinna  powietrznych ukierunkowanegocjami, liczne szkogy lotnicze, Lotnicze
by& bardziej zdywersy®kowana. Za- na obsgug! lotnictwa GeneraPogotowie Ratunkowe i stacjonuj"
r#wno dziagalno$& lotnicza jak i poza Aviation. tak*e statki powietrzne pozostaj'ce
lotnicza powinna przynosi& bardziej w gestii MSWIA i Lotnictwa Pa'stwo-
wymierne korzy$ci ®nansowe. DotW zwi"zku z pojawieniem si! w przewego . Do tego dochodz" dziesi"tki
czy to zwilkszenia dziagalno$ci hastrzeni publicznej informacji dotycz"prywatnych podmiot#w gospodar-
dlowo-usgugowej na terenie Sp#aiaj intensywnych prac zwi"zanych zzych, realizuj'cych swoj" dziagal-
Modlin poprzez zwilkszenie dostlp-modernizacj" sieci drogowych wno$& w oparciu o mo*liwo$& korzy-
no$ci r#*nego rodzaju usgug typdzielnicy Bemowo , a bardziej precytania z tego obiektu.
kawiarenki, restauracje etc. ale pag/jnie w rejonie lotniska Babice, dzide wzgl'du na wysokie koszty ope-
warunkiem, *e s" prowadzone przewaj'ca w ramach naszej organizagjcyjne dla GA obowi"zuj"ce na lot-
Sp#ek! a nie poprzez wydzierrawiaotowskiej, Krajowa Sekcja Lotniczasku Chopina w Warszawie (EPWA),
nie powierzchni handlowych. i Technik Kosmicznych wyst!puj‘caBabice pozostaj" aktualnie jedynym
Priorytetem jest oczywi$cie zwilkw stosunku do wgadz pa'stwowycHotniskiem w aglomeracji warszaw-
szenie dziagalno$ci Sp#gki w obszarzemorz"dowych jako reprezentanskiej , na kt#re mo*na przylecie&
lotniczym poprzez: $rodowiska Lotnictwa Og#lnego do stolicy prywatnym statkiem po-
1. Zintensy®kowanie rozm#w &eneral Aviation (GA), zapoznagawiétrznym z uwagi na relatywnie ni-
wsp#gpracy z liniami lotniczynd projektem modernizacji trasy S7/Skie koszty operacyjne.
z Kraj#w UE oraz poza UE (szamsl Bemowie. Lotnictwo General Aviation (GA)
dla Sp#gki jest wygasaj'ca umo- Po przeprowadzonej analizie ekgest podstawow" baz" szkoleniow"
wa mildzy ni" a Liniami Lotniczy-perckiej stwierdzamy *e, planowané doskonal“c" w lotnictwie dla przy-
mi Ryanair, kt#rej warunki nale*amiany trasy S-7/S-8 w rejonie loszgych pilot#w komercyjnych linii
goby stanowczo renegocjowadiska Babice prezentowanej przdptniczych, jak r#wnie* dla personelu
maj'c na uwadze interes PortuUGDDKIA, w spos#b drastyczny déetniczego Lotnictwa Pa'stwowego.
Lotniczego oraz regionu. Obecngprowadz" do zlikwidowania cz!$ci Lotnictwo og#lne (General Avia-
pozycja monopolisty jest wysocecywilnej tego lotniska, co spowodujgion + GA) to cz!$& rynku lotniczego,
niekorzystna i nie przynosi Sp#drastyczne zmniejszenie odporno$gi#ra obejmuje wszystkie loty, kt#re
ce zysk#w na takim poziomie, nafrastruktury krytycznej miasta staizie s" wykonywane w ramach zarob-
kt#ry pozwala rozmiar i mo*liwo-gecznego Warszawa. kowego transportu lotniczego odby-
$ci Sp#eki Modlin.), W pogowie listopada br, Kierowvaj'cego si! zgodnie z rozkgadem i
2. W $wietle ostatnich wyrok#w s"nictwo Generalnej Dyrekcji Ochronjotnictwa pa'stwowego (w tym woj-
dowych rysuje si! realna szans@rodowiska poinformowago o utrzgkowego).
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GA to kategoria lotnictwa, kt#ra wAglomeracja warszawska w spos#itre nie zacz!ga si! realizacja du*ych
wielu wypadkach uzupegnia systemtdecydowany nie zapewnia progreprzedsilwzil& z kolejnej perspekty-
regularnych pog"cze' lotniczych kosu dla dynamicznie rozwijaj"cych sivy unijnej, wilc nie bygo utrudnie’,
munikacji krajowej i mildzynarodo-o$rodk#w szkolenia lotniczego orazamkniltych linii, problem#w z prze-
wej. mo*liwo$ci serwisowania i hangapustowo$ci”.

Ponad 90% wszystkich statk#wowania dla prywatnych u*ytkowni-K oleje samorz'dowe s" bardziej
powietrznych zarejestrowanych wk#w statk#w powietrznych z sektorazyje$. Niekt#rzy Marszagkowie woje-
Polsce nale*y do sektora Gener@eneral Aviation. W tym celu wskazestdztwa maja sp#gk! w pegni nale*"-
Aviation poruszaj"cych si! w polskiepe jest wybudowanie w lekkiej teche" do niego + to jednoznacznie jest
przestrzeni powietrzne;. nologii konstrukcyjnej nowoczesneg nim kojarzone, jemu zale*y, *eby to

W zwi"zku z przedstawion" po-nfrastruktury lotniskowej, kt#ra zaby@o dobre.
wy*ej sytuacj" dotycz"c" nieuchron- oferuje hangarowanie wszystkich tyd ak por#wnamy to ze sp#gk" Po-
nej likwidacji lotniska Bemowo ciep#w samolot#w lotnictwa og#lnego Iregio, ogromnym przewo@nikiem
kawym kierunkiem rozwoju sp#gki $miggowc#w, samolot¥w (®nasog#lnokrajowym, to w tej drugiej
moggoby by& powstanie Centrumwanie budowy jest tematem do roz-akcjonariat jest rozproszony mildzy
Obsgugowego Lotnictwa Og#lnegon#w z przyszgymi u*ytkownikami). rz"dow" Agencj! Rozwoju Przemysgu
(Sektor General Aviation). Wskazane powy*ej propozycjél6 samorz"d#w wojew#dzkich. One

Ze wzglldu na dynamicznie roz-powinny bra& pod uwag! nie tylkomaj" pakiety po kilka procent akcji i
wijaj"cy si! rynek lotniczy w Polsceaspekty spogeczne czy gospodarczie poczuwaj" si! do bycia wga$ci-
coraz bardziej odczuwalny staje sillla regionu, ale przede wszystkimielem sp#gki ze wzgl'du na mocno
de®cyt lotnisk, kt#re s" w stanie zawzgl!dnia& ekonomiczn" wyko-ograniczone mo*liwo$ci decyzyjne.
oferowa& profesjonalny wysoki stamalno$& i samodzielno$& ®nansow'To tnie jest dobry model na dgu*-
dard usgug hangarowo serwisowyctakiego projektu w mo*liwie kr#tkimsz" met!, bo polega na tym, *e jeden
Lotniska zlokalizowane w pobli*uerminie. wielki monopol PKP zostaje zast"-
wilkszych miejscowo$ci mog" stano- Dla zapewnienia rozwoju WARgiony monopolami regionalnymi. A
wi& znaczne usprawnienie proces#8ZAWSKIEGO METROPOLITALNEKS) spojrzy na Europ!, to najlepiej
bezpiecznego szkolenia lotniczegdV<ZzeA KOMUNIKACYUJINEGO dzagaj" systemy, w kt#rych organi-
nie koliduj"cego z wymogami doty-oparciu o Port Lotniczy Modlin rekozator transportu = czyli regionalne
cz"cymi generowania hadmiernegomendowana jest wsp#gpraca z uczeVgadze + wybieraj" przewo@nika na
hagasu nad osiedlami mieszkaniowyiami wy*szymi, oraz stowarzyszelgugi kontrakt. W tej chwili koleje na
mi. Zlokalizowanie takiego Centrummiami naukowo technicznymi, kt#reMazowszu s" skazane na swojego
w p#gnocnej cz!$ci lotniska Modlib!d" w przyszgo$ci generowagy kadiyogiego przewo@nika. W wariancie
mo*e wypegni& Kilka cel#w, kt#tab zapewniagy eksperckie zapleckentraktowym wgadze wojew#dz-
b!d" miagy zdecydowany wpgyw nadla wszystkich zdywersy®kowanydiva wybieragyby przewo@nika na

- Wynik ekonomiczny Sp#gki Mekgadnik#w Projektu. przykgad na 15-letni kontrakt spo$r#d
dlin sprowadzaj'cy si! do uzy- r#*nych ®rm z Czech, Niemiec, Polski
skiwania znacz'"cych dochod#wKOMPONENT KOLEJOWY + to zwykle jest du*o bardziej efek-
Z wynajmu miejsc hangarowania tywne ®nansowo.
dla prywatnych posiadaczy statMamy rz"dowy program na rozw#j Program Kolej Plus zostag zapowie-
k#w powietrznych, infrastruktury, mamy du*e pieni"dzedziany ju* w 2018 r., a jeszcze przez

- Wynajem powierzchni pod no-ale ostatecznie w regionach wykluprawie cztery lata nie zacz!ga si! re-
woczeshe warsztaty serwisowegzonych transportowo nic si! niealizacja *adnej inwestycji w jego ra-
kt#re mog" stanowi& technolo-zmieni. mach.
giczno badawcz" synergi! ob-Najsgabszy pod k"tem liczby pasa*e-Program jest przedstawiany jako
sgugow" dla samolot#w Generaktw byg rok 2005, kiedy zrealizowa«gon w stron! samorz"d#w, ale w
Aviation, nych zostago nieco ponad 258 miego ramach nie ma mo*liwo$ci re-

- Wynajem powierzchni dla O$roderzejazd#w kolej". Ale istotnie, odlizowania inwestycji w infrastruktur!
k#w Szkolenia Lotniczego, kt#r&014 r. trwa nieprzerwany wzrost, bolejow", kt#ra do tych samorz"d#w
w niedalekiej przyszgo$ci b!divcze$niej liczba pasa*er#w raz rospale*y. Czasem si! o tym zapomina,
musiagy opu$ci& lotnisko Babiceaz spadaga. W danych z 2015 r. widB&one nieraz maj" swoje linie kole-

- Wybudowanie w lekkiej konstrukwzrost. jowe, przej'te od PKP, *eby uratowa&
cji szkieletowej kampusu jako za- Wzrost nast"pig dlatego, *e skoje przed likwidacj".
plecza dla cz!$ci administracyjn@zyga si! perspektywa unijna na lata

dydaktycznej przeznaczonej n2007-2013, w ramach kt#rej inwe- "Potrzeba wsp#gpracy
dgugoterminowy wynajem przestycje bygy realizowane do 2015 r. z kolejarzami
O$rodki Szkolenia Lotniczego Wtedy przez pewien czas nie bygy i drogowcami"

prowadzone modernizacje, bo jesz-
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