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W Na okgadcéntermodal® (https://www.pexels.com/)

Szanowni Czytelnicy! W numerze

Stowarzyszenie Inlynier#w i Technik#w Komunikacji RP wraz z Wydziagem Transportu Politechrifi@a/ghtiaejg-cyfrowa w zarz#dzaniu interakcjami
skiej zapraszaj$ na VIl edycj% mi%dzynarodeeegjosukowo-technicznej InterModal-2025 w dnigemi$dzy uczestnikami rynku w transporcie
15-17 pa&dziernika 2025 roku w Warszawie. Naszym tematem przewodnim konferencii jest *Roznéitipioeeioym
z#w intermodalnych istotnym czynnikiem wzrostodgospego region#w InterModal2025° Nasza korfgmasz Jaworski 2
rencja ju! na dobre wpisaga si% w kalendarz wydarze' realizowanych przez SITK RP a w 2025 roku uczestnicy
b%d$ mogli z_apozn_a* si% z_uwarur_]kO\_N_anlaml t@mhlnmrzgamza_cy_myml, prawr_lyml oraz ek_onom'cznf"érminale intermodalne a rozw"
mi aspektami funkcjonowania terminali intermodeimy®ntek+cie ich znaczenia dla rozwoju gospoqgr—ion,,w
czego kraju. Udziag potwierdzigo grono najlepszych specjalist#w ze +rodowisk naukowych i prak?yk#w oraz . o

o . ) . . . Jacek Pa&, Henryk Zielaskiewicz 7
przedstawicieli wgadz samorz$dowych i urz%d#adajoych za rozwdj i funkcjonowanie infrasgruktur

transportowej. Organizatorzy wyznaczyli podstawowe fegtnkfifak:

j gospodarczy

Niedob"r terminali i ograniczony dost$p jako

Znaczenie rozwoju infrastruktury logistycznej w tym terminalowej dla wzrostu gospodarczego RajigRi®zwoju

Obecna sytuacja geopolityczna a perspektywy rozwoju transportu intermodalnego, Stefan Akira Jarecki 11
Rozw#j terminali przegadunkowych Polskich port#w morskich a bezpiecze'stwo gospodarcze Polski,

Nowoczesne technologie przegadunkowe oraz systeragajigoprac$ terminali intermodalnych, Analiza rynkowa nowego terminalu intermodalnego
Kolejowy korytarz transportowy RFC-5 szans$ na rozeafcggsegion#w i port#w w Polsce,
Polska jako platform$ logistyczn$ Europy 3rodkowo-Wschodniej.

w aglomeracji szczeci%skiej
Bogusz Wi&nicki, Patrycja Przybyszewska 19

Konferencja umolliwi zapoznanie si% jednostkora$sowym z problematyk$ transportu intermodalne- ) ) )

. . . . \év%/braq? %)azama OSJD w kolejowych przewozach
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transportow$ Unii Europejskiej w zakresie rozewjpzgnz jednostek intermodalnych jak alternatywy &%{varowych )
uci$!liwego ruch transportu ci%!kich zestaw#w samochodowych konieczna jest wzajemna wsp#iigRgayyAntonowicz 24
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Rozw"| przewoz"w intermodalnych

Koordynacja cyfrowa w zarzedzaniu interal
pomildzy uczestnikami rynku w transporci

multimodalnym

Digital coordination in managing interactions between r
participants in multimodal transport

Tomasz Jaworski

Mgr

Oerodek Przetwarzania Informacji
Pa€stwowy Instytut

tomasz.jaworski@opi.org.pl

StreszczenieTransport multimodalny na &wiecie stale ro&nie (w 2021 globalnie przewieziono ok. 815,6 min TEU), podobne tendencje \
w Europie i Polsce. Kluczowym wyzwaniem jest koacflydziaga% wielu uczestnik$w rynku, kt$rzy ulymaghych, niekompatybilnych
system$w IT. Powoduje to wzrost koszt$w transakcyjnych (R. Coase), zwilzanych z negocjacjami, niejednolit! dokumentacj! i op$*nie
mi. Rozwi!zaniem jest cyfrowa standaryzacja proces$w i wdro"enie modeli Freight as a Service (FaaS), gdzie przewozy s! traktowar
kompleksowa usguga Just-in-Time, a systemy T@B&T@perating System) umo"liwiaj! automatyzadameégracje danych. Koordynacja
pracy przegadunkowej terminala w Antwerpii + opartyflowym bli*niaku portu, blockchainie oraz stati@ich danych + jest przykga-
dem skutecznej redukcji koszt$w transakcyjnych i wzorerastosowania w Polsce.

Sgowa kluczowdransport multimodalny; Koordynacja cyfrowa; TOS, Przewozy gadunkew jako usguga (ang. Freight as a Service)

Abstract: Multimodal transport continues to grow globally, reaching approximately 815.6 million TEU transported in 2021, with sim
trends observed in Europe and Poland. A key challenge is coordinating the actions of multiple market participants who operate their
incompatible IT systems. This leads to increased transaction costs (R. Coase), associated with negotiations, inconsistent documentati
delays. The proposed solution is the digital standardization of processes and implementation of the Freight as a Service (FaaS) model,
freight transport is managed as a comprehensive Just-in-Time service. Terminal Operating Systems (TOS) enable automation and da
gration within this framework. The coordination of terminal handling operations in Antwerpbbased on the port©s digital twin, blockche
and data standardsbdemonstrates e@ ective transaction cost reduction and serves as a model for implementation in Poland.

Keywords:Multimodal transport; Digital coordination: Terminal Operating System (TOS); Freight as a Service (FaaS)

Wedgug danych UNCTAD, globaleach$w dostaw w czasie pandemimimo zawirowa% w globalnym ga%cu-
przewozy kontenerowe w 2021 rEurostat w statystykach kolejowychchu dostaw). Tak"e GUS w danych za
wyniosgy ok. 815,6 min TEU (wzrdsbgowych r$wnie" wskazuje wzros021/2022 rok potwierdza, "e inter-
0 6,6> wzgledem 2020) jest to wci!"wolumenu przewoz$w kontene-modal rozwija sie szybciej ni" og$lny
dominujlcy segment w transporcierowych, szczeg$lnie w korytarzactynek przewoz$w towarowych kole-
morskim gadunk$w drobnicowychp$gnoc-pogudnie i wsch$d-zach$d jly stanowilc coraz wiskszy udziag w
Prognozy na lata 2022+2023 (pubMJE. Tendencje globalne i europejsk#&rukturze transportu kolejowego.
kowane w ko%cu 2022 r.) wskazuj! zaajduja tak"e odzwierciedlenie w Wraz ze wzrostem transportu mul-
spowolnienie dynamiki, lecz z tenderPolsce. Wedgug raport$w UTK obstmodalnego  (kolejowoxdrogowy,
¢j! nadal rosn!c! (ok. 2+3> roczniewowany jest stagy wzrost przewoz$morskitkolejowy+drogowy lub inne
w kolejnych latach, w zale"no&ci othtermodalnych (g@$wnie kontenekombinacje) w wymiane handlow!
czynnik$w  makroekonomicznych)r$w) mierzonych w TEU oraz w masi@nga'uje wiele podmiot$w: opera-
Podobnie w Europie, wedgug UIRRedgug raportu 2Przewozy interméer$w terminali, przewo*nik$w ko-
(raport Union Internationale pour ledalne w Polsce w 2022 r. masa gadlgjewych i drogowych, armator$w,
transport combin? Rail-Route z 2022w w przewozach intermodalnychspedytor$w, zarz!dc$w infrastruk-
r.), transport kombinowany (gg$wnie 2022 r. sisgnega ponad 29 min totury czy sgu"by celne. Ka"dy z nich
kolejtdroga) na naszym kontynenciévzrost o kilka procent rdr). W przeliealizuje oddzielne procesy i korzy-
wykazywag stabilny wzrost w lataczeniu na TEU obsgu"ono blisko 3 nita z wgasnych system$w IT w celu
201942021, pomimo zake$ce% gHEAS (r$wnie" wzrost rok do roku, p@utomatyzacji proces$w, uzyskania
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Rozw"| przewoz"w intermodal

efektywno&ci oraz ze wzgledu na kdu FaaS (przewozy @adunk$w jakuwiltimodalnym) istnieje szereg orga-
nieczno&# zarz!dzania du"ymi zbiaisguga, ang. Freight as a Servicehiwacji jak UIC (Union Internationale
rami danych operacyjnych. kt$rym infrastruktura liniowa i punkdes Chemins de fer) czy OSJD (Orga-
Z perspektywy teorii koszt$w trangowa oraz model organizacyjny (takizacja Wsp$gpracy Kolei), w ramach
akcyjnych Ronalda CoaseQa (nagrodprawdes system system$w tj. orkt$rych czesto ksztagtuje sie model
Nobla w 1991 roku) wielo&# uczesianizacji - uczestnik$w rynku)) jestrganizacyjny przewoz$w, w tym
nik$w rynku i brak sp$jnej wymiangzarn! skrzynk! dla popytu i poda"ywielostronne umowy i procedury wy-
informacji generuj! znacz!ce kosztyna usgugi przewozu gadunk$w. Duoiany informacji miedzy operatorami
administracyjne, organizacyjne oradatkowym wymaganiem dla r$wno-kolejowymi w r$"nych krajach. Istnie-
ryzyko bged$w. Koszty te wynikajva"enia popytu i poda"y jest wymaje te" wiele modeli teoretycznych i
m.in. z: ganie dokgadnej koordynacji w czastandard$w, kt$re opisuj! zar$wno
1. Potrzeby negocjacji i uzgadnigang. JIT, just-in-time). wymiane danych jak i interoperacyj-
nia warunk$w (np. termin$w za- Model FaaS traktuje przewozy g@m&# (TAF TSI, systemy UIC), organiza-
gadunku, rozgadunku, przydzigank$w jako zintegrowan! usgugecje przewoz$w (synchromodalno&#,
zasob$w) misdzy licznymi part-w kt$rej cagy transport (infrastrukaodele OR/MS). Dla ®rm i instytucji
nerami, tura liniowa, terminale, organizakluczowe s! te" ramy unijne (jak SHI-
2. Konieczno&ci uzgadniania niejedia wielu przewo*nik$w) dziaga jdKT2RAIL) oraz krajowe implementa-
nolitych format$w danych, pro-iczarna skrzynka® nieinteresuj!ceje (np. wdro"enia TAF/TAP TSI), kt$re
cedur i dokumentaciji, dla zleceniodawcy. Z perspektywprzekgadaj! sie na realne wdro"enia w
3. Ryzyka op$*nie% i niepewnoddienta (nadawcy/odbiorcy gadunkudgistyce kolejowej. W ramach unij-
(np. op$*nie% p9oci!gdw, wydaukluczowe s! parametry (czas, cenaych program$w (np. Horyzont 2020,
"enia obsgugi w terminalu), niezawodno&#), a nie konkretne tr&HIFT2RAIL) prowadzone s! prace
4. Braku przejrzysto&ci koszt$w oz czy &rodki transportu. To operatoad koncepcyjnymi modelami dla
bie"Icej informacji o dostepnych FaaS, korzystajlc z danych o dostefkolei przyszgo&ci, w tym cyfryzacj! i
zasobach (d*wigi, reachstackeryych zasobach i harmonogramachntegracj! transportu towarowego
wagony, cis"ar$wki). wybiera optymaln! kombinacje (np. (kolejtdroga+porty). Powstaj! mode-
kolejtdroga), by dostarczy# gadunkekreferencyjne do zarz!dzania prze-
Wedgug CoaseQa wysokie kosidgagadnie w terminie (just in timepustowo&ci!, planowania rozkgad$w,
transakcyjne mog! skutkowa# tymDzieki temu klienci uzyskuj! uproszsystem$w monitoringu poci!g$w w
"e cze&# operacji logistycznych, zazone, ljednoetapowe® zam3$wieniezasie rzeczywistym i platform B2B
miast by# koordynowana rynkowausgugi, a w tle dziaga sie# przewad-obsgugi ga%cucha dostaw. A tak'e
(z udziagem wielu niezale"nych podik$w i terminali wsp$gpracuj'cyctprojekty te wypracowuj! prototypo-
miot$w), bywa przenoszona 'do wew standardach wymiany danychwe rozwilzania i opisy architektur
wnl!trz® du"ych korporacji, integruj!- co znacz!co obni"a koszty transakiT, kt$re mog! posgu"y# jako wzorce
cych poszczeg$lne ogniwa ga%cuctygne i ugatwia sprawn!, terminowwdro"e% w systemach przewozu ga-
(np. przejmowanie terminali przezealizacje przewozu. W transporcidunk$w w modelu usgugi (Freight as
operator$w). W transporcie multimokolejowym (w tym tak"e w ujeciu a Service).

dalnym skala koordynacji jest Jednalﬁ'ab. 1.Porswnanie wpgywu makroczynnikew na wyniki krajowegdrpkzetovarowego PKP Cargo

na tyle du"a, "e nawet w przypadku _ . -
. .. . .o . . Pandemia COVID-19 (2019/2020) Wojna na Ukrainie (od 2022)
integracji kapitagowej nie rozwi!zuj

Koniec 2019 i cagy 2020 + gwaﬂtownecs)grla icze

sie w peghi problemu rozdrobnienie Okres wystlpowania (A Aeg5™26%2 do chwili obecnej (trwaj"ce sku

mformacyjnego' . Ki K zmi Spadek pracy przewozowej PKP Cargt\eraéeprzewoz#w niekt#rych surowc#w (zwga:
Stid potrzeba sp$jnego mode- Kierunek zmian (prggg

b anas$cie procent (wg. UTK, PKP Cargdyi€Dg#lmdoa z Ukrainy, cho& nast'pig te% sy
lu danych i Wsp$lnych standard$w P ﬂadunk#v;l) n?%szy popyt na transport kolejowy towgdﬁummmelﬂosji/Biaﬂorusi (sankcje). - Bilans:
Wymiany informacji kt$ry ograniCZ\ spadku aktywno$ci gospodarczej. masy gadunk#w w wybranych segmentach.
T ’ " - Przewozy w segmencie przemysgowym (np.
| .
UCI'__“WO&# na Styku r$ nych (_)rgam Najbardziej dotkni!tactwo, automotive) + zamknilcia fabryl i%ﬂfﬁus
zacji. Poprzez automatyzacje | ustar segmenty gadunkiksport. Spadek ruchu kontenerowego ! rljr?r?yc%
daryzowanie proces$w (np. rezei (zake#cone ga'cuchy dostaw).

wacji S|Ot$W, awizacji kontener$w Czynniki pozytywne?rill( wyra*gyih czynniki:\fl\{v Eizytywnyazel_a'ezeivanie (;ksportu z Ukrainy ?rlzez Polskl_d

. . Km0 " ) oo 0g#lny spadek popytu. Niekt#re segrivemtynfmpiowary), wzrost importu wigla morskie
monltorowam: k0p$ n'i/o) mona E ORI chemia, bran%a spo%ywcza) utrzymagy stdditzgf&zgadunek kolej" w ga"b kraju.
znacz!co zredukowa# koszty trans

akcyjne, o kt$rych pisag Coase, a't

rglz%tz_enie przewoz#w gadunk#w z/do Ros
! kcje), ale wzrost przewozu w!gla,
Surowc#w dla Ukrainy / z Ukrainy.

. P unilcia w strukturze gadunk#w: silny wzrc
Al SRR RETeEA | ele ey %éo@?#(gi(ceﬁrsérgetycznych i zb#%. Wedgug UTK

. . Sumaryczny bilans4+17+ w PKP Cargo). Po 2021 r. nast”pigo O; :
Samym popraW|# efektywnO&# i kor ale trwaga jeszcze niestabilno$& rﬁ%yv.y oszd tgg;g towzag;t;/-vw Liekbuch kwartz
. S .
kurencyjno&# usgug transportu mul ,
modalne go Raporty UTK: 1Przewozy towarowe 2020RapmhshdrK kwartalne, ‘Transport kolejowy 2
' L. L 3r#dga danych kolejowy w 2020 r° Raporty PKP CargorZeRedty PKP Cargo (2022+2025) GUS: dan
Coraz cz-&ue] m$wi sie 0 mode Publikacje GUS nt. transportu (2020/2021)mporcie w!gla, eksporcie zb#% itd.
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Te rozwa"ania teoretyczne wartradycyjne procesy manualne i brak napraw),
to na koniec zestawi# z konkretnyratandaryzacji przy zawieraniu um$w Wykorzystanie, integracja z po-
przykgadem praktycznym por$wnugeneruj! wysokie koszty transakcyj- siadan! ju" aplikacj! EURAD W.
j'lc wpgyw dws$ch du"ych makroczynne. TOS, dzieki automatyzacji i stan-
nik$w jakimi s! pandemia covid-19aryzacji operacji terminalowychb) ZARZ'DZANIE OPERACYJINE
oraz wojna na Ukrainie na wynikimo"liwia szybki i precyzyjny prze- Wszystkie funkcje modugu BRA-
krajowego przewo*nika towarowegopgyw informacji misdzy wszystkimi MA
PKP Cargo (tab. uczestnikami ga%cucha dostaw. =~  Geolokalizacja jednostki trans-
Podsumowuijlc: pandemia (2020)V ten spos$b, implementacja TOS:  portowej- wskazywanie dokgd-
spowodowaga gwagtowny spadek Redukuje niepewno&# i op$*nie- nego ulokowania jednostki trans-
przewoz$w, kit$ry doprowadzig do nia wynikajlce z recznego prze-  portowej, wirtualny model placu
znacz!cej straty netto PKP Cargo. twarzania danych, z pegnym dostepem dla upraw-
Okres po pandemii (2021) to cze- Umo"liwia efektywne zarz!dzanie hionych u"ytkownik$w,
&ciowe odbicie popytu, lecz wyniki przegadunkami, alokacjs zasob$w Sugerowanie optymalnej pozycii
nadal sgabsze ni" sprzed 2020. Wojnai awizacje ruchu, dla kontenera na placu, algoryt-
na Ukrainie (od 2022) spowodowaga Przyczynia sis do obni"enia kosz- My optymalizacyjne typu: naj-
wzrost przewoz$w wegla i niekt$-  t$w transakcyjnych, co odpowia- kr$tsza &cie'ka, termin odbioru,
rych towar$w z Ukrainy, co poprawigo da wyja&nieniu paradoksu przed- Kolejno&# zagadunku, staga adresa-
przychody w pewnych segmentach. stawionego przez teoris CoaseQa. Cja, uwzglednianie harmonogra-
R$wnocze&nie wojna oznaczaga wy'- m$w, priorytetdw, FIFO, LIFO oraz
sze koszty i zerwanie cze&ci wczPodsumowuijlc, cho# popyt na trans-  ograniczanie zbsdnych ruch$w (
&niejszych ga%cuch$w, wisc wpaywt zostaje w ko%cu zaspokojony, to dot. wydawania kontener$w za-
na ®nalny wynik ®nansowy jest mieadal kluczowym wska*nikiem jest kopanych w stosie),
szany + widoczne wzrosty przychazas bilansowania transakcji - wy- Raportowanie klient$w- pegna
d$w w segmentach surowcowychsoki koszt transakcyjny wskazuje na automatyzacja, transfer danych z/
ale wci!" utrzymuj! sie spore kosztyniedostateczn! standaryzacje i nie- do klienta (EDI, API, e-mail),
stage i wahania rentowno&ci. efektywn! wymiane informacji + tu~  Rejestracja pracy d*wig$w ( pogo-
Paradoksalnie wzrost popytu navga&nie rola TOS przekgada sie bezpo-enie, tankowanie, trasa, operator,

transport surowc$w energetycznycl&rednio na oszczedno&ci ®nansowe.
i zb$" wynikajlcy z wojny na Ukrainie Poni"ej przedstawiono zago'enia,
miag negatywny wpgyw na wynik PEBis funkcjonalno&ci oprogramowa-
Cargo, wiskszy ni" spadek popytwia terminalowego z podziagem na Przypisaniem u"ytkownika i daty,
wynikajlcy z ogranicze% pandemkluczowe obszary dziagania: ’

Covid-19. Jest to ewidentny paradoks.
tega) BRAMA

Eleganckim wyja&nieniem

paradoksu jest teoria koszt$w trans-

czas pracy, ilo&# przegadunk$w),
Historia operacji oraz wszelkich
zmian dokonanych na danych z

Mo"liwo&# tblokady® konkretnej
jednostki przed przyjeciem/wy-
daniem,

Rejestracja wej&cia/wyj&cia GATE Przypisywanie status$w: blokada,

uszkodzony, w naprawie, przed
odpraw!/po odprawie (
integracja z AC)

Przypisywanie klienta pod konte-
ner,

akcyjnych Ronalda Coase. Je&li przyj-IN/ GATE OUT? ( kolej/samoch$d),
miemy, "e wraz ze wzrostem popytd  Kontrola i wery®kacja awizacji
na transport koszty transakcyjne r$w- (kolej/samoch$d),

nie" wzrosgy to paradoks da sie racjo- Sprawdzanie statusu i lokalizacji
nalnie wytgumaczy#. Oznaczagoby to,kontenera na modelu 3D termi-,

"e wcil" niska jest standaryzacja w nala, Mo"liwo&# dodawan_ia kom_enta—
zakresie zawierania um$w transpof- Generowanie protokog$w Inter- [FZy oraz generowania powmdo-
tu towar$w i/lub rynek nie jest wy-  change, mie% dla grup u"ytkownik$w,

starczajlco konkurencyjny. Ta druga Generowanie protokog$w spraw- Import/eksport danych (np. excel,

opcja nie jest prawdziwa, poniewa" dzania pocilg$w ( import/ ~ pdf-OCR), o
ostatecznie popyt zostag w jaki& spo- export), " Tworzenie, edycja list, zagadunko-
s$b zaspokojony. Zatem problemem  Mo"liwo&# zag!czenia plik$w Wych z uwzglednieniem dopusz-

czalnych nacisk$w na o0& wagonu
kolejowego,

Tworzenie, edycja awizacji kolejo-
wych,

Generowanie list$w drogowych i
kolejowych,

Generowanie raport$w staty-
stycznych na podstawie kryte-

jest efektywna wymiana informa- do historii operacji ( np. zdjecia
cji. Informatyka przekgada sie wisc uszkodze%, skany dokument$w),
wprost na pienildze. Dostep do planu zagadunku z
System TOS (Terminal Operating mo"liwo&ci! wydruku i edyciji,

System) stanowi kluczowy elemerit Mo"liwo&# wygenerowania zlece-
w redukcji koszt$w transakcyjnych, nia dla operatora na przego“enie
o kt$rych pisag Ronald Coase. W sy-kontenera z miejsca na miejsce(
tuacji, gdy popyt na transport ro&nie, np. na potrzeby ogledzin, b!d*
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risw,

dalnego = model wyliczeniowy®), w

Integracja danych z systemerkontek&cie optymalizacji pracy termi-

ksisgowym.

nali. Model ten dostarcza u"ytecznej

taksonomii, kt$ra pozwala wg!czy#

od liczby obsgugiwanych jedno-
stek intermodalnych), koszty od-
pis$w amortyzacyjnych.

Koszty zmienne, zmieniaj! sie

c) REACHSTACKER/OPERATQGR infrastrukturs punktow! w ramy ko-  wraz z wielko&ci! wykonywanej
urz!dzenie mobilne (tablet/kom- ordynacji cyfrowej w transporcie pracy na terminalu. Obejmuj! one
puter): multimodalnym w Polsce. Kluczowe m.in.: ilo&ci zu"ywanego paliwa

"~ Odbi$r, akceptacja zlece% prze@i@menty modelu to: do urz!ldze% przegadunkowych,
dunkowych ( sk!d, dok!d) zatrudnienie dodatkowych pra-

"~ Odbi$r list zasadunkowych/ rozga- Gg"wne skgadowe infrastruktu-  cownik$w, wynagrodzenia za pra-
dunkowych, ry terminala ce w godzinach nadliczbowych,

© Wizualizacja placu, podglld gra-  Tory: Okre&laj! 1sztywne® dane, ta- koszty napraw i przegl!d$w (uza-
®czny, wyszukiwanie kontener$w, kie jak liczba tor$w, ich dgugo&# i le"nione od motogodzin pracy)

" Wskazanie miejsca dla podjetej efektywno&# wykorzystania + to urz!dze% przegadunkowych.
jednostki, element, ki$ry wymaga inwesty- W praktyce nale"y tak"e uwzgled-

"~ Mo"liwo&# recznej adresacji pogo- cji, by zmieni# jego parametry. ni# koszty dodatkowe czyli m.in.:
“enia jednostki transportowej, - Powierzchnia plac$w i terminalu:  odpisy amortyzacyjne, oprocen-

" Proste zggaszanie uszkodze% jedObejmuje stage dane dotyczlce towanie kredyt$w bankowych,
nostek transportowych- formu-  dostepnej przestrzeni do skeado- ubezpieczenia urz!dze% od od-
larz standardowych usterek, wania i przegadunku, przy czym powiedzialno&ci za gadunek.

"~ Obowilzkowe imienne logowa-  zmienne mog! obejmowa# m.in.- Do pegnej analizy koszt$w pracy
nie, ewidencja motogodzin, po-  &redni czas skgadowania czy wy- na terminalu nale"y tak"e doda#
boru paliwa z dystrybutora, zg@ga- korzystanie powierzchni w zale"- koszty awarii lub nieprzewidzia-
szanie awarii. no&ci od bie"lcych potrzeb. nych zdarze%, np. zsuniecie na

- Urzldzenia przegadunkowe: To skutek silnego podmuchu wiatru

d) BOOKING - modug WWW dla  zar$wno sztywne (rodzaj i liczba kontenera z ostatniej warstwy.

Klient$w:

Indywidualne konto dla ka"dego
klienta ( mo"liwy import danych z
systemu ksiegowego),
Awizowanie zgo"e%/ podj# jed-
nostek z/ na samochody,
Awizowanie pocilg$w importo-
wych,

Dostep do udostepnionych da-2.
nych w czasie rzeczywistym,
Mo"liwo&# dodawania zag!czni-
k$w

Podgl!d aktualnej oferty/umowy
oraz dokument$w ksiegowych.

Istotnym elementem jest tak"e odpo-
wiednie rozwilzanie technologiczne

urz!dze%, np. suwnice, samojezd-
ne urzldzenia przegadunkowe),

jak i zmienne czynniki (np. &redni

czas operacji, przerwy technolo-
giczne), kt$re mo"na optymali-

Na takie sytuacje operator po-
siada najcze&ciej ubezpieczenie,
niemniej wystepuje zawsze tzw.
udziag wgasny

zowa# przez poprawe organizacjModel optymalizacji projektowania

pracy.

terminali intermodalnych H. Ziela-

skiewicza stanowi solidn! podstawe
Dane sztywne vs. dane skalo- do wdro"enia koordynacji cyfrowej

walne/zmienne

w transporcie multimodalnym. Jego

Dane sztywne stanowi! elemengg$wne skgadowe + tory, powierzch-
ty, kt$re mo"na zmieni# jedynienia plac$w oraz urz!dzenia przega-
poprzez inwestycje (np. rozbudunkowe + de®niuj! strukture termi-
dowa tor$w, zakup nowych urz!-nala, gdzie dane sztywne (odnosz!ce
dze% czy powiskszenie placu). sie do element$w infrastruktury wy-
Dane skalowalne i zmienne tenagajlcych inwestycji, takich jak

czynniki operacyjne, na kt$raéiczba tor$w czy typ i ilo&# urz!dze%
wpgyw mo“e mie# bie"lce zaprzegadunkowych) s! uzupegniane
rzldzanie + np. czas oczekiwaprzez dane skalowalne i zmienne
nia, organizacja pracy terminalgobejmujlce czynniki operacyjne, ta-
struktura obsgugiwanych usguge jak &redni czas obsgugi, efektyw-
czy negocjacje warunk$w hanno&# wykorzystania powierzchni czy

niezbedne do sprawnego funkcjo-
nowania systemu lokalizacji skgado-
wanych jednostek transportowych
na terminalu. W tym kontek&cie warto
odnotowa# przydatno&# istniejlcego

modelu wyliczania zdolno&ci przega- dlowych. dynamika organizacji pracy). Taka tak-
dunkowych; terminala intermodalne- sonomia stanowi ramy, kt$re mog!
go, opracowanego przez Dyrektor8. Koszty by# wykorzystane w procesie trans-

Biura Logistyki PKP S.A. Centrala p.Koszty stage terminala to misdz¥rmacji cyfrowej, integrujic r$"no-
H. Zielaskiewicza (por. Przegl!d Ko- innymi: ochrona terminala, pOyodne systemy informatyczne, w tym
munikacyjny 3/2019 *Og$ine zago"e- datki za nieruchomo&#, o&wietleerminal Operating System (TOS).

nia metodyki wyliczania mo"liwo&ci nie, badania stanu technicznego \ydro"enie TOS w terminalu umo"-
przegadunkowych terminala intermo-  tor$w (wystepuj! one niezale"nie jiyia automatyzacje i standaryzacje
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operacji, co przekgada sie na pregyognoz przepgyw$w gadunkowychortowych z systemem cyfrowego
zyjn! synchronizacje przepgyw$wdenty®kacjs potencjalnych *w!skichpli*niaka miasta Antwerpii, obejmu-
towarowych w czasie rzeczywistyngardeg® oraz p$*niejsze wdra'anjego dane o ruchu drogowym,
zgodnie z zasad! Just-In-Time. Dziekystem$w zarz!dzania, takich jai%ko&ci powietrza oraz hagasie, co
integracji danych sztywnych z dynaferminal Operating System (TO p?(')zwala na systemow! koordynacje
micznymi zmiennymi system umo"W efekcie, odpowiednio zaprojek= T
liwia efektywne monitorowanie itowany terminal nie tylko spezniBrOCES$W_m'eJSk'Ch'p(_)rtOWyCh' Port
zarzldzanie przepustowo&cil, co jesiczekiwania  klient$w pod wzgls-1€St 6x wiskszy od miasta, kt$rego
kluczowe dla optymalizacji pracy terdem terminowo&ci i jako&ci usgug, Hlfastruktura mogeaby by# w!skim
minala. Z perspektywy teorii koszt$whwnie" redukuje koszty transakcyjngardgem. Dzieki koordynacji cyfro-
transakcyjnych Ronalda CoaseQa, tayaikaj'ce z nieefektywnej wymianywej mo'liwe stago sie dynamiczne
integracja oraz standaryzacja wynformaciji. Takie podej&cie, zgodnezzarzidzanie  zdolno&ciami przega-
miany informacji przyczynia sie dczasadaminaukozarz!dzaniuijako&&bnkowymi, zwiskszenie przewidy-
redukcji koszt$w transakcyjnych pgsozwala na lepsz! koordynacje dzia- Ino&ci dostaw oraz ontvmalizacia
przez zmniejszenie niepewno&ci oraa%, wszystkich uczestnik$w ﬂa%c\ﬂv&go p.y )
ograniczenie kosztownych negocjacjilostaw w systemie transportu muI£32€30 za%cucha multimodalnego.
i op$*nie%. Efektywna koordynacjimodalnego. Transformacja cyfrowa portu w An-
cyfrowa, umo'liwiajlca pgynn! wy-Dobrym podsumowaniem przedstatwerpii pozwoliga znacznie poprawi#
miane danych miedzy operatoramiwionych tutaj rozwa"a% jest przykgatektywno&# i elastyczno&# operacyj-
terminali, przewo*nikami i innymi inkoordynacji cyfrowej w jednym z najn! terminala oraz zredukowa# koszty
teresariuszami, stanowi fundamenwickszych terminali multimodalnychzwiizane z obsgug! administracyj-
do zarz!dzania przewozami gadumv Antwerpii. Transformacja cyfrowg ; logistyczn! operacji przewozo-
k$wz co przekgada sie na poprawerminala zostaga zrealizowana przvc\eazlch_ Opisany przyksad pokazuie,
wynik$w ®nansowych i konkuren®rme Dell. N . : .
cyjno&ci cagego systemu transportuZajmujlcy obszar okogo 120 kmX kluczem _do WyS_OK'eJ Wydajn.o&u
multimodalnego. Port w Antwerpii po 9 miesilcachW transporcie multi-modalnym jest
Odpowiednie  zaprojektowanieubieggego roku obsgu"yg 10 min kdastosowanie technologii cyfrowych
terminala stanowi fundament dlatener$w, notujlc wzrost o 6.8> rdr.opartych na standardach wymiany
jego p$*niejszej efektywnej eksplowdro"enie cyfrowego bli*niaka (didanych i automatyzacji proces$w, co
atacji. Inwestycje w infrastrukturgital twin) portu + platformy glcz!cejmo"e by# wzorem dla analogicznych
terminalow! s! kosztowne, a procesponad 500 kamer, sensory 10T 0r3zyro"e% w Polsce.
projektowania, uwzgledniajlcy za-kilkana&cie rozproszonych baz da-
kgadane zdolno&ci przegadunkowgch (GIS, ®nansowe, nawigacylj’;l(ea?
determinuje p$*niejsz! wydajno&#t pozwoligo zarz!dzajlcym porte ) . _ ,
operacyjn! oraz okres zwrotu poniei terminalem uzyska# tzw. &wiad@dranicza si do wdra"ania narz-dzi
sionych nakgad$w. Przy opracowmo&# sytuacyjn! w czasie rzeczywnformatycznych + jest przede wszyst-
waniu projektu terminala nale"y prestym, skracajlc procesy decyzyjnekim procesem systemowym, kt$ry
cyzyjnie okre&li# zar$wno elementgraniczajlc niepewno&# operacyjniwymaga: wsp$inych modeli danych,
stage (takie jak infrastruktura torowduczowym elementem wdro"eniawysokiego poziomu interoperacyj-
powierzchnia plac$w oraz urz!dzejest wykorzystanie technologii blocknagci oraz koordynacii interesariuszy.
nia przegadunk_owe)., kt$re Wymaga]:haln, k_t$ra umo"hwqaa standaryz% pozwala nie tylko na efektywne
inwestycji, jak i zmienne parametrgje wymiany danych i metadanych Idzani : It ]
operacyjne, kt$re mo“"na optymalipomiedzy interesariuszami rynkuzarz_' zz'a.nle proce:sam| wewn.. .rz or.
zowa# w trakcie eksploatacii. Wie{przewo*nikami, spedytorami, terd@nizacji, ale tak’e na zmniejszenie
decyzji podjstych na etapie projek-minalami). Blockchain stworzys wik0Szt$w  transakcyjnych w cagym
towania bedzie determinowa# za-rygodny mikroekosystem informacjekosystemie transportowym. W per-
réwno p$*niejsze wieloletnie mo"li-powilzanych z ka"dym konteneremspektywie krajowej oznacza to, "e
woé&ci przegadunkowe terminala, jegiiminuj!c zbsdne procesy manualnepolska + d!"lc do poprawy efektyw-
sprawno&# operacyjn! w obsgudieautomatyzuj!c przepgyw danych, cRpgci przewoz$w multimodalnych
potok$w ﬂadu_nk$w a ostateczniegodnie z teori! koszt$w transa_kcyj-i Powinna nie tylko inwestowa# w
efekty ekonomiczne tego elementunych R. CoaseQa bezpo&rednio Olbnr}r-astruktur- ale réwnie" rozwiiat
infrastruktury punktowej. "y@o koszty transakcyjne i umo"liwigo ’ _ )
Model wyliczania zdolno&ci przewzrost pracy przesadunkowej i efekf@owy model danych i platforme
gadunkowych, kt$ry dzieli dane rgwno&ci. koordynacji cyfrowej, wzorujlc sie na
1sztywne® i Iskalowalne/zmienne®, Istotnym aspektem tego rozwil-Systemowym podej&ciu wdro"onym
umao”liwia stworzenie precyzyjnycleania jest tak'e integracja danyclv Antwerpii.

Przykgad portu w Antwerpii po-
zuje, "e transformacja cyfrowa nie
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Terminale intermodalne
a rozw"| gospodarczy region"w

Intermodal terminals and the economic develamnent of
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Przewodnicz"cy Krajowej Sekcji
Przewoz#w Intermodalnych
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StreszczenieAnaliza obecnie realizowanych usgug logistycpngetistawia konieczno&# rozwoju punktowej infriestry transportowej
niezbednej do budowania kolejowo-morskich ga%cudheiveportowych. Wydajna infrastruktura liniowiwgie z wykorzystaniem sieci
kolejowej i punktowa jest niezbedna do prawidgowegmwoju port$w morskich ki$re s! du"ymi generatorazadunk$w. Budowanie
['dowych terminali intermodalnych funkcjonujlcych w ukgadzie sieciowym, jako zewnstrzne bramy portowe przynosz! wymierne korzy
dla regionu w kt$rym s! eksploatowane. Rozw$j gospodarczy regionu jest mocno zwilzany z rozwojem nowoczesnej infrastruktury tr:
portowej w tym kolejowej dla spegnienia wymaga% stratigicii emisji gaz$w cieplarnianych.

Sgowa kluczowd&ransport intermodalny; Terminal kontenerowy; Siwakolejo

Abstract: The analysis of currently implemented logistics services shows the need to develop point-based transport infrastructure ne:
sary to build rail-sea transport chains. EY cient linear infrastructure,usiaglghe railway network, and point infrastructure is essential
for the proper development of sea ports, which are large generators of cargo. Building intermodal land terminals operating in a netv
system as external port gateways brings tangible®ésn to the region in which they are operated. Thea@nic development of the
region is closely linked to the development of modern transport infrastructure, including rail, to meet the requirements of the greenhot
gas emission reduction strategy.

Keywords:Intermodal transport; Container terminal; Railway network

Usgugi logistyczne w transporci®rmy te zasadniczo wykonuj! usgug@silgniecia wysokiej sprawno&ci i
gadunk$w s! wa"nym czynnikienpodstawow!, jak! jest transport orazefektywno&ci przepgywu towar$w
majlcym wpgyw na tempo rozwo-coraz cze&ciej usgugi towarzysz!egodnie z wymaganiami klient$w.
ju gospodarki i wymiany handlowejnp. przegadunek, magazynowanie,Jedna z podstawowych zasad or-
Rozw$j ten jest dynamiczny szczesortowanie, konfekcjonowanie. Dlganizacji, kt$ra m$wi "e przez orga-
g$Inie w regionach gdzie gadunki roprawidgowego &wiadczenia usgug tazacje rozumiemy tak! cago&# ki$rej
poczynaj! lub ko%cz! sw$j bieg oragistycznych konieczna jest wga&civeee&ci przyczyniaj! sie do powodze-
w miejscach ich przegadunku z jedneszbudowana infrastruktura liniowa nia cagoé&ci, jest wa"na przy tworze-
go &rodka transportu na drugi np. stypunktowa, kt$ra swoj! sieci! obejmieniu organizacji obsgugi logistycznej
ku dw$ch system$w transportowychw spos$b r$wnomierny jak najwickjednostek intermodalnych. Firmy
[1-2, 7-9]. szy obszar danego regionu i kraju [Binkcjonujlce w ukgadzie sieciowym
Dobrymi przykgadami s! miejscd-6]. Majlc na uwadze, i" sie# logpowinny dziaga# dla powodzenia ca-
woé&ci, kt$re posiadaj! pory morskistyczna to grupa ®rm dziagaj!cych l@wé&ci sieci. Jest to bardzo wa"ne szcze-
oraz du'e l'dowe terminale inter-punkt$w modalnych (w przypadkug$lnie w przypadku du"ych terminali
modalne. Infrastruktura przegadukelei to infrastruktura wsparcia logintermodalnych port$w morskich
kowa generuje przychody nie tylkstycznego taka jak terminale intemgdzie przegadunki jednostek intermo-
ze swojej dziagalno&ci podstawowepdalne) na okre&lonej przestrzedalnych liczone s! w setkach tysiecy
ale te" z usgug towarzysz!cych. Wfaz wsp$gpracuj'cych, skupiajlcycUE [10]. Z uwagi na ograniczone
przypadku transportu kolejowegoszereg @ga%cuch$w dostaw w cehn'liwo&ci skgadowania jednostek
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intermodalnych w terminalach por-stosunku do roku 2023 w kt$rym taernatyw! dla transportu samocho-
towych potrzebne jest zaplecze kt$przegadowano 2.991 tys. TEU [10]. Whwego na dgugich trasach mo“e by#
re bedzie w stanie szybko i sprawniaik w przegadunkach 2024 roku jesansport morski w przewozach przy-
obsgu"y# du"e potoki jednostek intenajlepszy w dotychczasowej praciprze"nych (ang. Short Sea Shipping).
modalnych. Tak! funkcje mog! pegniterminali portowych i jest wiskszy odPog!czenie tych przewoz$w z prze-
terminale Ildowe przy du"ych aglo-najlepszego dotychczasowego w wywozami wodnymi &r$dl!dowymi oraz
meracjach i centrach przemysgowyetiku osilgnietego w roku 2021 gdziekolejowymi stwarza dobrze rozwinie-
w postaci zewnetrznych bram por-przegadowano g!cznie 3.186 tys. TEBie# transportow!. Uzupegniona o
towych. Tego typu obiekty mogg@yb¥ransport morski wraz z rozwojem té&jansport samochodowy spegniaj'cy
przejl# szereg czynno&ci z terminalziedziny obsguguje przede wszystnkcje dowozowo-odwozowe na
portowych takich jak np. skgadowaim due potoki gadunk$w. Jest otzw. lostatniej mili® ma du“e szanse
nie kontener$w, odprawy celne czyiekwestionowanym liderem w tzwrozwi'zania problem$w transporto-
®tosanitarne co usprawnigoby pratno kilometrach przewo"onego gawych szeregu kraj$w [4].
na znacznie obci!"onych termina-dunku. Majlc na uwadze korzystne Nowe uwarunkowania geopoli-
lach morskich [12]. Regiony kraju #ndencje wzrostu przegadunk$w wyczne sprawiaj! "e powstaj! nowe
kt$rych bed! powstagy na skutek tyclpolskich portach oraz tempo rozwopotoki gadunk$w powoduj!cych ko-
czynno&ci uzyskagyby korzy&ci nueprzewoz$w jednostek intermodalhieczno&# tworzenia nowych koryta-
dzy innymi z powstania nowych ®rmych, uzasadnione jest w wiskszymzy transportowych i funkcjonujlcych
logistycznych spedycyjnych i agencjii* obecnie stopniu wykorzystaniev nich @a%cuch$w logistycznych.
celnych transportowych, a wiec no-4ransportu kolejowego. Charakter powi'za% transportowych
wych miejsc pracy oraz podatk$w. Wydatki poniesione na ewentupomisdzy poszczeg$lnymijego gage-
Jednak budowanie organizacji funkalne modernizacje linii kolejowychziami, zar$wno w ukgadzie wewnstrz-
cjonujlcej w ukgadzie sieci wymagezy te" unowocze&nienie lub budonym regionu, jak i zewnetrznym,
odpowiedniego przystosowania inwa nowych terminali wewn!trz kraju,wyznacza w du"ym stopniu struktu-
frastruktury punktowej (nowoczesnes! niepor$wnywalnie ni"sze do tychre rodzajow!, warto&ciow! oraz kie-
terminale przegadunkowe) i liniowgakie trzeba bygoby ponie&# na dankow! obrotu towarowego, tak'e
oraz wyposa“'enia jej w narzedziatosowanie i budowe nowych drdgw zakresie wielko&# i spodziewanej
wspomagania informatycznego. mog!cych zapewni# wga&ciw! obsgdynamiki rozwoju strumieni gadun-
Terminale przegadunkowe w tyme transportow! potok$w gadunk$wk$w. Prawidgowe okre&lenie tych
i intermodalne w portach morskichpolskich port$w. Nie bez znaczeniawarunkowa% pozwala w miare po-
przynosz! znaczne wpgywy do byest rdwnie" ochrona &rodowiska ngrawnie okre&li# model potrzebnych
d"etu Pa%stwa. Kluczem do sukceBualnego. Porty morskie w tym terpowi!za% miedzygageziowych. Jest
w przegadunkach jednostek interninale intermodalne dla sprawnejo jednym z wymog$w tworzenia
modalnych jest nowoczesna infraebsgugi du"ych potok$w gadunk$sieci transportowej, wykorzystujlcej
struktura przegadunkowa mog!c@otrzebuj! dobrych o du'ej przepu- wszystkie gagezie transportowe, w
obsgugiwa# du"e kontenerowcestowo&ci dr$g i linii kolejowych. Statym tak"e w przypadku budowania
Tego typu statki zapewniaj! transinfrastruktury liniowej ma istotnyga%cuch$w dostaw w obsgudze por-
port du"ych ilo&ci kontener$w, a tymwpgyw na szybko&ci handlowe pocit$w. \cisga wsp$apraca kolei i "eglugi
samym mniejszy koszt jednostkowg$w co przy przewozach masowyclmorskiej jest szans! na poprawe kon-
transportu co wpgywa ostatecznitakich towar$w jak wegiel czy rudadycji i zwickszenie konkurencji tych
na mniejszy fracht. Wedgug danycte jest najwa’niejszym czynnikiengagezi transportu. Niestety minione
podanych przez Ministerstwo Infraprzy przewozach towar$w gatwo pslata to okres zaniedba% inwestycyj-
struktury w 2024 roku gl!czny zyglcych sie lub w przewozach intermo-nych zwilzanych z infrastruktur! ko-
netto polskich port$w wyni$sg 551,dalnych nabiera istotnego znaczenidejow!. Pomimo pr$b nie udago sie
miliona zgotych to jest o 26 procent W ostatnich latach rysuj! sie wyrastworzy# podstaw systemu logistycz-
wy"szy ni" w roku 2023. Dziagalno&he zmiany w kierunkach rozwojumego dobrze rozwinistej wsp$apracy
gospodarcza port$w morskich w Polposzczeg$lnych gagezi transportwbu gagezi transportowych.
sce wygenerowaga 9,27 miliarda zBodejmowane s! dziagania przeno- Rozw$j gospodarki Unii Europej-
tych podatk$w w 2023 roku w tymszenia potok$w gadunku z przeci!"cskiej i region$w w spos$b znacz!co
podatek VAT zasilig bud'et pa%stmgch dr$g i promowanie proekolo-oddziaguje na ksztagt transportu. Prze-
kwot! 6,23 miliarda zgotych. Przeggcznych form transportu takich jakniany  techniczno-technologiczne
dunki kontener$w przez terminalekolej, "egluga morska i &r$dl'dowa. wpgywaj! te" na zmiany rodzaju prze-
portowe te" znacz!co wzrosgy osi!- W Polsce poprzez bgedy w polityago"onego gadunku co z kolei ma zna-
gajlc g!czn! wielko&# 3.270.785 THtansportowej “"egluga &r$dlldowaczenie dla wielko&ci poszczeg$lnych
Stanowi to wzrost o 9 procent wowar$w jest marginalna. Dobr! alsegment$w gadunk$w. Coraz wiscej
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wozimy towar$w wysoko przetwo-r$wnanie warunk$w funkcjonowaniarz!dkowane, a zarazem skomasowa-
rzonych zwisksza sie te" warto&# @abu gagezi transportu. Transport sae w okre&lonych cilgach potoki, s!
dunku. Z uwagi na znaczny kapitagmochodowy generuje o wiele wisk-bardziej przewidywalne pod wzgle-
nich zamro"ony do czasu nabycia ichze koszty zewnetrzne ni" transportlem potrzeb infrastrukturalnych, co
przez klienta staramy sie go zabezpi&olejowy, pomimo tego ponosi kil-w konsekwencji wpgywa pozytyw-
czy# i dostarczy# szybko do ®nalnegakrotnie nisze opgaty za dostep duie na obni"enie koszt$w budowy
odbiorcy. Wszystko to ksztagtuje oczefrastruktury transportowej. Polityka utrzymania og$inej infrastruktury
kiwania klient$w ®rm przewozowyckvspierania transportu kolejowegaransportowej. Budowa terminali in-
w zakresie &wiadczonych usgug. powinna trwa# do czasu wyr$wnanigermodalnych w miejscu przebiegu
Rozw$j nowoczesnego transporpomisdzy gageziami zasad ponoszetobrego skomunikowania linii kolejo-
tu zbli"a do siebie rynki, umo"liwiania wszystkich koszt$w funkcjonowejoraz dr$g kogowych jest korzystna
zwiekszenie produkciji, a wisc poprzewania, miedzy innymi za dostep da uwagi na porz!dkowanie potok$w
dza wzrost gospodarczy. Ta reguipdrastruktury transportowe;. gadunku i wykorzystywanie najmniej
dotyczy te" szeroko pojetej infrastruk- Strategia zr$wnowa"onego transszkodliwych dla &rodowiska &rodk$w
tury transportowej w tym terminaliportu ma na celu utworzenie jed{ransportu. W tym wzgledzie gatwiej-
intermodalnych. Aktywizuje wiec ob-nolitego obszaru transportu orazze jest wprowadzenie organizacji
szary wok$g infrastruktury transportosilgniscie konkurencyjnego i zaso+uchu cis"kiego transportu samo-
wej. W ostatnich dw$ch dekadach vbooszczednego systemu transportu.chodowego dla miast posiadajlcych
Polsce przy wsparciu &rodk$w pom@&r$wnowa"ony system transportowyju" specjalne strefy przemysgowe czy
cowych Unii Europejskiej dynamicgest mechanizmem napedzajlcymekonomiczne co ogranicza uci!"liwo-
nie rozwija sie infrastruktura dla tranggospodarke, dlatego strategia po-&ci dla jego mieszka%c$w. Maj! one
portu samochodowego. Powstaj!winna podkre&la# konieczno&# plee" du"y wpayw na poprawe efektyw-
autostrady i drogi szybkiego ruchunowania infrastruktury transportoweno&ci funkcjonowania gospodarki
Ma to du"e znaczenie dla rozwoju tejpaksymalnie wspierajlc infrastrukeanego regionu, przyczyniaj! sie do
gagezi transportu. Polska jest lideretore transportu kolejowego i wod- polepszenia sprawno&ci i efektywno-
w europejskich przewozach samonrego, minimalizujlc tym samym ne-&ci przepgyw$w produkt$w oraz to-
chodowych. Wzdgu" dr$g i wezg$gatywny wpgyw na &rodowisko [11jarzysz!cym im informacji. Obiekty
powstaj! nowe zakgady przemysgowkednocze&nie nale"y podkre&la# jéststanowilce wielofunkcyjne syste-
obszary gospodarczo- usgugowe or&anieczno&# zmian w sektorze transy integrujlce procesy logistyczne
du"e centra magazynowe. portu, w tym zmniejszenia dotacji dsprzyjaj! efektywnemu zagospodaro-
Rozwinisty i sprawny transport jesinwestycji drogowych, a zwiskszeniavaniu potencjagu infrastruktury trans-
wiec warunkiem i czynnikiem dyna-dotacji do projekt$w przyjaznych &rqgortowej i &rodk$w transportu oraz
mizujlcym wzrost gospodarczy. Zdowisku, takich jak transport kolejopozostagej infrastruktury logistycznej.
kolei brak rozwinietej infrastrukturywy czy "egluga &r$dl'dowa i morskaPozwalaj! one na g!czenie proces$w
mo"e by# te" czynnikiem hamuj!- Multimodalny system transpordogistycznych, a tym samym sprzyja-
cym. Rozw$j transportu jest mo"liwyowy jest konieczno&ci! w celu! racjonalizacji gospodarki zasobami
dzieki inwestycjom, zar$wno w mo-osilgniscia za@o0"e% strategii. Opty-energi!. Terminale intermodalne to
dernizacje ju" istniejlcej infrastruk-malizacja @a%cuch$w logistycznyalernatywa dla drogich przedsie-
tury, jak i budowe nowych obiekt$wwykorzystujlcych  r$"'ne  gageziewzis# polegaj'cych na budowie cen-
infrastrukturalnych. Obserwuj!c rytransportu jest potrzebna, zwgasa$w logistycznych, gdzie w wielu lo-
nek transportowy w Polsce widzimy;za w odniesieniu do transportu n&alizacjach jest ju” na to za p$*no.
i" z roku na rok udziag transportu s@@u"szych dystansach. Od dw$ch de-Rozw$j infrastruktury terminali in-
mochodowego w rynku przewozo-kad Unia Europejska promuje rozw$rmodalnych mo"e przynie&# regio-
wym ro&nie natomiast maleje istotnigansportu intermodalnego. W kolejnom szereg korzy&ci do kt$rych mie-
udziag transportu kolejowego. Jedwych perspektywach ®nansowych ndzy innymi mo"emy zaliczy#:
nym z istotnych czynnik$w s! kosztyozw$j tego segmentu przewoz$wl. Zwiekszenie udziagu kolejowych
korzystania z infrastruktury. Nie mogirzewidziana byga i jest mo"liwo&# przewoz$w w rynku transporto-
one preferowa# tylko wybranej gagpozyskania dotacji. Dlatego te" zain- wym.
zi transportowej. Niestety w tym zateresowanie operator$w i ®rm tran®. Poprawa ochrony &rodowiska
kresie tak sie dzieje obecnie w Polsgeortu kolejowego t! form! przewozu poprzez zmniejszenie ruchu na
znacznie preferowany jest transpomsadunk$w w Polsce obecnie jest du”e. drogach, co wpgynie na reduku-
samochodowy. W funkcjonuj!cej sieci kolejowej w  jeo emisji substancji szkodliwych,
W celu zmiany niekorzystnyctPolsce wystepuj! coraz wiesksze braki w tym gaz$w cieplarnianych,
trend$w potrzebne s! rozwilzania kolejowej infrastruktury punktowej ograniczenie kongestii na dro-
systemowe majlce za zadanie wye charakterze multimodalnym. Upo- gach, poprawe bezpiecze%stwa i
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zmniejszenie liczby wypadk$w. &rodki w np. w postaci lokomotyw, Europy w latach 1990-2016. Prace
3. Zmniejszenie koszt$w zewnetrzwagon$w oraz kontener$w i urz!- Naukowe Politechniki Warszaw-

4.

nych funkcjonowania transportu.dze% przegadunkowych na termi-
Zahamowanie wzrostu ruchuwnalach itp. ma ona r$wnie” istotnys;
cis"kich zestaw$w drogowych wpgyw na wielko&# i kierunki rozwoju
na drogach, co przyniesie korzyprzemysgu w danym pa%stwie.

&ci ®nansowe zwilzane z ograni- Majlc na uwadze kierunki wyzna-
czeniem niszczenia nawierzchrizane przez polityke transportow!
dr$g a zarazem wydatk$w zwi!-Unii Europejskiej konieczne bed!
zanych z ich remontami oraz dodziagania majlce na celu przeniesi[e6J
celowo rozbudow! o dodatkowe nie cze&ci przewo"onego gadunku z
pasy ruchu. dr$g na kolej lub transport wodny.
Poprawa interoperacyjno&ci syBudowanie kolejowo morskich ga%cu-
temu transportowego. ch$w transportowych jest najbardziej7]
Wozrost zatrudnienia w obsgopgacalne dla gospodarki z uwagi na
dze tego segmentu gadunku a wak zwane koszty zewnetrzne i sprzy-
efekcie stopniowe przenoszeniga ochronie &rodowiska.

zatrudnienia z sektora transportu Wa'"nym elementem jest czas w
samochodowego na kolejowy. kt$rym rozpoczniemy dziagania m
Zagospodarowanie teren$w kofce na celu realizacje przyjetych

lejowych pod nowoczesn! infra-zago"e% w tym zakresie. Wszelkie

strukture usgugow!.
Aktywizacja gospodarcza
wych teren$w.

op$*nienia mog! spowodowa# ju"

szenia obci!"e% ®nansowych za nie
dotrzymanie przyjestych przez krajég]

naza niedgugi okres konieczno&# pono-

skiej. Transport, 120, p. 287-296.
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ny
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Antonowicz, M., Zielaskiewicz, H.
(2019). Terminale intermodalne,
aspekty wyboru rozwilza% pro-
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StreszczenieTerminale intermodalne same w sobie nie tworz! du"ej liczby miejsc pracy. Przyci!gaj! jednak inwestycje na wszystkich m
liwych szczeblach - lokalnym, regionalnym i krajowym. S! zatem istotnym czynnikiem napesdzajlcym rozw$j regionalny i gospodarczy ¢
zwiskszajlcym dobrobyt spogecze%stwa. Zwiskszakukencyjno&# Polski na arenie miedzynarodowej. @edechody do bud"et$w
lokalnych i krajowych. Maj! du"e znaczenie militarne. Istotnym czynnikiem hamujlcym pozytywny wpgyw terminali intermodalnych na 1
w$j gospodarczy i regionalny jest niska dostepno&# geogra®czna terminali oraz fakt, "e nie wszystkie terminale s! udostepniane wszy
zainteresowanym stronom na r$wnych i niedyskryrapcf zasadach. W artykule przeanalizowano mo'timgitzania tych problem$w.

Sgowa kluczowd&erminal intermodalny; Terminal towarowy; Transpoddader; Urz#dzenie kluczowe

Abstract: Intermodal terminals do not create a large number of job places themselves. However, they attract investments at all poss
levels - local, regional and national. They aresftiey a signi®cant factor driving regional and @oandevelopment and increasing

the well-being of society. They increase Poland©s competitiveness in the international arena. They generate revenues for local and r
budgets. They have great military signi®cance. A signi®cant factor inhibiting the positive impact of intermodal terminals on economic
regional development is the low geographical accessibility of terminals and the fact that not all terminals are made available to all intere
parties on equal and non-discriminatory terms. The article analyses possible solutions to these problems.

Keywords:Intermodal terminal; Freight terminal; Intermodabirafsgsential facility

Wst$p bezpiecze%stwa pa%stwa i jego n@eszczeg$lne pa%stwa w celu za-
zale"noé&ci politycznej. gwarantowania sobie odpowiednie-
Istnieje bezpo&redni zwilzek pomie- Istnienie odpowiedniej infrastrukgo rozwoju i znaczenia w przyszgo&ci
dzy realizacj! przedsiewzie# infratury transportowej decyduje o tymgdokonuj! coraz bardziej spektakular-
strukturalnych a rozwojem gospojaka ilo&# towar$w bedzie tra®a# dwch inwestycji infrastrukturalnych.
darczym Polski. Wszyscy, zar$wnaijnego obszaru celnego przez PolFfraktowane s! one jako podobny
obywatele, jak i przedsiebiorcy, coske, co przekgada sie na wpgywy bostrument oddziagywania na gospo-
dziennie korzystamy z infrastrukturg"etowe (z tytugu VAT, ceg czy akcyaanke jak wprowadzanie korzystnych
oraz &wiadczonych za jej pomodRozw$j infrastruktury transportowejozwilza% podatkowych czy regulaciji
usgug. Stopie% rozwoju infrastruktuwytym terminali intermodalnych, maw zakresie warunk$w zatrudniania
i jej jako&# maj! bezpo&rednie prze$wnie" istotne znaczenie dla mo"lipracownik$w [9].
go"enie na dobrobyt spogeczeY%stwa&cCi przemieszczania wojsk, a tak"eTransport intermodalny nale"y do
Decyduj! one tak"e o poziomie kon-zapewnienia odpowiedniego zaopajednego z najbardziej popieranych
kurencyjno&ci danego kraju, chdrzenia "ognierzy i ludno&ci cywilnejfement$w rynku transportowego
cia"by pod wzgledem atrakcyjno-w warunkach wojny. Im bardziej row polityce UE. W Polsce istnieje du"y
&ci inwestycyjnej. Ponadto w wielaubudowana bedzie infrastrukturapotencjag do rozwoju tego rodzaju
przypadkach istnieje nierozerwalnterminalowa tym trudniej bedzie j! transportu [18]. Terminale intermo-
zwilzek pomiedzy zapewnieniem zniszczy#. dalne same w sobie nie generuj! du-
stosownej infrastruktury a poziomem Nie jest przesad! stwierdzenie, "&ej ilo&ci miejsc pracy. Tworz! jednak
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warunki do rozwoju regionalnego inym zagadnieniem, kt$remu po-mo“"na odnale*# zar$wno W przepi-
gospodarczego, zardwno w skali la&wiecona jest niniejsza publikacja jesich prawa polskiego jak i W prawa
kalnej, jak i og$lnokrajowej. Ich iskwestia dostepno&ci terminali i to WE. Wedgug dyrektywy 2012/34 w
nienie i rozw$j, poprzez tworzeniglw$ch ujeciach: dostepno&ci geograsprawie utworzenia jednolitego eu-
szerszych mo"liwo&ci nadawania ®&cznej, jak i dostepu do terminali jufopejskiego obszaru kolejowego [4],
odbioru gadunk$w, sprzyja rozkwitastniejlcych. Polska cechuje sie niskierminal oznacza obiekt zagospoda-
wi w okolicach terminali intermodal-gesto&ci! infrastruktury terminalowejrowany specjalnie, aby umo"liwia#
nych dziagalno&ci przemysgowej i Iafi-dodatku terminale s! lokowanezagadunek lub wygadunek towar$w
stycznej. To za& tworzy miejsca prapyzewa'nie w rejonach port$w mor-do/z pocilg$w towarowych oraz in-
zwicksza wpgywy do lokalnych buskich, na skrzy"owaniach istotnyctegracje usgug kolejowego transportu
d"et$w i buduje dobrobyt poszcze-wszg$w komunikacyjnych oraz w rdewarowego z usgugami transportu
g$Ilnych region$w. Nowoczesna ingionach z dobrze rozwiniet! dziagaldrogowego, morskiego, rzecznego
frastruktura transportu towarowegaono&ci! przemysgow! i logistyczn!. Re- lotniczego, albo formowanie lub
sgu"y dobrej pozycji konkurencyjngjiony ubogie pod tymi wzgledami s! mody®kacje skgadu pocilg$w to-
Polski na arenie misdzynarodowefzesto cagkowicie pomijane w zakrewarowych; a tak"e, w razie potrzeby,
czynilc nasz kraj coraz atrakcyjniegie inwestycji terminalowych. Osgahlpazeprowadzanie procedur granicz-
szym miejscem do inwestowania, cto znacz!co mo"liwo&ci ich rozwojunych na granicach z europejskimi
ostatecznie poprawia poziom "ycialrastycznie pogarszajlc ich atrakpa%stwami trzecimi.

obywateli. Transport i terminale ineyjno&# inwestycyjn!l. Dysproporcje W ustawie z 28 marca 2003 r. o
termodalne zwiekszaj! atrakcyjno&fpomiedzy regionami staj! sie jeszczetransporcie kolejowym [14] zde®-
polskich port$w morskich, kt$re swisksze. Innym problemem jest doniowane jest pojecie terminala to-
ogromnym generatorem dochod$w step do istniejlcych, zasadniczo prywarowego. Zgodnie z art. 4 pkt 36¢
bud“etu pa%stwa. Transport intermowatnych, terminali, kt$ry w rzeczytego aktu prawnego terminalem
dalny pozwala na przeniesienie powisto&cCi czesto jest ograniczony dtowarowym jest obiekt budowlany
tok$w gadunk$w z dr$g na kolej, amybranych podmiot$w. Takie podejiub zesp$a obiekt$w budowlanych
przyczynia sie do realizacji cel$w &r&cie mo"e by# korzystne dla podmiambejmujlcy droge kolejow!, umo"-
dowiskowych UE (zmniejszenia emisfiw zarz!dzajlcych terminalami, fadiwiajlcy zagadunek lub rozgadunek
szkodliwych gaz$w), spowolnienigalnie wpgywa jednak na konkurencjwagon$w lub integracje r$"nych ro-
zu"ycia infrastruktury drogowej przena rynku przewozowym i rozw$j tegalzaj$w transportu w zakresie prze-
cie"ki transport drogowy, co zmniej-rynku. Jednocze&nie brak mo"liwo&eoz$w towar$w. Cech! odr$"niaj!c!
sza koszty jej utrzymania (ostateczrkerzystania z kluczowej infrastruktumgrminal towarowy od punktu prze-
obci!"ajlce wszystkich podatnik$w),terminalowej na danym obszarze naadunkowego jest &wiadczenie przez
a tak"e znacz!cego poprawienia bezr$wnych i niedyskryminacyjnych zaego zarz!dce usgug @adunkowych.
piecze%stwa transportu drogowesadach odstrasza niekt$re podmiotyAby obiekt uzna# za terminal towaro-
go, a w konsekwencji do uratowanignwestor$w od prowadzenia na tymwy musi obejmowa# droge kolejow!
okre&lonej liczby ludzkich "y#. Rozwdfpszarze dziagalno&ci, niekorzystydié].

infrastruktury intermodalnej przyczywpgywaj!c na rozw$j regionalny i go- Pojecie transportu intermodalne-

nia sie do rozwoju rynku kolejowychspodarczy. go oraz terminala intermodalnego
przewoz$w towarowych, a zatem jest de®niowane tak w nauce tech-
jest pozytywny dla przewo*nik$wPoj$cie terminala intermodalnego  nologii transportu kolejowego, jak
kolejowych. Terminale maj! ogrom- i w przepisach prawa. W literaturze

ne znaczenie militarne. Umo"liwiaj'Sie# kolejowa skgada sie z infrastridemugowana jest na przykgad naste-
transport i zaopatrzenie wojsk, rdwury kolejowej liniowej i punktowej.pujlca de®nicja transportu intermo-
nocze&nie zachecajlc do inwestycjPrzez infrastrukture liniow! rozumiedalnego + transport intermodalny,
w Polsce, zwiekszaj! liczbe kraj$wsie sie# tor$w kolejowych. Przez irteo przew$z towar$w w du'ych jed-
kt$re ze wzgledu na zaanga'owanyfrastrukture punktow! rozumie sie nostkach gadunkowych lub poje*dzie
w Polsce kapitag, s! zainteresowaterminale towarowe, punkty gadunsamochodowym (samoch$d cis"aro-
stabiln! sytuacj! i bezpiecze%stwenkowe, stacje rozrz!dowe, prywatwy, samoch$d cie"arowy z przyczep!,
naszego kraju. ne bocznice kolejowe, czy zapleczsaczepa z cilgnikiem siodgowym), w
Rozw$j transportu intermodal-utrzymania technicznego taborukt$rym gadunek nie zmienia jednost-
nego, w tym infrastruktury terminaTerminal intermodalny, to rodzaj terki gadunkowej w zmieniajlcych sie
lowej napotyka w Polsce na r$"neninala towarowego, element ko-gageziach transportu [17]. De®nicje
przeszkody. Nie spos$b om$wi# iclejowej infrastruktury punktowej.legaln! transportu intermodalnego
wszystkich w jednym artykule. IstoDe®nicje pojecia terminal towarowyzawieraj! rozporz!dzenia wga&ciwych
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1. Wsparcie na rzecz transportu intermodalnego w Polsce Ka‘°w'°e°9\ragov\9 Reegion @ ZLwow
.. ; Pilzno Blelskoﬂlala 0. bOBIB
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. . . Brno K/“L/Eakopane,\;/\,\\\ Tepnon.u
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tyczlcych tego rodzaju transportu 2. Rozkgad terminali intermodalnych w Polsce (Iredgo: UTK)

®nansowanych z r$"'nych &rodk$ezasowym skgadowaniu intermodaka na szereg barier zwilzanych m.in.
funduszy UE % np. rozporz!dzeniaych jednostek gadunkowych. Usaunieodpowiedni! liczb! terminali i
Ministra Infrastruktury z 30 kwietnigami terminalowymi (intermodalny-centr$w logistycznych oraz komplek-
2024 r. w sprawie udzielania pomani) s! usgugi polegaj!ce na zagadunlamwego systemu informacyjnego w
cy publicznej w zakresie transportwygadunku lub innych czynno&ciada%cuchach transportu intermodal-
intermodalnego w ramach Krajowegadunkowych, a tak"e czasowym skeego. Bardzo *le na konkurencyjno&#
go Planu Odbudowy i Zwiskszanialowaniu intermodalnych jednostektransportu intermodalnego wpgywa
Odporno&ci [5], czy projekt rozpogadunkowych. Terminal intermodahiewielka dgugo&# dr$g objetych sys-
rzldzenia Ministra Funduszy i Poliy jest zatem szczeg$lnym rodzajertemem poboru opgaty elektronicznej
tyki Regionalnej w sprawie pomocyerminala towarowego (terminal to-za przejazd po wybranych odcinkach
publicznej na realizacje projekt$w wwarowy jest pojeciem szerszym, niautostrad, dr$g ekspresowych i krajo-
zakresie transportu intermodalneggojecie terminalu intermodalnego). wych w Polsce (system e-TOLL). Pro-

w ramach programu Fundusze Eu- blem stanowi tak"e brak dostatecznej
ropejskie na Infrastrukture, Klimaflerminale intermodalne w Polsce ilo&ci specjalistycznego wyposa“enia
\rodowisko 2021+2027. Wedgug tych terminali oraz taboru, co ogranicza

akt$w prawnych, transportem inter-Transport intermodalny w Polsceno"liwo&ci zaspokojenia zwiskszaj!-
modalnym jest przew$z towar$w zpodlega silnemu wsparciu ze &rodsego sie popytu na przew$z towar$w
wykorzystaniem wiecej ni* jednejk$w funduszy UE. Wsparcie udzielor kontenerach [15].

gagezi transportu, realizowany z wpe na rzecz tego rodzaju transportu W Polsce dziaga ponad 40 termina-
korzystaniem tej samej intermodalw ramach Programu Infrastrukturali intermodalnych. Zlokalizowane s!
nej jednostki gadunkowej, bez rozfdrodowisko 2007-2013 wyniosgo okok$g du"ych aglomeracji, teren$w
mowania tej jednostki, na cagej tras281 min zg., w ramach Programu przemysgowych, port$w morskich i
przewozu; wyj'tkowo do rozformo-frastruktura i \rodowisko 2014-202@vschodniej granicy kraju. Polska cha-
wania intermodalnej jednostki gadurek. 1 171 min zg, w ramach programakteryzuje sie niskim zageszczeniem
kowej mo"e dochodzi# w przypadkurundusze Europejskie na Infrastrulerminali intermodalnych. \rednia
jednostki specjalistycznej przezndure, Klimat, \rodowisko wyniesie okgesto&# liczby terminali I'dowych na
czonej do transportu produkt$w rol-800 min zg oraz w ramach Krajowed0 tys. km2 wynosi w Polsce 0,8, pod-
nych lub gazu, podczas przegadunklanu Odbudowy ok. 782 min z@. elazzas gdy np. w Holandii + 12, za& w
na statek w porcie morskim lub &r$de wsparcie udzielone transportowNiemczech +5. W 3 z 16 wojew$dztw
l'dowym. Zgodnie z przywoganymintermodalnemu w oparciu o wszyst+ &wistokrzyskim, opolskim oraz ku-
rozporz!dzeniami, terminalem interkie wskazane instrumenty wyniesigwsko-pomorskim * nie istnieje ani
modalnym jest obiekt budowlanyzatem ok. 3 034 min zg (tys. jeden terminal intermodalny. Rozkgad
lub zesp$g obiekt$w budowlanych, Niezale"nie od dotychczas udzieterminali intermodalnych w Polsce
trwale zwilzany z gruntem, wraz zonego wsparcia publicznego transprzedstawiono na mapie rys.
urz!dzeniami specjalistycznymi i inport intermodalny na terytorium Problem ten dostrzegga r$wnie"
frastruktur!, kt$re umo”liwiaj! pro- Polski wykazuje znacznie ni"sz! koMNajwy"sza lzba Kontroli, kt$ra w ba-
wadzenie dziagalno&ci polegaj!ckjirencyjno&# ni" winnych pa%stwaaaniu z 2020 r. stwierdziga, "e *niska
na zagadunku, wygadunku lub innyeheonkowskich UE. Rozw$j transpokinnkurencyjno&# drogich i powol-
czynno&ciach gadunkowych, a taktdéermodalnego w Polsce napotynych kolejowych przewoz$w to-

13
6 /2025 Erzegl-d komunikacyjny



Rozw"| przewoz"w intermodalnych

-0to1

“1to2
B 205
B - powyiejs

5;<.&+=/;$A;B6+&;$
CD<.=/+&$E deiure F$

H:
>6@3;<9=+&;$3BD/+D #@&$
9<3;9HG:D>;A

5696%:;<.&+=/&$>$9<=7:6@;

5;<.&+=/;$C=?:6@3+&;$E de
1"#3$% F$GBDH: 9+&=+;L$?:I<;$
>$+D<.=/+6@JI$>=<G+?=@JI$
9DH&=B=A$&$DC;<GAS$>D/+ $$
3BD/+D#" $9<H;9GH:D> $

4. Podziag terminali intermodalnych ze wzgl$du na iafdkistdpno&”

uis Orzeczenie, to dago pocz'tek tzw.
doktrynie urz!dze% kluczowych (dok-
trynie essential facilitjefs]. Orzecze-
nie to zasadza sie na zago"eniu, "e w
3. Zag$szczenie terminali intermodalnych w UE + licrladi texrh® 000 transporcie kolejowym mamy do czy-

km2 ('redgo: Europejski Trybunag Obrachunkowy + Sptelcitgmape nienia z co najmniej dwoma rynkami
dal freight transport EU still far from getting freight 0% the road) + rynkiem infrastruktury oraz rynkiem

warowych oraz niewielka gesto&# ryzowago sie wojew$dztwo &llski§wiadczenia usgug za jej pomoc!, ).
niergwnomierny rozkgad terminalgraz rejony wok$s najwiskszych agléynkiem przewoz$w kolejowych. Ry-
gdzie mo"na przegadowa# towar naeracji (Poznania, Warszawy, Wrodg2k infrastruktury, ze wzgl-du na jej
inny &rodek transportu + to niekt$revia, €odzi i Tr$jmiasta), a tak"e pggem'owy"charakt.er i brak mo”liwo&ci
bariery rozwoju transportu intermo-pomiedzy G$rnym \llskiem a eodzi!. duplikacji, cechuje monopol natural-
dalnego w Polsce®[7]. Sytuacje wystiNatomiast najsgabsz! Polska p$gn8¥.__Konkurenc1a na tym rynku nie ist-
pujlc! w Polsce na tle innych kraj$wno-wschodnia, gdzie znaczna czeg¥€ie- Na rynku przewozowym mo“e
Europy prezentuje mapa rgs. obszaru wojews$dztw podlaskiego Pn@ jednak funkcjonowa#. W tym
Istotne znaczenie dla prawidgowsvarmi%sko-mazurskiego ~ pogo”oif&MYM czasie na tym rynku mo’e
go funkcjonowania transportu interbyga w odleg@o&ci przekraczajlcej F5(R@a# wielu, wsp$azawodnicz!cych
modalnego ma dostspno&# terminalkm od najbli"szego terminalu. PoZe Sob!, przewo*nik$w kolejowych.
intermodalnych z wykorzystaniendobnie bygo na Pomorzu \rodkowynfodmiot, ki$ry jednocze&nie posiada
transportu drogowego. Z bada% i arfwschodnia cze&# wojew$dztwa zdhfrastrukturs i realizuje przewozy za
kiet przeprowadzonych na potrzebyhodniopomorskiego i zachodnial® POmoc! mo“e jednak wykorzysty-
wdra"ania instrument$w wsparciapomorskiego). Sgab! dost-pno&civa# fakt kontrolowania urz!dzenia
sektora transportu intermodalnecharakteryzowagy sie r$wnie" wosluiczowego do zakeS$cania, a nawet
go w Polsce wynika, "e najcze&ciggwsdztwo  kujawsko-pomorskie Ca@kowite] eliminacji, konkurencji na
nadawcy gadunk$w s! w stanie zaejon Kalisza, obszar pomisdzy Kidh"ku przewoz$w kolejowych, co na-
akceptowa# korzystanie z terminaleami i Radomiem oraz pogudniowd€'Y POCZytywa# za dziaganie sprzecz-
pogoonego w odleggo&ci do 80 kmzachodnia cze&# Polski obejmujicA® 2 normain! konkurencj!. S!d
jednak najcze&ciej wybierane s! terary i ‘aga%, a tak'e tereny podg$iNajwy’szy Stan$w  Zjednoczonych
minale, ki$re pogo“one s! nie dalejkie i g$rskie w Karpatach + zwgaszCZ€rYki P$gnocnej uznag, "e odmowa

ni" 40 km od miejsca nadania gaduBieszczady®[3]. wgagceiciela infrastruktury - kolejowej
ku. Jak zwraca uwage T. Boche%ski, le uo_lost°pn|en|a zainteresowanym
zasisg odwoz$w samochodowychZasada dost$pu stron trzecich podmiotom mo"e prowadzi# do
do/z terminali nie powinien przekrado infrastruktury ograniczenia handlu pomisdzy po-
cza# 100 km (150 km w przypadku szczeg$lnymi obszarami geogra®cz-

terminali morskich). Je&li przedsitd podstaw zago"e% regulacji sektor§¥Mi | tym samym stanowi przejaw
biorcy musz! pokonywa# znacznlinfrastrukturalnych, w tym transportdnonopolizacji rynku przez wga&cicie-
odlegpo&# by skorzysta# z usgug irkelejowego, a w szczeg$ino&ci obd? €] infrastruktury. W zwilzku z tym
modalnych, to nie s! skgonni do kawilzku zapewnienia dostepu stronNakazag sp$deeminaRailroadido-
rzystania z nich. Skeonno&# ta spadacich do infrastruktury kolejowefl*Pni# dwa mosty kolejowe i zwi!-
wraz ze wzrostem odleggo&ci do ity orzeczenie Sldu Najwy"szegd@n' Z nimi infrastrukture wszystkim
bli"szego terminalu intermodalnegoStan$w  Zjednoczonych ~ Ameryki?nym towarzystwom kolejowym na
Jak zaznacza T. Boche%ski, Inajle$@nocnej w sprawignitedStates v. S@uUsznych i rozstdnych warunkach

dostepno&ci! do terminali charakte-Terminal Railroad Association of St.UWzdl*dnigjlcych rozsldny zysk i
nakgady ponoszone przez sp$oke
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[6]. Dago to poczltek stosowanina wykonywaniu przewoz$w interimagaj!cego specjalistycznego zaple-
jednego z podstawowych narzedzimodalnych. cza), stanowiska techniczne (w tym
regulacji sektor$w sieciowych (in- W zakresie kolejowych przewostanowiska do czyszczenia i mycia ta-
frastrukturalnych), w tym transportz$w intermodalnych nale"y poczynitboru), infrastruktura port$w morskich
kolejowego, jakim jest zapewnienispostrze"enie, "e ich wykonywanié port$w &r$dl!dowych z dostepem
stronom trzecim dostepu do infra-wymaga nie tylko dostepu do tor$wdo tor$w kolejowych, a tak"e instala-
struktury sieciowej + tzw. zasada d&elejowych (dostep do infrastrukturycje pomocnicze oraz kolejowe stacje
stepu stron trzecich (ang. Third Partkolejowej), ale tak"e do wielu innyclpaliw i instalacje do tankowania na
Access + TPA). Stosowanie tej zasathjekt$w (element$w) skgadaj!cyckych stacjach. Obiekty infrastruktury
umo'liwia &wiadczenie usgug przer na system transportu kolejowegaisgugowej zostagy zaxplicitevy-
przedsisbiorstwa, kt$re same nie pofprzewo*nik musi korzysta# z infranienione w przepisach sektorowych.

siadaj! sieci infrastrukturalnej. struktury umo'liwiajlcej zagadunekV zakresie tych obiekt$w znalazgy sie

i rozgadunek intermodalnych jednderminale towarowe, kt$rych szcze-
Terminale intermodalne jako stek gadunkowych, formowanie sk@$inym rodzajem s! terminale inter-
urz#dzenia kluczowe d$w pocilg$w, utrzymanie technicz-modalne.

ne taboru czy jego zaopatrzenie WV zakresie usgug &wiadczonych w
Nie tylko infrastruktura sieciowa mo"ealiwo, itd.). Niew!tpliwie kluczoweobiektach infrastruktury usgugowej
jednak stanowi# urzldzenie kluczoznaczenie maj! w tym wzgledzie ter-mie&ci sie te" odpowiednio rozbu-
we. Pojecieessential facilities urz!- minale intermodalne. Zdajlc sobiedowana lista usgug, kt$re mog! (ale
dzenia kluczowego (istotnego, instasprawe ze znaczenia wskazanychie musz!) by# &wiadczone na rzecz
lacji istotnej) + stosowane na grunciebiekt$w dla realizacji procesu przeprzewo*nik$w kolejowych. Lista ta
europejskiego prawa konkurencjivozowego prawodawca zaliczyg jebejmuje usgugi dodatkowe i usgugi
+ zostago wypracowane w orzecznide wsp$lnej kategorii obiekt$w in-pomocnicze. W przypadku, gdy ope-
twie ameryka%skim. Jako urz!dzerfiastruktury usgugowej i wprowadziator obiektu infrastruktury usgugo-
kluczowe zostagy sklasy®kowane, rpawilzania sgu'lce zagwarantowawej &wiadczy te usgugi, &wiadczy je
réwno w orzecznictwie ameryka%miu rdwnego i niedyskryminacyjneggrzewo*nikom na niedyskryminacyj-
skim, jak i europejskim, r$"ne obiektgiostepu do nich wszystkich zainterenych zasadach.
przede wszystkim elementy pewnegowanych podmiot$w. Przepisy sektorowe dotycz!ce
®zycznej infrastruktury. Jak zauwa"aObiekt infrastruktury usgugoweijransportu kolejowego (dyrektywa
Michag Bedkowski-Koziog, okre&lémeczynnik produkcji o charakterz012/34 w sprawie utworzenia jed-
urz!dzenia s! uznawane za kluczoinfrastrukturalnym niezbedny donolitego europejskiego obszaru ko-
we w$wczas, gdy dostep do nich jesprowadzenia dziagalno&ci na rynlajowego i implementujlca jej po-
niezbedny do podjecia na okre&lo-nastepujlcym (w stosunku do rynkustanowienia ustawa o transporcie
nym rynku konkurencji z podmioteminfrastruktury), tj. na rynku &wiadczkelejowym) wprowadzaj! obowi!-
kontrolujlcym urz!dzenia kluczowe.nia przewoz$w kolejowych. Jest taek zapewnienia przez operator$w
Typowym przykgadem takiego urzbbiekt budowlany wraz z gruntem, nabiekt$w infrastruktury usgugowej
dzenia jest wystepujlca w sektorachkt$rym jest usytuowany, oraz instalariedyskryminacyjnego dostepu do
infrastrukturalnych sie# (wodoci!-cjami i urz!dzeniami, przeznaczonyych obiekt$w (w tym r$wnie" do-
gowa, elektroenergetyczna, gazoway cago&ci lub w cze&ci do &wiadcsepu do tor$w) oraz &wiadczonych
telekomunikacyjna, kanalizacyjna) [Ria jednej albo wiskszej liczby okrew nich usgug. Operator obiektu infra-
13]. Urzldzeniem kluczowym mog!&lonych usgug. Obejmuj! one usgwsiiuktury usgugowej mo'e odm$wi#
i czesto s! tak"e r$'nego rodzaju&wiadczone w nastepujlcych obiek-do niego dostepu tylko je&li istnieje
obiekty infrastruktury punktowejtach: stacja pasa‘erska, terminal teealna alternatywa pozwalajlca prze-
Urz!dzeniem kluczowym jest niew!t-warowy, stacja rozrz!dowa oraz stacj@o*nikom kolejowym wnioskujlcym
pliwie tak"e terminal intermodalny.manewrowa wyposa“ona w urz!dze-o dostep do danego obiektu na pro-
Terminale te nie mog! by# bowiemnia inne ni" urz!dzenia sterowaniavadzenie przewoz$w na tej samej
swobodnie i w nieograniczony spotuchem kolejowym, przeznaczonérasie lub na trasach alternatywnych
s$b powielane w danym miejscu. Dodo zestawiania skgad$w pocilg$wma warunkach akceptowalnych pod
step do nich warunkuje tym samymlub wykonywania manewr$w, torywzgledem ekonomicznym. Realna
mo"liwo&# wykonywania przewoz$wpostojowe, punkty zaplecza techniczalternatywa oznacza dostep do in-
intermodalnych. Podmiot kontroluj!- nego (z wyj'tkiem punkt$w utrzyma-nego obiektu infrastruktury usgugo-
cy terminal mo"e zatem wykorzystynia naprawczego przeznaczonych dhaej, kt$ry przedsisbiorstwo kolejowe
wa# ten fakt do zakg$cania konkurguecilg$w du"ych predko&ci lub in- mo"e zaakceptowa# z punktu widze-
cji w zakresie dziagalno&ci polegaj'oeigo rodzaju taboru kolejowego wyhia ekonomicznego i kt$ry umo'liwia
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mu &wiadczenie odpowiednich usgugpos$b, aby efektywno&# ®nansoyamvego rozdzielenie dotyczy dziagal-
przewozowych. Przy czym operatgorojektu wyra“ona wska*nikiem ®no&ci w zakresie zarz!dzania sieciow!
obiektu infrastruktury usgugowej nisansowej wewnetrznej stopy zwrotuinfrastruktur! kolejow! (w przypadku

ma obowi!zku inwestowania w zasoz kapitagu krajowego (FFR/K) nie prké&brej konkurencja jest zasadniczo
by lub obiekty, aby spegni# wszysthkieoczyga typowej oczekiwanej stopyyg!czona) i dziagalno&ci polegaj!cej
"ldania przewo*nik$w kolejowych.zwrotu z projekt$w w zakresie trangia &wiadczeniu usgug przewozowych,

Brak realnej alternatywy ma miejscportu intermodalnego. kt$ra jest otwarta na konkurencje. Se-
gdy nie istnieje rzeczywisty substy- paracja infrastruktury sieciowej i dzia-
tut danego obiektu (w szczeg$lno&d?roblem dost$pu do terminali galno&ci usgugowej znacz!co ugatwia
gdy jest to jedyny obiekt infrastrukintermodalnych zapewnienie niedyskryminacyjnego
tury usgugowej, w kt$rym w konkret- dostepu do infrastruktury kolejowej.

nym przypadku mo"na skorzysta# Wprowadzenie zasady dostepu strofRozwilzanie takie zapobiega natu-
danej usgugi) lub £ co prawda = takzecich do infrastruktury sieciowej walnemu d!"eniu przedsisbiorstwa
substytut istnieje, ale nie umo"liwigraktyce funkcjonowania sektor$vkolejowego, jednocze&nie posiada-
on &wiadczenia usgug na akceptowalfrastrukturalnych, tak"e transportgylcego infrastrukture i realizujlcego
nych ekonomicznie warunkach. D&olejowego, okazago sie niewystaprzewozy (przedsiebiorstwo piono-
wykazania braku realnej alternatywszajlce do wyg!czenia mo"liwo&oivo zintegrowane), do blokowania
nie jest zatem wystarczajlce to, "eakg$cania konkurencji na rynkdostepu do niej konkurentom. W
usgugi &wiadczone w danym obiekwiadczenia usgug za pomoc! dangpszczeg$lnych pa%stwach i sekto-
cie s! potrzebne do prowadzeniainfrastruktury przez podmiot j! posia+ach unbundlingprzybiera r$"ne for-
dziagalno&ci w zakresie przewoz$iaj!cy. Zarz!dca infrastruktury, kt$ryny. Mo"na wyr$'ni# cztery rodzaje
kolejowych. Z tytugu udostepniajednocze&nie prowadzi z jej wykasnbundlinguunbundlingwgasnoé&cio-
nia obiektu infrastruktury usgugowerystaniem dziagalno&# usgugow!, wg; unbundling prawny, unbundling
pobierane s! opgaty. Nie mog! onevsze bedzie bowiem podlegag natufunkcjonalny orazunbundling ksie-
przekracza# koszt$w udostepnianiaalnej pokusie by wykorzysta# swopowy (rachunkowylJnbundlingwga-
obiektu ponoszonych przez operapozycje do poprawiania swojej konssno&ciowy jest form! maj'tkowego
tora powiekszonych o rozs!dny zyskurencyjno&ci na rynku usgugowymozdzielenia dziagalnho&ci sieciowej od
okre&lony jako stopa zwrotu z kapboprzez blokowanie lub utrudnianiedziagalno&ci usgugowsdpbundling
tagu wgasnego ustalona przez ommstepu do infrastruktury swoimprawny polega na wprowadzeniu
ratora, uwzgledniajlca ewentualnekonkurentom. wymogu, aby dziagalno&# w zakresie
ryzyka, w szczeg$lno&ci zwilzane W celu rozwilzania powy"szegazarz!dzania infrastruktur! i &wiadcze-
z przychodami, oraz &redni! stopproblemu prawodawca wprowadzania usgug byga prowadzona przez dwa
zwrotu dla danego sektora w ostatdodatkowe rozwilzanie nazywaneodrebne w sensie prawnym przedsie-
nich latach, nie wieksz! ni" 10> [11]. unbundlingiemUnbundlingjest roz- biorstwa. Unbundling funkcjonalny

Wymogi dotyczlce zapewnieniawilzaniem regulacyjnym polega-stanowi uzupegnienie i wzmocnienie
dostepu do infrastruktury termina-jlcym na oddzieleniu dziagalno&anbundlingu prawnego. Polega on
lowej i &wiadczonych w jej ramacprowadzonej na rynkach powilzana zapewnieniu przedsisbiorstwu
usgug s! formugowane tak"e w aktadlych (segmentach wiskszego rynkukarz!dzajlcemu infrastruktur! okre-
prawnych dotycz!cych udzielaniaSprowadza sie ono do rozdzieleni&lonego stopnia niezale"no&ci majl't-
wsparcia publicznego dla transpordziagalno&ci prowadzonej na rynku kewo-decyzyjnej oraz personalnej w
tu intermodalnego. Przykgadowo wegmencie rynku), na ki$rym konkueakresie dziagalno&ci sieciowej w sto-
przywoganych powy"ej rozporz!dzerencja jest z zago"enia wyg!czona sdnku do innych powilzanych z nim
niach Ministra Infrastruktury i Minidziagalno&ci prowadzonej na rynkapitagowo przedsisbiorstw (prowa-
stra Funduszy i Polityki Regionalnppwilzanym (w powilzanym seg- dzlcych dziagalno&# w segmentach
uzale"niono mo"liwo&# otrzymanianencie tego samego rynku), na ktdynku otwartych na konkurencje).
pomocy przez przedsisbiorce &wiadrym konkurencja mo"e potencjalnieNajsgabsz! formuunbundlingu jest
cz!lcego usgugi terminalowe od zofunkcjonowa#. Rozwilzanie to zaporozdzielenie ksisgowe. Sprowadza sie
bowilzania sie przez niego do za-biega przenoszeniu pozycji monopoeno do wymogu prowadzenia odreb-
pewnienia dostepu na przejrzystychlistycznej przez przedsisbiorstwo pronych ksi!g dla dziagalno&ci w zakresie
réwnych i niedyskryminujlcych wa-wadz!ce jednocze&nie dziagalno&#zez!dzania infrastruktur! i &wiadcze-
runkach do usgug terminalowychgbu przywoganych rynkach z rynkoia usgug. Dyrektywa 2012/34/UE w
kt$rych dotyczy projekt, przedsisbiorna kt$rym konkurencja jest wyg!czasprawie utworzenia jednolitego euro-
com zainteresowanym korzystaniema na rynek otwarty na konkurencjepejskiego obszaru kolejowego prze-
z tych usgug za opgat! ustalon! w tall przypadku rynku transportu kolewiduje zastosowanieunbundlingu
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prawnego, rachunkowego i funkcjostania z terminalu w tym stosownestorzy prywatni nie s! skgonni do po-
nalnego. Nie ma obowi!zku wprowa-taryfy i cenniki oraz opublikowag je m@jmowania ryzyka inwestycji w tym
dzaniaunbundlinguwgasno&ciowegoswojej stronie internetowe;. sektorze [10], nale"y kontynuowa#
Dyrektywa przewiduje liczne wyijltki Samo opublikowanie zasad udoddzielanie wsparcia publicznego na
od obowilzku zastosowanianbun- stepniania terminalu, w tym taryf irealizacje projekt$w intermodalnych.
dlingu [11, 12,13] cennik$w, wcale nie gwarantuje jedNiemniej jednak nale"y zmody®ko-
Z powy"szego wida# wyra*nienak jego publicznej dostepno&ci. Prywa# dotychczas stosowane w tym
"e samo wprowadzenie obowilzkuwatne inwestycje w terminale czestonvzgledzie rozwilzania. Nie spos$b
zapewnienia dostepu do terminalizwilzane s! z funkcjonowaniem kon-nie zauwa'y#, "e znaczna pomoc
intermodalnych wszystkim zainterekretnego zakgadu przemysgoweganwestycyjna udzielana przez kilka-
sowanym podmiotom, bez dodatko-nierzadko cago&# zdolno&ci termina&cie ostatnich lat nie rozwilzaga
wych rozwilza%, mo"e okaza# sie (i lu wykorzystywana jest na potrzebgroblemu magej gesto&ci terminali in-
praktyce bardzo czesto okazuje siffego obiektu przemysgowego, ctermodalnych, wtym cagkowitego ich
niewystarczajlce do faktycznego zaeznacza, "e publiczna dostepno&Braku w niekt$rych wojew$dztwach.
gwarantowania rdwnego i niedyskrytakiej infrastruktury intermodalnefChocia” w wiskszo&ci przypadk$w
minacyjnego dostepu do infrastruk-jest iluzoryczna. Ponadto podmiotypbsguga terminalu intermodalnego
tury terminalowej i &wiadczonych zkt$re jednocze&nie zarz!dzaj! injest dziagalno&ci! przynosz!c! zyski,
jej pomoc! usgug wszystkim zainterdrastruktur! terminalow! i &wiadcz!to w niekt$rych obszarach opgacalna
sowanym przewo*nikom. usgugi przewozowe wykorzystuj! teeksploatacja terminalu, w szczeg$l-
Problemy takie pojawiagy sie Vakt do poprawy swojej pozycji konno&ci w pocz!tkowym okresie jego
praktyce. Tytugem przykgadu mo"karencyjnej i utrudniania dziagalno&uankcjonowania, mo"e okaza# sie
przywoga# ustalenia jednego z audyenkurentom. Nawet, je&li formalnieiemo"liwa. W zwilzku z tym nale-
t$w Europejskiego Trybunagu Obragadzaj! sie na dostep do terminalu,"y rozwa"y# przyznanie podmiotom
chunkowego [1]. Trybunag wstepniéo czyni! to w taki spos$b i na takictzarz!dzajlcym terminalami intermo-
stwierdzig, "e udzielone przedsisbiowarunkach, "e w praktyce konkurenaalnymi, w szczeg$inych przypad-
cy intermodalnemu wsparcie publiczzarz!dcy terminalu nie mog! z niegokach, tak"e pomocy o charakterze
ne nie spegniago warunku, zgodniskorzysta# b!d* jest to zupegnie nieperacyjnym. Wsparcie takie moggo-
kt$rym bene®cjent musi zapewnihpgacalne. W tym wzgledzie mo"eby dotyczy# pocz!tkowego okresu
wszystkim  zainteresowanym stromy, z faktycznego (a nie prawnegaksploatacji terminalu. Jednocze&nie
nom r$wny dostep do infrastrukturypunktu widzenia, wyr$"ni# dwa typymoggoby ono by# uzale"nione od

wytworzonej z wykorzystaniem poterminali [8] (ry<h): zwiekszania przez terminal wolume-
mocy publicznej, na niedyskryminu- nu obsgugiwanych gadunk$w i by#
jlcych warunkach. W opinii TrybunaW¥nioski = rekomendowane zmniejszane w miare upgywu czasu
gu zasady korzystania z infrastruktooywi#zania [8]. Mo"liwe jednak, "e i takie roz-
intermodalnej wybudowanej przez wilzanie oka"e sie niewystarczaj!ce.

kontrolowanego bene®cjenta bydgy osilgn'# maksymalny mo"liwyWydaje sie, "e konieczne mo"e by#
nieprzejrzyste. Nie ustanowig on bapagyw rozbudowy infrastrukturypezpo&rednie zaanga'owanie Sie
wiem wsp$inych zasad i taryf korzyerminali intermodalnych na rozw$jpodmiot$w publicznych w tworze-
stania ze wsp$g®nansowanej infragionalny i gospodarczy kraju nienie infrastruktury terminalowej. Pod-
struktury. Ponadto organ przyznajlcgbedne jest wprowadzenie zmian wmioty takie moggyby kierowa# sie
wsparcie nie zwery®kowag spegnialitychczasowej polityce pa%stwa imteresem publicznym, a nie checi!
warunku dostepno&ci infrastrukturyym obszarze. Terminale intermodabsilgniecia zysku. Moggyby zatem
przy zamknieciu projektu. Audytorzyne powinny znajdowa# sie w ka"dympowstawa# terminale, w przypadku
potwierdzili co prawda, "e w rzeczyregionie. Odleggo&# do najbli"szegtbrych akceptowano by ewentualn!
wisto&ci przewo*nicy korzystajlcyerminalu intermodalnego nie po-konieczno&# poniesienia strat (lub li-
ze wspartej infrastruktury byli traktowinna przekracza# 40+80 km (o izono sie z tym, "e perspektywa wy-
wani rdwno. Niemnie jednak uznalpozwala na to istniejlca sie# kolejopracowania przez terminal zysku jest
"e brak powy"szych wewnstrznychwa). Biorlc pod uwage wci!" nisk! odlegga i niepewna).

zasad stanowi brak przejrzysto&ckankurencyjno&# transportu inter- Ponadto wgadze publiczne, szcze-
mo"e prowadzi# do sytuacji, w kt$renodalnego w Polsce w stosunku dg$inie udzielajlc wsparcia na rozw$j
podmioty potencjalnie zainteresowainnych pa%stw europejskich oraz tmfrastruktury terminalowej, powinny
ne korzystaniem z terminalu nie by‘e sektor intermodalny jest kapitagéga&# zdecydowanie wiskszy nacisk
gyby traktowane r$wno. Ostateczn@hgonny i nie gwarantuje szybkiegma zapewnienie do niej w spos$b
bene®cjent opracowag zasady korzyvrotu z kapitagu, a tym samym inwkaktyczny r$wnego i niedyskrymina-
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cyjnego dostepu wszystkim zaintereezesto z zbyt daleko id!c! ingerencj! [7] Informacja o wynikach kontroli NIK
sowanym podmiotom. Mo"na sobiew przysgugujlc! przedsisbiorcom + Bariery rozwoju transportu in-
w tym wzgledzie wyobrazi# wprowa-wolno&# prowadzenia dziagalno&ci termodalnego, KIN.430.013.2019,
dzenie bardziej restrykcyjnych zasagbspodarczej. Niemniej jednak ko- nrewid. 95/2019/P/18/032/KIN.
ustalania opgat za dostep do terminazy&ci pgyn!ce z zastosowania takief@) Jarecki S.A., Majewski J. Towary na
li, czy wymogu by okre&lony procenbzwilzania moggyby by# osilgnicte  tory. Wydawnictwo Adam Mar-
przepustowo&ci terminalu faktycznibez jego wprowadzania w odniesie- szagek, 2005.
bya wykorzystywany przez podmiotyiu do cago&ci rynku. Mo"na sobie[®] Jarecki S.A. Nowoczesna infra-
trzecie cagkowicie niezale"ne od jeggm zakresie wyobrazi# wprowadze- struktura jako narzedzie budowy
zarz!dcy. Mo"na tak'"e wprowadzithie wymogu stosowanianbundlingu sigy i konkurencyjno&ci Rzeczy-
mechanizmy kontroli  faktycznychw zakresie projekt$w do®nansowa- pospolitej. Wydawnictwo KSAP,
zasad i warunk$w udostepniania innych ze &rodk$w publicznych. Wspar- 2020.
frastruktury terminalowej, a w szczesie takie moggoby by# na przykeg@éprogram Fundusze Europejskie na
g$lno&ci wymaga# by czas rozpadresowane jedynie do podmiot$w, |nfrastrukture, Klimat, \rodowisko
trzenia wniosku o dostep, przedziadg$re same nie wykonuj! przewoz$w. 2021.2027.
pzasowe udost-pnienia} terminalu.iPodobnie pozytywne gfekty mo"”a{ll]Py# D., Stefa%ski R., “ylicz M. Wiel-
mpe podobne waru_nkl kor_zystanlaby uzyska# poprze; W|-ks_ze _zganga- ka Encyklopedia Prawa. Tom {I{.
z |_nfra_st_ruktury terminalowej bygy cowanie w reallza_q- termln_all inter-  prawo Komunikacyjne. Fundacja
najmniej por$wnywalpe w przypad-modalr_lych ppdmlotu publicznego i societas ibi ius, 2021.
ku v_v;zasnych pqdm|0t$w zarz!dcyeahzu;!ce_go mtgres og$lnospo_zec 12]M. Szydgo. Regulacja sektorw
terminalu  (podmiot$w zale"nych)ny. Podmiot taki tworz!cy terminale
oraz podmiot$w trzecich. Mo"liwo&#v interesie publicznym i sam nie pro-
korzystania ze wsparcia na realizaspadz!cy dziagalno&ci przewozowej w
projekt$w "in.termodalnych mogzabmaturalny spos$b.nie bygby zaintere- tyka Gospodarcza, 2005.
by# uzale"niona od spegnienia psowany dyskryminowaniem uczest[—ls]SZ dgo M. Prawo konkurencii a
wy"szych wymog$w, a ich zgamani@k$w rynku przewoz$w intermodal- yago . )
mogaoby skutkowa# konieczno&aiych. regulacja sektorowa. Wolters Klu-
. . wer Polska SA, 2010.
zwrotu cago&ci lub cze&ci do®nanso- [14]Ustawa z 28 marca 2003 1. o trans-
wania. Rozwilzania takie nie s! jednaMateriagy *r‘dgowe i . '
. . porcie kolejowym, Dz.U. 2024
idealne, wymagagyby one bowiem N
stworzenia skomplikowanych i rozfl] Audyt ETO DAS 2016, PF 7857. poz. 697’.2 p.$ n.zm.
budowanych rozwi!za% proceduralf2] Bedkowski-Koziog M. Wpgyw an[i §]Uzasadn|§n|e _d_o projektu  roz-
no-prawnych, bygyby kosztowne dla ryka%skiej doktryny lessential fa- !oorz!.dze.nla l\./llnlstra. Funduszy
przedsisbiorc$w intermodalnych, co cilities® na rozw$j europejskiego | Polityki Reg'ona'_”el w SPra""_'e
pogorszygoby ich konkurencyjno&#, prawa antymonopolowego + za- POMocy publicznej na realizacj:
a tak"e dla podatnik$w, poniewa” do  rys problematyki na tie poglidgw  ProiektSw w zakresie transportu
egzekwowania powy"szych wymo- doktryny niemieckiej. Przeglid ntermodainego w ramach pro-
g$w trzeba by stworzy# odpowiedni, Ustawodawstwa Gospodarczego, 9ramu Fundusze Europejskie na
cagkiem spory, aparat administracyj- 2000, nr 12. Infrastrukture, Klimat, \rodowisko
ny. W dodatku w praktyce jego sky3] Boche%ski T. Rozmieszczenie j2021+£2027.
teczno&# moggaby by# ograniczona, charakterystyka terminali konte[lG].Uzasadnienie do r'z!d.owego pro-
chocia"by dlatego, "e interpretacja nerowych w Polsce oraz propozy- I€ktu ustawy o zmianie ustawy o
poszczeg$lnych dziaga% zarz!dc$w cje lokalizacji nowych obiekt$w. transporcie kolejowym oraz nie-
terminali intermodalnych moggaby Problemy Transportu i Logistyki, Kt$rych innych ustaw, Sejm VI
by# niejednoznaczna i prowadzi# do 2018, nr 1, s. 17-27. kadencii, druk nr 840.
spor$w. [4] Dyrektywy 2012/34 w sprawid¢l7]Zalewski P., Siedlecki A., Drew-
Dobrym rozwilzaniem wydaje sie¢  utworzenia jednolitego europej-  nowski A. Technologia transportu
unbundling w szczeg$lno&ci polega- skiego obszaru kolejowego, Dz. kolejowego. Wydawnictwo Ko-
jlcy na cagkowitym rozdzieleniu dzia- Urz. UE 2012 L 343/32. munikacji i é!czno&ci, 2004.
@alno&ci terminalowej i przewozowgh] Dz.U. 2024 poz. 705. [18]Zielaskiewicz H., Antonowicz M.
Jednak i takie rozwilzanie ma swojfs] Gog!b é. Instrumenty regulacji Konteneryzacja w logistyce mate-
wady. Przede wszystkim nie w ka"- prokonkurencyjnej sektora towa- riag$w niebezpiecznych. Wydaw-
dym przypadku jest ono realnie mo"- rowego transportu kolejowego. nictwo Naukowe Instytutu Tech-
liwe do wprowadzenia i wil"e sicono  C.H. Beck, 2024. nologii Eksploatacji + PIB, 2019.

infrastrukturalnych jako rodzaj
funkcji pa%stwa wobec gospo-
darki. Wydawnictwo Prawo i Prak-
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Analiza rynkowa nowego terminalu interme
w aglomeracji szczeci#skie]

Market analysis of a new intermodal terminal
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Streszczenie:Artykug przedstawia analize rynku dla nowego terminala, uwzgledniajlc konkurencje, trendy oraz potencjalne wyzwan
Przedstawia kluczowe czynniki sukcesu, takien@kacyjno&#, efektywno&# operacyjna i potrzebydietVskazuje r$wnie" na mo"liwe
ryzyka oraz strategie ich minimalizacji. PodsumoVeugelpowiednia strategia rynkowa i dostosowanierdad$w mog! zapewni# suk-

ces nowemu terminalowi na obszarze Pomorza Zachodniego.

Sgowa kluczowd&ransport intermodalny; Terminal intermodalny; Suchy por

Abstract: The article presents a market analysis for a new terminal, considering competition, trends, and potential challenges. It out
key success factors such as innovation, operagdf@ency and customer needs. It also highlights possible risks and strategies for thei
mitigation. The article concludes that an appropriate market strategy and adaptation to trends can ensure the success of the new terr
in the West Pomeranian region.

Keywords:Intermodal transport; Intermodal terminal; Dry port

Wst$p Szczecin-\winouj&cie. Powodem sinienie ggebokowodnego terminalu
mage obroty terminalu kontenerokontenerowego w \winouj&ciu o po-
Przewozy intermodalne w Polscavego w Szczecinie, kit$re nie przez!tkowej zdolno&ci przegadunkowej
rozwijaj! sie dynamicznie obsguguj!&raczaj! 100 tys. TEU rocznie ordzmin TEU [1]. Szczeg$lnie realizacja
miedzynarodowe ga%cuchy dostastosunkowo niewielki obszar zapletej drugiej inwestycji pozwoli na
w skali europejskiej i &wiatowej. Wza l'dowego kt$re jest obsgugiwanewiskszenie przegadunk$w drobni-
przypadku morsko-l'dowych ga%cpoprzez ten terminal. Pog!czenia iy skonteneryzowanej przez zesp$g
ch$w dostaw kluczow! role odgry- termodalne staj! sie przez to nieopggortowy Szczecin-\winouj&cie, co
waj! porty morskie. Do portowychcalne i przegrywaj! z bezpo&redninpowinno pozwoli# na uruchomienie
terminali kontenerowych zawijaj!przewozami transportu drogowegoregularnych kolejowych pog!cze%
statki kontenerowe pgywajlce zaSt!d porty uj&cia Odry s! biag! plamintermodalnych do terminali le"!-
réwno na liniach miedzykontynen-na mapie kolejowych pog!cze% intezych w pogudniowo-zachodniej cze-
talnych jak i europejskich. Kontenempodalnych, co wpgywa niekorzystni&ci Polski oraz w Europie \rodkowe;.
s! nastepnie przewo"one do odbior- na ich pozycje konkurencyjn! na rynNowy du"y terminal kontenerowy
c$w na zapleczu port$w z u"ycienku transportowym. powinien przyczyni# sie do rozwo-
szynowo-drogowych pog!cze% inter- T! sytuacj> mog! zmieni# dwa ju istniejlcych i nowych obszar$w
modalnych. Liczne pog!czenia tegistotne przedsiswziecia. W 2025 roklpgistycznych oraz przemysgowych.
typu obsguguj! terminale kontenerouruchamiane jest pierwsze pog!czést!d, zasadne jest nowe podej&cie do
we w portach Gda%sk i Gdynia, leaiez intermodalne w obsgudze Termplanowania przestrzennego Pomo-
brak jest regularnych pog!cze% interalu Promowego w \winouj&ciu. Daza Zachodniego, a w szczeg$Ino&ci
modalnych do/z zespogu portoweg@030 roku planowane jest uruchoszczeci%skiego wezga transporto-
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wego powilzanego z aglomeracj! g$lnych gagezi transportu. Ze wzgle4.2. terminale regionalne i aglomera-
szczeci%sk!. du na to, "e terminale intermodalne cyjne,

Celem niniejszych bada% jestog! r$"ni# sie znacz!co w stosun-4.3. terminale krajowe i miedzynaro-
ocena zasadno&ci budowy nowegu do siebie, konieczna jest ich wie- dowe.
terminalu intermodalnego w obszadokryterialna klasy®kacja.
rze aglomeracji szczeci%skiej, kt¥gni"'sza klasy®kacja uwzgledna Podziag wedgug kryterium obsgu-
wychodzigby naprzeciw obecnym dziewis# kryteri$w podziagu, przy giwanych gagezi transportu:
przyszgym regionalnym wyzwaniomazym ten podziag nie jest dychoto-
kt$re maj! wpeyw na efektywno&iczny i w praktyce jeden terminaP-1. terminale jednomodaine (kolejo-
przewoz$w jednostek intermodal-mo“e by# niezale"nie przypisany do we),
nych zar$wno w relacjach krajowycka"dej z kategorii [4]. 5.2. terminale dwumodalne (kolejo-
jak i miedzynarodowych. Zago"eniem wo-drogowe, rzeczno-drogowe,
jest, "e nowy terminal powinien by#l. Podziag wedgug kryterium obsgu-morsko-drogowe, itd),
tak zlokalizowany i oferowa# takie giwanej (przegadowywanej) jecR-3. terminale tr$jmodalne (rzeczno-
usgugi, kt$re pozwol! na obsguge po- nostki gadunkowe;j: -kolejowo-drogowe lub morsko-
tok$w wadunkowych generowanych -kolejowo-drogowe).

zar$wno przez terminale portowe jak-1. terminale kontenerowe,
i obszary przemysgowe zlokalizowahe- terminale obsguguij!ce kontener§y. Podziag wedgug kryterium powi!-

wok$g port$w. W badaniach zastoso- | hadwozia wymienne, zania terminalu z centrum logi-
wano metode del®ck! przy wsp$el-3-terminale obsgugujlce kontene- stycznym (specjaln! strefl eko-
udziale ekspert$w z bran"y transpor- 'Y, hadwozia wymienne i nacze- nomiczn!, strefl gospodarcz!):

towej, ki$rzy reprezentuj! zar$wno Py drogowe, , ) ,
gwiat badaczy oraz praktyk$w bran'd4. terminale obsgugujlice naczeg1- terminal niepowizany z centrum

transportowo-logistycznej. Dodatko- ~drogowe, Ioglstycznym, _ _
wo potencjalne lokalizacje terminald-5- terminale obsgugujice zestavy2- terminal powilzany z jednym
intermodalnego zostagy przeanalizo- drogowe (cilgnik| naczepa). centrum logistycznym,

wane przy u"yciu narzedzi do analizy 6.3. termma} pgwﬂzany Z kilkoma
przestrzennej [2]. 2. Podziag wedgug kryterium zdol- céntrami logistycznymi,

no&ci przegadunkowej terminalu:
7. Podziag wedgug kryterium do-

Klasy+kacja terminali _ o _ _
2.1.terminale mage (poni'ej 25000 stepno&ci dla klient$w:

intermodalnych

ITU),
. 2.2. terminale &rednie (25000 } 500061 terminal prywatny niedostepny

Szctzeg_$I:1! roIdV\: Systemzch trar_1ls- TU) dla wszystkich klient$w,
portu —Intermodainego - odgryway: i " .2. terminal og$Inodostepny.
terminale intermodalne. S! to obiek-2'3'|_treL:T'nale du'e (50000 } 100008 g Py
ty przestrzenne z wga&ciw! organi- ’ . . .
z)facpl infrastrukiur! umo"liwia'lgl 2.4. terminale bardzo du'e (powy'ep- Podziag wedgug kryterium powil-

; B J:C: 100000 ITU). zania z operatorem transporto-

przegadunek intermodalnych jedno-
stek transportowych, jak kontenery
nadwozia wymienne i naczepy sasf'
mochodowe, dokonywany misdzy

wo-logistycznym:
Podziag wedgug kryterium sto%oi inal ieci ied
wanej technologii przegadunko-" .ttermlna W siecl jednego opera-
. ora,

wej:

&rodkami transportu r$'nych gage- 8.2. terminal w sieci kilku operator$w,
zi oraz umo'liwiaj'c! wykonywa- 5 4 o minale Ro-Ro, 8.3. terminal niezale"ny.

nie operacji na tych jednostkach Y 5 terminale Lo-Lo,

zwilzku z ich skgadowaniem i u"ytk(\)j’_.S. terminale Ro-Ro |L0-LO, 9. Podziag Wedgug kryterium miej_
waniem [3]. Terminale intermodalng ; o minale specjalistyczne (Moda- Sca i roli w sieci transportowo-lo-
jako punkty przegadunku gadunk$w lohr, Cargobeamer). gistycznej:

i zmiany &rodk$w transportu, a tak-

"e jal_<o miejsca I_<oncer-1tracji dzia;aal.- Podziag wedgug kryterium wiell?o-l' glopalny hub dystrybucyjny,
nq&m usgugowej Iokahzquane sl w &ci obszaru obsgugi: 9.2. regionalny hub dystrybucy!ny,
miejscach, kt$re zapewniaj! dostep 9.3. hub tranzytowy (gate terminal),
do infrastruktury liniowej poszczez 1. terminale lokalne i zakgadowe, 9-4. terminal portowy (port container
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terminal, port ro-ro terminal) nia intermodalne jako hub regionalwy o wa"nych misdzynarodowych
9.5. terminal zapleczowy (dry port), ny dla pogudniowo-zachodniej Polskiniach transportu kombinowanego

9.6. terminal graniczny, i obiektach towarzysz!cych). Obsgu-

9.7. terminal ko%cowy. Charakterystyka w$zga ge lotnicz! aglomeracji szczeci%skiej
szczeci%skiego zapewnia port lotniczy Szczecin-Go-

W wojews$dztwie zachodniopomor- leni$w o zasiegu krajowym i miedzy-

skim mo"emy zidenty®kowa# dw&zczecin jest wezgem w dw$ch kararodowym, pogo'ony w odleggo&ci
terminale intermodalne, kt$re zlokarytarzach TEN-T, tj. Korytarzu Bagtk+40 km na p$gnocny wsch$d od
lizowane s! w portach, tj. terminalAdriatyk i Korytarzu Morze P$@nocrigzczecina.
kontenerowy DB Port Szczecin i TeMorze Bagtyckie. Co wa'ne, w obu
minal Promowy \winouj&cie. Pierwkorytarzach pegni role portu morskid<oncepcja nowego terminalu
szy z nich jest du"ym terminalengo i portu rzecznego. Stld, Szczecimtermodalnego w aglomeraciji
portowym obsgugujlcym konteneryi region Pomorza Zachodniego peggazczeci%oskiej
morskie w technologii Lo-Lo, kt$ryva"n! funkcje tranzytow! w trans-
dzi& pegni role regionalnego hubporcie miedzynarodowym. SzczeciBadania przeprowadzono w formie
dystrybucyjnego. Drugi oferuje porznajduje sie w stre®e oddziagywanigwiad$w, ki$re przeprowadzono z
towe przegadunki Ro-Ro naczep dmu"ych metropolii  zewnetrznych czterema odpowiednio dobranymi
gowych o charakterze terminalu graBerlina i Kopenhagi. Tu krzy"uj! siekspertami w dziedzinie transpor-
nicznego. Przegadunki kontener$sezlaki komunikacyjne Wsch$d-Zdu intermodalnego. Ekspert nr 1 ma
realizowane s! r$wnie" na nabrzeeh$d  (HamburgtLubekatKalininkilkunastoletnie do&wiadczenie w
"ach terminalu OT Port \winouj&cigrad) i P$gnoc-Pogudnie (Skania+tEanrsporcie intermodalnym zdobyte
i Euroterminal w \winouj&ciu, jednakopa Centralna) (rys. w pracy w du"ych sp$gkach spedy-
te punkty przegadunkowe maj! cha- Porty w Szczecinie i \winouj&ciayjnych morskich, samochodowych.
rakter uniwersalny i nie posiadajmaj! status port$w o podstawowym Dodatkowo ekspert na co dzie% zaj-
wga&ciwej organizacji i infrastrukzmaczeniu dla gospodarki narodowepuje sie wdra"aniem nowych usgug
ry charakterystycznej dla terminali s! zintegrowane organizacyjniena rynku pog!cze% intermodalnych.
intermodalnych. Co istotne, w 2024iziagajlc pod wsp$lnym zarz!demEkspert nr 2 od ponad 20 lat to me-
roku "aden z terminali czy punkt$wPrzez wezeg szczeci%ski przebiegel'er zarz!dzajlcy ®rmami nie tylko
przegadunkowych nie oferowag regirogi miedzynarodowe A6/S6 (E28)w Europie, ale i w Chinach. Posiada
larnych kolejowych poglcze% inte®3 (E65) i drogi krajowe DK10, DKIBaktyczne do&wiadczenie w zarz!-
modalnych w relacji port-zaplecze. DK31. W Szczecinie zbiega sie 6 r&lzaniu, biznesie miedzynarodowym,
Nowy terminal, kt$ry miagby paiych linii kolejowych, kt$re razenmandlu zagranicznym, logistyce i
wsta# w obszarze aglomeracji szczevorz! szczeci%ski wezeg kolejowtyansporcie oraz produkcji. Na co
ci%skiej powinien by# terminalenw tym linia C-E59 do Wrocgawia i E8e% intensywnie anga“uje sie w
szynowo-drogowym powilzanym zdo Poznania. Co istotne, pierwszairzcjatywy transportowe na Pomorzu
istniejlcymi i przyszgymi terminalatich jest objeta umow! AGTC (Umo-Zachodnim. Ekspert nr 3 pracuje od
mi portowymi, co wil"e sie z rol! w

sieci transportowo-logistycznej jak! o Y @ e
pegni terminal zapleczowy (dry por ™ . @&fenhaga @  'romercosie meconstie

i jednocze&nie hub tranzytowy (gat K A P —
terminal). Charakterystyczna dla teg — o aowe oo varomy
typu terminali jest du"a zdolno&? & g™ [ Wermwocwo zacnaancpomorse
przegadunkowa w relacjach tranzyt @ [ couemrrPomersna 0oy

wych (z uwzglednieniem relacji wa- % Polska ) v rursescs
gon-wagon) oraz oferowanie szero '
kiego spektrum usgug terminalowyc
i dodatkowych (np. usgugi hotelowe
naprawa &rodk$w transportu). Dc
datkowo terminal ten powinien by#
powilzany z istniejlcymi i przyszaymn N o

centrami logistycznym lub strefam e
gospodarczymi i oferowa# pogl!cze- 1. Powi#zania komunikacyjne Pomorza Zachodniego [4]

Paneurcpeyski Korytarz Transportiowy il

arszawa ” Paneuropejsia Korytarz Transportowy Il
7 Srodkowoeuropeyski Korytarz
%) Transportowy CETC-ROUTESS

Kierunki powiazan krajowych | migdazynarodowych

Niemcy
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2. Potencjalne lokalizacje nowego terminalu intermodalngile szczeci'skim [openstreetmap.org]

9 lat w jednej z najwiskszych sp$gek Jaka powinna by#

spedycyjnych w Szczecinie. Obec
nie jest odpowiedzialny za rozw$j

- tego terminalu~

lokalizacja

ci%skim warunkuj!:

rozw$j pog!cze% short-sea-ship-
ping do Szczecina (Unifeeder
oferuje takie pogl!cznia do Nie-
miec, Szwecji, Norwegii i Wielkiej
Brytanii);

du"a ilo&# obsgugiwanych konte-
ner$w chgodniczych, w szczeg$l-
no&ci z gadunkiem ryb;
uruchomienie produkciji polipro-
pylenu przez Grupe Azoty w Poli-
cach;

modernizacja linii kolejowej C-E
59;

budowa g@ebokowodnego ter-
minalu kontenerowego w \wi-
nouj&ciu;

wykorzystanie potencjagu termi-
nalu DB Port Szczecin;

lepsze zbilansowanie import/
eksport gadunk$w zjednostkowa-

projekt$w zwilzanych z transpor-Uzyskane odpowiedzi pozwoligy na nych.

tem intermodalnym oraz rozwojemsporz!dzenie zestawienia najwa’-

wsp$gpracy z ®rmami sprzedajlcymiejszych czynnik$w warunkujlcychad.2. Racjonalno&# budowy nowe-

towary online (e-commerce). Eksozw$j transportu intermodalnego i
pert nr 4 jest naukowcem z bogapowstanie nowego terminala w ana-
tym do&wiadczeniem biznesowynilizowanym obszarze. .
w zakresie spedycji i transportu. Je&d.1. Mo"liwo&ci rozwoju transportu

go terminalu intermodalnego w
we*le szczeci%skim warunku;j!:
rozw$j pog!cze% kontenerowych
ze Skandynawi!;

autorem publikacji zwilzanych z te-
matyk! transportu intermodalnego
oraz @a%cuch$w dostaw. Obecn

intermodalnego w we*le szcze-.

wykorzystanie potencjagu linii ko-

i‘l@b. 1.Porewnanie potencjalnych lokalizacji nowego termirgfnddalnego w wlle szczskim

jest wykonawc! projekt$w konsul-
tingowych dla przedsisbiorstw oraz
krajowych i miedzynarodowych pro- | Dostip do bocznicy kolejowej TAK
jekt$w badawczych. gk.""%‘. linit kolejowej Szczecin D TAK TAK TAK
) ) winouj$cie Port
Wywiady miagy charakter celoFokolica inii kolejowej Szczecin G TAK TAK
wanych pyta% pozwalajlcych nafgooae Cofwny __ :
> . olica linii kolejowej Szczecin G TAK TAK
swobodn! i niezale"n! odpowied* | wrocgaw Ga#wny
" : Okolica linii kolejowej Goleni#w - TAK TAK
k? dego & ekspert$w. WSZyStkle wy Okaolica linii kolejowej Mosty + Poj TAK TAK
wiady przeprowadzono w 2022 roku| Szczecin-Goleni#w
. . Odleggo$& do drogi ekspresowej 1,8 km 7,2 km ;7 km 29,< km
I'w nlekt$ryc'h przypadka?’h zastoso Odleggo$& do drogi ekspresowej| 19,9 km 81,7 km 40,1 km 5,; km
wano przypisy uaktualniajlce pre-| Odleggo$& do drogi ekspresowej 24,8 km 5,< km 7,.<km 8<,9 km
. : _| Odleg@o$& do autostrady A< 1,8 km 2<,8 km 14,; km 29,< km
zentowane |nformaCJe. Do kluczo Odleg@o$& do portu morskiego § 1< km 44,< km 55 km 40,5 km
wych pyta% nale"agy: Odleg@o$&. do portu morskiego 6
1. Jakie s! aktualne mo"liwo&ci roz Odleggo$& do Pana_ttom _Park Tr1 5,2 km 55,1 km 21,8 km 54,1 km
) . Odleggo$& do Specjalnej Strefy <1km 589 km 245 km 5<9
woju transportu intermodalnego | (SSE) Lubczy'ska  Kniewska ’ : ' ’
* 0 P Odleggo$& do Goleniowskiego P .
W we*le szczeci Yoskim . . Przemysgowego 21,;km 14,4 km 0 km 82,4 km
2. Czy stworzenie terminala inter{ Odleggo$& do Stargardzkiego Pa =00 [
: Przemysgowego ’
* 04-
m(.)da-lnego W we*le szczeci% Odleggo$& do Portu Lotniczego 554 km
skim jest racjonalne~ Goleni#w . _ :
3. Jakie poz'czenia i usraugi po iOdIegﬂo$& do m!ej_scowo$c! Gar( 28,5 km 88,2 km 45,< km 85,7 km
: s ' i Odleggo$& do miejscowo$ci Kog 24 5 km 848 km 42 km 829 km
nien oferowa# ten terminal~ (Amazon, KION) ! ’ i ’
22 ) )
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lejowej C-E 59; obszar$w generujlcych potoki ganerowym w \winouj&ciu i wykorzy-

rozw$j stref ekonomiczny w tymdunkowe (porty, strefy przemysgowstaniem potencjagu linii kolejowej C-E
zwiskszenie powierzchni maga-strefy usgug logistycznych i magazyg  Analiza potencjalnych lokalizacji
zynowej w obszarze aglomeracjiowych). Dla ugatwienia interpretgs qinaly wskazuje na Szczecin Du-
szczeci%skiej; Cji tego zestawienia wprowadzononikowo’ gdzie jest ju" dostepna bocz-
powilzanie usgug terminalu dznaczenie kolorem, wedgug zasady:

konkretnym producentem/do- - kolor zielony dotyczy odIegrz:o&cllca1 kolejowa, a pogo”enie wzgl-dem

stawc!; do 30 km, dr$g szybkiego ruchu i autostrad jest

obsguga potok$w sadunkowych-z kolor pomara%czowy dotyczailepsze spo&réd wszystkich. Przed-
g@+bokowodnego terminalu kon-  odleggo&ci od 30 km do 60 km, Stawione badania potwierdzaj! za-

tenerowego w \winouj&ciu; - kolor czerwony, kt$ry dotyczygadno&# koncepcji budowy nowego
przycilgniecie gadunk$w tranzy- odleggoé&ci powy"ej 60 km. terminalu intermodalnego, kt$ra nosi
towych z Czech. nazwe 1CCIC Intermodal Depo Duni-

Podsumowuj!c biorlc pod uwag* oo ki$r! rozpoczsto w 2017 roku

Ad..3. Rekgmendowane pog!czeniostep do bogznlcy koIeJong .oraz.i dla ki$rego sporzidzono wstepn!
i usgugi oferowane przez nowsglostepno&# infrastruktury liniowe] . :
. . . . .__dokumentacje projektow!.
terminal intermodalny w we*le zdecydowanie najlepsza pogo“enie

szczeci%skim obejmuj!: ma lokalizacja Szczecin Dunikowo.
regularne pogl!czenia krajowe dBodobny wynik daje analiza odleggo-
pogudniowej Polski; &ci do gg$wnych dr$g kogowych. Ahateriagy *r‘dgowe

regularne pogl!czenia miedzyiizujlc potencjalne lokalizacje pod
narodowe z Niemcami i Europlk!tem dowoz$w lostatniej mili® do[1] Zahorski R.: Plany rozwoju trans-
Pogudniow! oraz z Chinami wklient$w w obszarze ci!"enia istniej!  portu intermodalnego w zespole
ramach Nowego Jedwabnegodwie lokalizacje, kt$re mo"na uzna# port$w Szczecin +\winouj&cie i
Szlaku; za najbardziej atrakcyjne. Pierwsz! z
podstawowe usgugi: przegadumnich jest Szczecin Dunikowo, a drug!
ki pomiedzy r$"nymi &rodkamiGoleniowski Park Przemysgowy.
transportu, rozformowywanie/
formowanie jednostek gadunwWhnioski 2024, Warszawa 2024.
kowych, oferowanie dowoz$w [2] Wi&nicki B., Wyznaczanie lokali-
lostatniej mili°; Przeprowadzone badania wskazagy zacji logistycznego centrum dys-
obsguga celna; na uwarunkowania rozwoju trans- trybucji w we*le transportowym,
obsguga ponadgabaryt$w, gadupertu intermodalnego w aglome- | ogistyka Nr 2/2003, s. 20-21 (cz.
k$w ADR i kontener$w z temperacji szczeci%skiej, ze szczeg$lnym ) i Logistyka Nr 3/2003, s. 14-15
ratur! kontrolowan!; uwzglednieniem budowy nowego
magazynowanie. terminalu na bezpo&rednim zaplecz
zespogu port$w. Brak regularny
Ad.4. Propozycje lokalizacji noweéolejowych przewoz$w intermodal-
go terminalu intermodalnego nych nie odzwierciedla du'ego po-
W we*le szczeci%skim obejmujtencjagu tego najwa'niejszego wezga Zr$wnowa'onego rozwoju, Wy-
(rys2): transportowego w regionie Pomo- dawnictwo Naukowe Uniwer-
Szczecin Dunikowo, rza Zachodniego. Wynika on przede sytetu Szczeci%skiego, Szczecin
Port Lotniczy Szczecin-Goleni$wyszystkim z tranzytowego pogo“enia 2018.
Goleniowski Park Przemysgowyregionu w relacjach Wsch$d-Zach$gy) wignicki B., Blk D.: Analiza ope-
Stargardzki Park Przemysgowy,i P$gnoc-Pogudnie i dynamicznego
o _ rozwoju stref przemysgowych gene- kombinowanego, Projekt COMBI-
Tabelal pokazuje jak potencjalnerujlcych potoki gadunk$w zjednost-
lokalizacje terminalu s! usytugowarie@wanych. Istotne dla powodzenia NE, Bydgoszczlzozp. -
wzglsdem infrastruktury kolejowejprzedsiswziscia jakim jest budowal®] IPPON * Studium integracji pol-
punktowej i liniowej. Dodatkowonowego terminalu jest jego powi!-  SKi€j Cze&ci pogranicza Polski i
podano odleggo&ci od najwa'nieganie transportowe z planowanym Niemiec, Ministerstwo Rozwoju
szych dr$g kogowych i istniejlcycgaebokowodnym terminalem konte- Regionalnego, Warszawa 2013.

regionie zachodniopomorskim,
VI Misdzynarodowa Konferencja
Naukowo-Techniczna InterModal

(cz. ).

] Dembi%ska I.: Infrastruktura lo-
gistyczna gospodarki w ujeciu
&rodowiskowych uwarunkowa%

racji terminalowych transportu
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Wybrane dziagania OSJD
w kolejowych przewozach towarowych

Selected OSJD activities in rail freight transport

Mirosgaw Antonowicz

Prof. Akademii Leona Ko$mi€skiego,

ORCID: 0000-0001-7206-0625

maaw@kozminski.edu.pl

Streszczenie:Organizacja Wsp$gpracy Kolei (OSJD) jest miatiymbhorganizacj! stworzon! na podstawie miedzyrz!dej umowy.
Organizacja OSZD zrzesza 30 pa%stw Europy kéegy®uie d!"y do rozwoju i doskonalenia przewok$iejowych w przestrzeni euro-
azjatyckiej poprzez rozw$j i doskonalenie miedzynarodowych korytarzy transportowych, uni®kacje prawa transportowego. W ramach :
jej dziagalno&ci OS’D zmierza do cilggego doskiartal@arowych przewoz$w kolejowych miedzy innympfrez upraszczanie procedur
granicznych i harmonizacje dokument$w przewozowgelg terminologii stosowanej w przewozach np. w pazawh intermodalnych.
Celem artykugu jest przedstawienie wybranych dziaga% Organizaciji w tym zakresie wpgywaj!cych na konkurencyjno&# i rozw$j kol
transportu towarowego w przestrzeni euroazjatyckdekres niniejszego opracowania obejmuje syntetysmlize najwa"niejszych do-
kona% organizacji w ostatnich latach w kontek&cie pragpczastosowania w przewozach towarowych.

Sgowa kluczowetransport kolejowy; List przewozowy; Przejfedaayr@yfryzacja; System jednego okna; Kangpartowy; Transport
intermodalny

Abstract: The Organisation for Cooperation between Railf@$3D) is an international organisation establishége basis of an intergo-
vernmental agreement. The OSZD organization bragggter 30 countries in Europe and Asia. It sugegssirives for the development

and improvement of rail transport in the Euraspats through the development and improvement okimational transport corridors,

and the uni®cation of transport law. As part atttsities, the OSJD aims at continuous improveiofenat| freight transport, among others

by simplifying border procedures and harmonizing transport documents or terminology used in transport, e.g. in intermodal transp
The aim of the article is to present selected activities of the Organization in this ®eld a@ecting theress@eididevelopment of

rail freight transport in the Eurasian space.s@tye of this study includes a synthetic analysieeanost important achievements of the
organization in recent years in the context of practical application in freight transport.

Keywords:Rail transport; Consignment note; Crossing; Digitalisation; Single window system; Transport corridor; Intermodal transport

Wst$p cze infrastrukturalne i &rodki trango zbli"ania wymog$w prawnych,
portu wszystkich &rodk$w transportdokumentacyjnych i technicznych
Organizacja wsp$gpracy Kolei (OSpBzentowanych w tym Kkorytarzuijstniejlcych kolejowych system$w
koncentruje wysigki na organizowa tak"e wszystkie warunki technicaransportowych na cagym kontynen-
niu sprawnych transkontynentalnychme, organizacyjne i prawne realizagjie euroazjatyckim i inkorporacje ich
przewoz$w transportem  kolejo-tych przewoz$w. [3,10] Oznacza tdo miesdzynarodowych um$w za-
wym i transportem kombinowanymrozwilzywanie wielu problem$w wartych w ramach Organizacji. D!"Ic
w misdzynarodowych korytarzachzwi'zanych z przewozami miedzyna-do osilgniecia swoich cel$w, OSJD
transportowych.  Misdzynarodowyrodowymi, kt$re musz! uwzglednia#wypegnia szereg zada%, kt$re konse-
korytarz transportowy jest cze&cizr$"nicowanie prawne, ekonomiczne&kwentnie realizowane pozwalaj! na
krajowego lub misdzynarodowego oraz techniczne w pa%stwach bed!zwiskszenie interoperacyjno&ci praw-
systemu transportowego, kt$ry jestych czgonkami Organizacji. Odpoejitechnicznej w przewozach towa-
wykorzystywany do przemieszczanwiadajlc wsp$gczesnym d!"eniomyowych w przestrzeni euroazjatyckie;.
wystarczajlcych przepgyw$w pasalo integracji gospodarczej &wiat&a gg$wne zadanie nale"y uzna# cil-
"erdw i towar$w miedzy regionami OSJID zapewnia na swoim forum wawge doskonalenie misdzynarodowego
geogra®cznymi. Obejmuje on zapleunki dla stopniowego swobodne-prawa transportowego (um$w SMPS i
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SMGS), kt$re w perspektywie najbli"- giczny punkt w ga%cuchu transporto-
szych lat powinny by# zast!pioneWybrane rezultaty dziagalno6ci wym dostaw towar$w. Do gg$wnych
nowa nowoczesn!, odpowiadajlc! OSJD w przewozach towarowych  barier zwilzanych z przej&ciem gra-
wsp$gczesnym wyzwaniom Konwen- nicznym mo"emy zaliczy#:

cj! o bezpo&redniej miedzynarodo-OSJD tworz!c warunki dla rozwoju  Wielo&# zaanga"owanych stron;
wej komunikacji kolejowej. Wszystkiesp$gpracy w szeroko rozumianym Nieefektywna wymiana informa-
dokumenty opracowane i przez lat@mbszarze transportu kolejowego do- cji;

doskonalone w ramach OSJD, kt$rydfonuje tego poprzez tworzenie F R$"norodno&# proces$w i kontro-
depozytariuszem jest Komitet OS'Djoskonalenie wsp$lnej przestrzeni li w celu dopegnienia formalno&ci;
odgrywaj! ogromn! role w organiza- prawa transportowego i dokumenta- Brak wzajemnego uznania kon-
cji prawno-technicznej transportu ko€ji z tym zwilzanych np. w obszarze troli pomiedzy organami celnymi
lejowego kraj$w czgonkowskich Orglstu przewozowego Takie dziagania i przewo*nikami w r$"nych kra-
nizacji. Do gg$wnych akt$w prawnycmierzaj! do wzrostu bezpiecze%stwa jach;

z tym zwilzanych np. w aspekcigrzewoz$w towarowych oraz popra- Sprzeczne interesy zaanga'owa-
przewoz$w towarowych zalicza siwy ich konkurencyjno&ci w perspek- nych stron.

miedzy innymi: Umowe 0 misdzyna-tywie transkontynentalnych misdzy-

rodowej kolejowej komunikacji towa-narodowych przewoz$w towarowychW zwilzku z tym, i" w przestrzeni od-
rowej (SMGS); Jednolit! Taryfe Tranzyeprzez doskonalenie pracy kolejodziagywania organizacji OSZD znajdu-
tow! (ETT) do Umowy SMGS; Przepisych przej&# granicznych i cyfryzadge sie ponad 270 przej&# granicznych,

regulujlce rozliczenia za miedzynaroprocesu przewozowego. funkcjonuj! r$"ne systemy rozstawu
dowe kolejowe przewozy pasa“er$w i szeroko&ci toru i r$"ne systemy praw-
towar$w; Umowe 0 organizacyjnychl. Przej6cie graniczne jako ogniwo ne Organizacja OSJD aktywnie pracu-
i eksploatacyjnych aspektach przewav wsp“gczesnych kolejowych je i podejmuje r$"norodne inicjatywy
z$w kombinowanych w komunikacjiga%cuch"w transportowych i dziagania na rzecz ugatwienia proce-
Europa - Azja; Umowe o u"ytkowaniu su przekraczania granic. Na osi czasu

wagon$w towarowych; Umowe o Przej&cie graniczne stanowi punktowyrzedstawia to ry2.

przewozach kontener$w w skgadaaiement infrastruktury transportowej, Podstawe dla doskonalenia i mo-
pocilg$w kontenerowych w komuni- przy pomocy kt$rego mo"liwe jestnitorowania proces$w przekraczania
kacji miedzynarodowej. Celem niniejprzekraczanie granic pa%stwowychranic stworzono w Deklaracji z 2015
szego artykugu jest przedstawienigym bardziej ze w przestrzenie eureeku w Gda%sku w kt$rej zapisano
dziaga% OSJD w rozwoju kolejowegjatyckiej w odziagywaniu organizaajiedzy innymi, "e: [5]

transportu towarowego w przestrzeOSJD znajduje sie ponad 270 przej&# Podejmowane bed! dziagania ma-
ni euroazjatyckiej w ostatnich lataclgranicznych i buduje sie nowe np. na jlce na celu wzmocnienie wypo-

i zwr$cenie uwagi na wage przej&ciazecie przej&cie graniczne na granicy sa“enia technicznego kolejowych
granicznego, stosowanej dokumentamiedzy Kazachstanem i Chinami. stacji granicznych (dostepno&#
Cji, potrzebe integracji terminologicz- Jednym z zasadniczych problem$w sprzetu, urz!dze%, system$w in-
nej oraz cyfryzacji. Zakres niniejszegazed jakim stoj! koleje pa%stw czgon- formatycznych oraz &rodki komu-
opracowania obejmuje syntetycznlk$w OSZD jest zminimalizowanie ba- nikacji umo'liwiajlce wymiane
analize najwa"niejszych dokona% orier technicznych, organizacyjnych, informacji wstepnych itp.) oraz
ganizacji w ostatnich latach w konprawnych w ruchu transgranicznym poprawe ich infrastruktury, tak
tek&cie praktycznego zastosowaniaww przewozach miedzynarodowych. aby zdolno&# przewozowa i no-
przewozach towarowych. Przej&cie graniczne stanowi newral- &na stacji (i przyleggych odcink$w)

Opracowanie dzialai, majacych na celu ulatwienie przekraczania granic w miedzynarodowym
transporcie kolejowym w przewozach w przestrzeni euroazjatyckiej

Przejscia graniczne w krajach OSZD I1

VI Migdzynarodowa
il Mgdrynarodowa miedzyresortowa narada
200:

Wejscie w zycie miedzyresortowa narada
30 listopada 2011 . 1998,

VIIl Migdz;

T

- 274 przejsc granicznych

201

1. Przej&cia graniczne w krajach OSJD, *redgo: [20] 2. Dziagania OSJD w zakresie ugatwie' w przekraczariedgranj&0]
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odpowiadaga nate"eniu ruchu; €Praktyka kolejowego przekraczariida realizacji i doskonalenia procesu
Slsiaduj!ce ze sob! administracjegranic® przyjeto szreg rekomendacjprzekraczania granic niezbedna jest
kolejowe okresowo przeprowa-na przyszgo&# tj. miedzy innymi: wsp$gpraca z innymi
dzaj! wsp$in! analize op$*nie%- Rozwa"enie mo"liwo&ci przygoerganami prowadz!cymi kontrole na

pocilgbw pasa“erskich i towa- towania dokumentu przez OS Dprzej&ciach granicznych, wsp$lna sko-
rowych (administracje kolejowe i UNESCAP - zalecenia dotycz!@@dynowana kontrola sgu"b granicz-

wymieniaj! sie informacjami i elektronicznej wymiany danychnych, przyspieszenie wymiany da-
analizuj! przyczyny op$*nie% po- uwzgledniaj!ce zgromadzone do- nych pomiedzy r$"nymi uczestnikami
cilgsw); &wiadczenia i dokumenty OS a%cucha logistycznego, wyposa“enie
Bed! trwa# prace nad wpro- w celu optymalizacji formalno&gplac$wek celnych w techniczne &rod-
wadzeniem elektronicznego  celnych w misdzynarodowym ki kontroli celnej, zdolne do prowa-

zarz!dzania dokumentami z  transporcie kolejowym pomiedzydzenia dokgadnej kontroli celnej na
wykorzystaniem technologii in-  krajami czgonkowskimi UNESCABziomie standard$w miedzynarodo-

formatycznych, co skraca czas [9] wych, zastosowanie zasady jednego
przeprowadzania odpowiednich- Wspieranie opracowywania o©kna® oraz wola polityczna kraj$w-
procedur celnych; wdra"ania wsp$inych dziaga%tron uczestniczlcych w procesie

Podejmowane bed! dziagania ma- majlcych na celu skr$cenie czaprzewozu. Rozumiejlc wage i znacze-
jlce na celu rozszerzenie praktyki su przekraczania granic kolej!, mie przej&cia granicznego w logistycz-
stosowania ujednoliconego listu  udziagem przedstawicieli zaangaych @a%cuchach transportowych
przewozowego CIM/SMGS, w tym "owanych i zainteresowanych rew 2024 roku OSJD dokonaga analizy
jego stosowania jako tranzytowe-  sort$w; do&wiadcze% pa%stw czgonkowskich
go zgwoszenia celnego. - D!enie do powszechnego u"yt- zwilzanych z podwy"szeniem efek-
kowania i stosowania jednolitegaywno&ci przej&# granicznych. [14]

R$wnie" w zwilzku z Konwencj! o listu przewozowego CIM/SMG®rzykgadowe graniczne stacje towaro-

ugatwieniach w przekraczaniu granic dla miedzynarodowego ruchu we przedstawiaj! ry8i4.

w miedzynarodowym przewozie ko- towarowego, w tym jego wersji

lejowym pasa“er$w, baga'u i rzeczy, elektronicznej; 2. Wybrane aspekty dziaga%

kt$ra byga przyjeta w lutym 2019 r. ra Wykorzystywanie dokument$wOSJD zwi#zane z ugatwianiem

81 sesji EKG ONZ i wygo"ona do pod- transportowych, w tym ich wersjiprzekraczania granic.

pisu z dniem 4 kwietnia 2019 r. Sesja elektronicznych jako deklaracje

Narady Ministréw OSJD w 2020 roku celne tranzytowe; Wypegnienie wszelkich formalno&ci

przyjega odpowiedni! rezolucje o tre- Wzmocnienie &rodk$w majlcyctprzewidzianych w umowie przewo-

&ci: "W celu wdro"enia postanowie% na celu zmniejszenie op$*nie% nzowej jest istotn! cze&ci! dziagalno-

Konwencji o ugatwieniu warunk$w przej&ciach granicznych poprze&ci kolejowej. Rosn!ca ilo&# informa-

przekraczania granic pa%stwowych w wspieranie elektronicznej wymiae€ji i dokument$w, kt$re musz! by#

misdzynarodowym przewozie os$b, ny informacji miedzy kolejami;  wymieniane i obsgugiwane miedzy

baga"u oraz towar$w, otwartej do- Poszerzy# wykorzystanie now@rzedsiebiorstwami kolejowymi,

podpisu od 2019 r., wezwa# zaintere- czesnych rozwilza% w eksploaadawcami i odbiorcami, organami

sowane kraje czgonkowskie OSJD do atacji i utrzymaniu infrastrukturycelnymi i innymi organami kontrol-

przyg!czenia sie do niej°. Niezale"nie oraz kontroli ruchu kolejowego mymi, wymaga cyfryzacji przepgywu

od powy'"szego w ramach I{ Mie- uwzglednieniem cyfrowego obie- informacji.

dzynarodowe Misdzyresortowe Spo- gu dokument$w. R$"nice w wymogach prawnych,

tkanie Pa%stw Czgonkowskich OS'D technicznych, szeroko&ci toru i wymo-

== . - ) 9 s i ; -—-w‘__~,-ﬁ & S
3. Widok StaCJI granicznej Khorgos (gramca kazach:ﬂ#) ¢hitdzo: [14] 4 StaCja granlczna Zamyn +Yud w Mongolii *r-drz;o [14]
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g$w celnych, kt$re mo"emy zaobserkgad$w mo"emy zaliczy#: elektroniodla nadawcy. Gg$wnymi celami listu
wowa# w misdzynarodowym ruchuny list przewozowy (CIM / SMGS). [1p2kewozowego s! [18]: okre&lenie
kolejowym, w szczeg$Ino&ci odmien:ist przewozowy stanowi dokumenprzewo*nika, okre&lenie zagadowc$w
na procedura skgadania tranzytowyttandlowy realizowany w procesignadawcy) i odbiorcy, okre&lenie po-
zgwosze% celnych, danych informaayjedzynarodowego przewozu towa-jazdu/statku, okre&lenie rodzaju towa-
nych i wydawania dokument$w prze+$w realizowanego r$"nymi &rodkamiu, jego warto&ci pienis"nej i jego
wozowych, powoduj! w!skie gardgaransportu. [1,2] List przewozowyniernik$w (miara, waga, obj-to&#,
W procesie usprawniania przewozwkre&la warunki umowy przewozdiczba sztuk), ge$wne cechy towaru
kolejowego. Brak @lczno&ci mied4{8] List przewozowy jest niezbednydo identy®kacji), informacje dotycz!-
elektronicznymi systemami informaelo przeprowadzenia procedur odpraee rodzaju opakowania i stanu towa-
cyjnymi kolei a pa%stwowymi organavy celnej podczas transportu towaru, informacje dotycz!ce miejsca za-
mi kontrolnymi, a tak"e misdzy prze+$w importowanych i eksportowych.gadunku/rozgadunku, koszt$w frachtu
wo*nikami a klientami utrudnialist przewozowy jest podstaw! doi innych koszt$w ponoszonych przez
wymiane informacji i pegne wdro"ezako%czenia procedury odprawy cglfzewo*nika, a tak"e sposobu pgatno-
nie nowoczesnych technologii w runej, jak r$wnie" do wydania towarw&ci i terminu pgatno&ci. Dostarcza on
chu misdzypa%stwowym w wieluosobie ®zycznej i prawnej. Nie zasirformacji o liczbie arkuszy list$w
krajach. Dla poprawy kolejoweg@uje ona faktury handlowej. List przgsrzewozowych, zako%czeniu odpra-
transportu towarowego koniecznewozowy uwa"a sie za dow$d wydaniavy celnej, dacie i miejscu wystawie-
jest pegne wdro"enie nowych technatowaru przewo*nikowi i przeniesieniania, podpisie przewo*nika lub kapita-
logii, w szczeg$lno&ci elektronicznep niego cie"aru posiadania towaruna statku lub ich przedstawicieli. Listy
wymiany informacji w celu przyspiekist przewozowy jest wystawiany przewozowe stosuje sie do przewozu
szenia i zwiekszenia skuteczno&ci kamwagi na fakt, "e przewo*nik przejmutowar$w drog! morsk!, lotnicz!, dro-
troli, kt$re maj! by# przeprowadzange przesygke (fracht). Jest on wydawgow! i kolejow!. Kolejowy list prze-
zgodnie z prawem o przekraczaniny w trakcie procesu wsp$gpracy pawozowy jako instrument harmoniza-
granic. Harmonizacja proces$w komniedzy nadawc! a przewo*nikiem.cji formalno&ci celnych w
troli celnej i odprawy celnej w oparcilList przewozowy zawiera wystarczajmiedzynarodowym ruchu kolejowym

0 elektroniczn! wymiane informacjice informacje o stronach umowy{18] wymaga integracji rozwi!za% po-
miedzy przedsisbiorstwami kolejo-przewozu (nadawca, przewo*nik, odniedzy poszczeg$inymi systemami
wymi, organami celnymi i innymi orbiorca), wga&ciwo&ciach towaru, a teddejowymi w skali miedzynarodowej
ganami kontroli pa%stwowej w znacZe o szczeg$gach przewozu. Jest (lwsp$ine platformy cyfrowe) a insty-
nym stopniu przyczynia sie dotzw. funkcja informacyjna listu przetucjami na stacjach granicznych
poprawy dziaga% kontrolnych. Szcwezowego. List przewozowy ugatwi@proszczenie procedur i ich standa-
g$In! role w usprawnieniu ga%cuidenty®kacje towaru, potwierdzayzacja, ujednolicenie prawa przewo-
ch$w przewoz$w kolejowych stanoprzyjecie towaru do przewozu orazowego). Uznanie listu przewozowe-
wi list przewozowy. Dziaganiamo'liwia dochodzenie roszcze% odjo za zg@oszenie celne jest jednym ze
organizacji misdzynarodowych, ta-szkodowawczych. Jest to tzw. funkcgposob$w harmonizacji wymog$w
kich jak Organizacja Wsp$gpracy Kalewodowa listu przewozowego. Listotycz!cych wymiany informaciji.
(OSJD) czy Misdzynarodowy Komitgirzewozowy stanowi réwnie" podsta-Przepisy celne przewiduj! z regugy, "e
Transportu Kolejowego (CIT) opartee prawn! wydania towaru odbiorcy zggoszenie tranzytowe musi by# wy-
na wsp$gpracy na rzecz zwieskszem@. w porcie przeznaczenia. Jest &iawione dla towar$w przewo"onych
efektywnoé&ci miedzynarodowego rutzw. funkcja legitymacyjna listu przeprzez terytorium pa%stwa tranzytu.
chu misdzypa%stwowego i misdzy-wozowego. List przewozowy peginformacje zawarte w li&cie przewozo-
narodowych korytarzy transportu kor$wnie" funkcje prowadz!c!. W wym musz! by# ponownie wykorzy-
lejowego, wymagaj! uzyskiwaniezwilzku z tym przewo*nik mo"e zna-stane do wystawienia zggoszenia tran-
efektdw synergii. W&r$d kierunk$ve*# informacje, co powinien zrobi# wzytowego. Aby unikn!# przepisywania
cyfryzacji szczeg$Iln! uwage zwracgrzypadku wystlpienia przeszk$ddanych z listu przewozowego do de-
misdzynarodowa wsp$gpraca organpodczas przewozu. Zasadniczo liktaracji, list przewozowy jest coraz
zacji OSJD w ramach bezpapierow@rzewozowy skgada sie z czterech poze&ciej uznawany za dokument cel-
go obiegu dokument$w zwilzanych numerowanych arkuszy. Pierwsayy, poniewa" zawiera wszystkie dane
Z procesem przewozowym i uproszforyginag) jest przekazywany odbiorformacyjne wymagane przez orga-
czeniem procedur przekraczania gray, drugi (okgadka) pozostaje w miajy celne. Stosowanie listu przewozo-
nic oraz wykorzystywanie nowoczescu nadania (stacja wysygkowa), trasego jako tranzytowego zggoszenia
snych technologii zwilzanych z(kwit przewozowy) sgu"y do nieczytatelnego jest okre&lone w art. 9 zag!cz-
zarz!dzaniem i organizacja transportaego potwierdzenia odbioru towaru,nika 9 do Miedzynarodowej konwen-
kolejowego. Do podstawowych przye€zwarty (duplikat) jest przeznaczongji dotycz!cej uproszczenia i harmoni-
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zacji postepowania celnego, wry listw  przewozowych ~w  nych;

porozumieniu w sprawie cech tranzyporozumieniu z miedzynarodowymi- poprawa jako&ci usgug i obni"enie

tu celnego towar$w przemieszczastowarzyszeniami klient$w i organa- koszt$w transportu;

nych transportem kolejowym przeani wga&ciwymi w sprawach celnychw o0szczedno&# czasu przewidziane-
Euroazjatyck! Unie Celn!, w kodeksi®a%stwach Czgonkowskich, jak r$w-go na ponown! rejestracje doku-
celnym UE oraz w ustawodawstwiaie" z ka"d! miedzyrz!dow! regional- ment$w na granicach;

krajowym niekt$rych pa%stw. Taki@ organizacj! integracji gospodar-- zmniejszenie koszt$w zwilzanych
podej&cie umo"liwia zoptymalizowaezej posiadajlc! kompetencje do  z ponownym wydawaniem doku-

n! obsguge formalno&ci na przej&ciaghzyjmowania wgasnego ustawodaw- ment$w dotycz!cych kontynuacji
granicznych oraz prowadzi do skr$cestwa celnego®, Artykug 13 Przew$z transportu na kolejach, na kt$rych

nia czasu i koszt$w wymaganych dtowar$w z listem przewozowym CIM/  obowilzuje inne prawo przewo-
zagatwienia formalno&ci  celnycBMGS - towar mo"e by# przewo"ony zowe;

Uznanie listu przewozowego za zggna podstawie listu przewozowego- eliminacja wielu nie&cisgo&ci i bae-
szenie celne obejmuje zar$wno paClM/SMGS. Wz$r listu przewozowego d$w popegnionych w wyniku po-
pierowy list przewozowy, jak i dane araz zasady jego wypegniania znajdu- nownej rejestracji dokument$w

listu przewozowego przekazywang sie w Instrukcji Listu Przewozowego przewozowych dla przesygek; za-
drog! elektroniczn!. Ma to r$wnie" CIM/SMGS. Elektroniczny list przewo- pewnienie wysokiego poziomu
zastosowanie w przypadku, gdy zgemewy CIM/SMGS jest jednolitym li- zgodno&ci z normami prawnymi
szenie tranzytowe jest wystawianstem przewozowym u"ywanym do  podczas transportu dla ich uczest-
zgodnie z przepisami krajowymi zgrzewozu towar$w dla kraj$w stosu-  nik$w;

réwno w formie dokumentu papiero-jlcych r$'ne przepisy dotyczlce- skr$cenie czasu dostawy gadunku
wego, jak i w formie danych elektrotransportu miedzynarodowego w wyniku zmniejszenia postoju
nicznych. Dobrym przykgadem je6SMGS i CIM). List przewozowy jest gadunku w miejscach ponownej
poprawa przepis$w prawnych i dokuwydawany na cag! droge bez ponow- wysygki.

ment$w dotycz!cych ruchu misdzy- nej rejestracji w miejscu zmiany pra-

narodowego na obszarze euroazjawa przewozowego. List przewozowybecnie list przewozowy CIM/SMGS
tyckim. R$wnolegge istnienie dw$cBIM/SMGS jest potwierdzeniem zgest u"ywany przez przedsisbiorstwa
system$w prawnych: Umowy o mis-warcia um$w przewozu CIM i SMGSkolejowe z 19 pa%stw czgonkowskich
dzynarodowym przewozie towar$wkomunikacji miedzy pa%stwami sto©S'D. S! to nastepujlce pa%stwa:
kolejami (SMGS) oraz Przepis$w ujetdijlcymi CIM i SMGS. [18,13] Jesterbejd"an, Biagoru&, Buggaria, We-
noliconych o umowie misdzynarodo-uznawany za dokument celny gry, Gruzja, Kazachstan, Chiny, éotwa,
wego przewozu towar$w kolejamiupraszcza procedury przekraczanlatwa, Mogdawia, Mongolia, Polska,
(CIM) stosowanych w Azji i Europgranic towar$w przewo"onych kolej!.Rosja, Sgowacja, Ukraina, Estonia, Iran,
jest spowodowane wzgledami geo-Wdro"enie tego listu w praktyke prze-Turcja, Turkmenistan. (Zob.5ys
politycznymi, ekonomicznymi i prawwoz$w misdzynarodowych przynio- W zakresie harmonizacji i uprosz-
nymi. Dokumenty te okre&laj! wzasgo pozytywne skutki dla transporttzenia procedur transportu miedzy-
jemne relacje pomiedzy stronamikolejowego. S!to miedzy innymi:[15]narodowego i przekraczania granic
umowy przewozu towar$w. R$"nil- znaczne skr$cenie czasu przestazdgu" miedzynarodowych korytarzy

sie one znacz!co nie tylko pod wzgle-  ju poci!g$w na stacjach granicz-transportowych, konieczne jest jak
dem jego konstrukcji, ale r$wnie" w
zakresie poszczeg$inych przepis$w
prawa przewozowego. Fakt istnienia :
dw$ch system$w prawnych nega-
tywnie wpgywag na rozw$j miedzyna-
rodowych przewoz$w kolejowych
miedzy Azj! a Europ!. Efektem wsp$l-
nego projektu OS D/CIT/OTIF bygo
opracowanie jednolitego listu prze-
wozowego CIM/SMGS, kt$ry umo"li-
wia niemal bezproblemowe przekra-
czanie granicy kolej!. Realizacja listu
przewozowego CIM/SMGS opiera sie
na [18 ] podstawie: Art. 6 § 8 CIMMie-
dzynarodowe stowarzyszenia prze-
wo*nik$w ustanawiaj! jednolite wzo-

@ smes » 9
v 4 \

SMGS + CIM

5. Zakres stosowania systemew SMGS i COTIF £ prawo prredear qis],
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wskazuje Eurazjatycki Bank Rozwaparciu o niezawodne, bezpieczneyfrowe. Te cyfrowe rozwilzania do-
ju[7] wprowadzenie norm, zasad i zavydajne i atrakcyjne usgugi kolejowstosowane do potrzeb klienta mog!
lecanych praktyk zawartych w podzwiskszon! przepustowo&# tras, nieby# r$wnie" stosowane u partner$w
stawowych umowach i konwencjaclzawodno&# i efektywno&#. Odbywmsznesowych w wlskich gardgach, na
ONZ np. Miedzynarodowa konwencjasie to poprzez automatyzacje pro-przykgad na przej&ciach granicznych.
w sprawie harmonizacji granicznycles$w czy efektywne wykorzystani®g$lnie rzecz biorlc, s! one skiero-
kontroli towar$w, czy wsp$gpradanych. Zupegnie nowe banki davane do u"ytkownik$w ko%cowych i
ce i wzajemne oddziagywanie sguilch (biblioteki danych o komunikazaanga"owanych podmiot$w. Zajmu-
celnych kraj$w uczestnicz!cych wtach) s! obecnie rozwijane zgodnig! sie r$"nymi problemami operacyj-
tworzeniu korytarzy i szlak$w trans misdzynarodowymi standardaminymi, zapewniajlc optymalny stosu-
portowych zgodnie z zaleceniamnp. SMGS, w celu skr$cenia czasu pek ceny do jako&ci, stagy i bezpieczny
\wiatowej Organizacji Celnej. Przykadazebnego na zagatwienie formalno&distep do danych oraz dostepno&#
dem jest tranzytowy portalu tranzytohandlowych, przekraczania granicywykwali®kowanej kadry. Biorlc pod
wego dla Transkaspijskiego Misdzyedprawy celnej oraz wyeliminowanieuwage fakt, "e wymiana informaciji
narodowego Korytarza \rodkowegoobiegu dokument$w papierowych.i stosowanie technologii cyfrowych
z wykorzystaniem zasady €jednedd] Wykorzystanie ww. bank$w das! potrzebne w procesach wymiany
okienka€ i system bezpapierowegoych (bibliotek danych) pozwoligobyniedzy kolej! a urzedami celnymi,
obiegu informacji oraz stworzenig$wnie" na zmniejszenie ilo&ci dokypodstawowe zasady koncepcji opra-
jednolitego elektronicznego tranzy-ment$w u"ytkowych, optymalizacje cowanej przez \wiatow! Organizacje
towego dokumentu celnego wzdgu'tzasu i szybko&ci dostaw oraz umdCeln! (WCO) zasguguj! na lepsze po-
Korytarza \rodkowego, kt$ry mo"diwigoby przedsisbiorstwom kolejoznanie. Ta koncepcja dla transportu
by# wykorzystywany jako dokumentywym oferowanie dodatkowych usgudkolejowego promuje procesowe po-
eT*R, eSMGS, eCMR, a tak'"e zggosabyiaprosta# najwy"szym oczekiwalej&cie do harmonizacji danych pod-
eksportowo-tranzytowe kraju rozponiom swoich klient$w. S! one r$w-czas procesu przewozu, z uwzglsdnie-

czecia tranzytu. [12,13] nie" wykorzystywane jako podstawaiem wymog$w celnych. Znaczenie
do zawierania um$w dwustronnych zrocesu harmonizacji danych dla ru-

Syntetycznie o cyfryzacji zastosowaniem EDI, czyli zautomatghu kolejowego potwierdza wynik

i terminologii zowanej wymiany danych i dokumen€Projektu kolejowego€, uruchomio-

t$w miedzy r$"nymi systemami kom-nego przez \wiatow! Organizacje

Gg$wnym aspektem decydujlcym @uterowymi za pomoc! urz!dze% oCeln! w 2019 roku. Projekt miag na
konkurencyjno&ci transportu kolejostagych formatach wiadomo&ci. \rodelu udowodnienie praktyczno&ci
wego jest proces cyfryzacji bizneski, kt$re usprawniaj! wsp$gprace nharmonizacji danych dla podmiot$w
kolejowego. Cyfryzacja oznacza wpré&elejowych przej&ciach granicznycprocesu transportu kolejowego. W
wadzenie i wykorzystanie technologs! bardzo wa'ne dla cagego &rodoamach projektu w 2020 roku prze-
cyfrowych przez przedsiebiorstwawiska biznesu kolejowego. Transpoprowadzono badanie on-line. Jego
kolejowe i inne organy, na przykg&wblejowy musi sta# sie interoperacyjeelem bygo zdiagnozowanie sytuaciji i
przez urzedy celne. Gg$wnym celeny pod wzgledem technicznym, eko-wystepuj!cych problem$w oraz ana-
cyfryzacji jest zapewnienie kompaiomicznym i prawnym [11] w celuliza kluczowych kwestii istotnych dla
tybilno&ci miedzy technologiami cy-zr$wnowa"onego rozwoju i zwisk- procedur celnych. W badaniu wziego
frowymi i procesami biznesowymizenia konkurencyjno&ci dzieki zastodziag ponad 51 pa%stw. Na ankiete
stosowanymi przez kolejowe przedsowaniu technologii cyfrowych. Cyedpowiedziago 29 pa%stw, tj. 56,9>.
sisbiorstwa towarowe a technolo-fryzacja zmieniga schematy rynkowdgzestnicy ankiety odpowiadali na 33
giami wdra"anymi przez nadawc$wmodele biznesowe przewo*nik$wpytania. [16] Wyniki bada% przepro-
odbiorc$w, a tak"e miedzy przedsie-a tak'"e zachowania klient$w i u"ytwadzonych w ramach ww. projektu
biorstwami kolejowymi a zainterekownik$w, a tak"e relacje wynikajlwskazuj! na znaczenie zgg@oszenia
sowanymi organami rz!dowymi, nace z realizacji procedur handlowyclkranzytowego dla misdzynarodowe-
przykgad na przej&ciach granicznychprzekraczania granic. Powoduje tgo ruchu kolejowego, co przedstawia
Celem cyfryzacji biznesu kolejowegaystarczajlce zmiany w procesachvykres7. Szczeg$ln! uwage zwraca
jest zwiskszenie jego konkurencyjnoeperacyjnych, transportowych i hansie r$wnie" na odpowiedzialno&# za
&ci na rynku usgug transportowychdlowych. Transport kolejowy, nad!przekazanie tranzytowego zggoszenia
logistycznych.[4] Warto wspomnie#ajlc za postepem technologicznym celnego oraz innych dodatkowych
"e jednym z ge$wnych powod$wi usprawniajlc @a%cuchy transportiokument$w dog!czonych do listu
wprowadzenia cyfryzacji jest mo"kolejowego, a tak'e interakcje miedzyprzewozowego. Nie zapomina sie
liwo&# stworzenia najbardziej wy$'nymi ga%cuchami dostaw, musidwnie" o rosn!cym znaczeniu zdigi-
ra®nowanej oferty dla klient$w wegnym zakresie wdra"a# rozwi!zantalizowanej wymiany informacji oraz
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zacji stosowanej terminologii w zakre-

"#$%&' () *+(,1#!-.%, (/O 1#&' 11" &% 2 (-%0#34 1 #& 1V *# sie transportu. towarowego. Szybki
5%4(+%2(-%6 rozw$j r$"nych rodzaj$w transportu
# i technologii dostarczania towar$w

wymaga cilggego doskonalenia re-

gulacji prawnych tego obszaru dzia-
" galno&ci. Najwa"niejszym warunkiem
skuteczno&ci &rodk$w regulacyjnych
jest jedno&# aparatu pojeciowego i
terminologicznego stosowanego w

I dokumentach regulacyjnych i pro-
$9%& 0 *+(,8%-./01,02345 '0-6-/101.%78&8  */%&-.+%:=6 ; ;
00198 85 < fesjonalnego sto_sowama. Transport
odgrywa decyduj!c! role w zapew-
6. Wynik badania w zakresie potrzeb zg@oszenia tranzytowego, [16] nieniu  zr$wnowa"onego rozwoju

- d ka"d
wymogach dotycz!cych wymiany dokumenty OSJD z innymi Organi2§p0ﬂeczno gospocarczego - xa aego

. - . A . -pa%stwa - czgonka OSJD. Niezawod-
informacji elektronicznych podczagjami miedzynarodowymi (w zakresi a i efektywna komunikacja misdzy
kolejowego przewozu towar$w. ugatwiania procedur przekraczan}g..nymi rodzajami transportu  jest
D!"enie OS\_]D do doskonalenlay_rar)lc, kodowania obiekt$w i p_rzedgz$wnym warunkiem rozwoju mie-
przewoz$w miedzynarodowych w sisbiorstw usgug transportu kOIejowedzynarodowego i misdzyregionalne-
przestrzeni euroazjatyckiej zaowao itp.).); go handlu oraz wsp$gpracy misdzy
cowago pozytywnymi rezultatami tworzone s! i zaktualizowane bikrajami kontynentu euroazjatyckiego
misdzy innymi w obszarze przewo- blioteki wiadomo&ci, kt$ '

re dziadgg yoczegnie coraz wiecej padstw

z$w towarowych. Organizacja OSJD j! w ramach i zgodnie z Zasadamkontynentu jest zainteresowanych

w ostatnich latach po&wieca du"!  SMGS (notatki te s! podstaw! dorozwojem idowej komunikacji mie-
uwage kwestiom cyfryzacji i wpro- zawierania um$w dWUStronnyChdzynarodowej 7 wykorzystaniem kil-
wadzania nowoczesnych technolo- o elektronicznej wymianie danycr](u rodzaj$w transportu z dominuil-

gii cyfrowych.[9] Jednym z istotnych - EDI), opracowywane i aktualiz%-ym udziagem kolei. Najwa"niejszym
przykgad$w pracy w tym obszarze jest wane s! specy®kacje techniczn arunkiem dalszej poprawy efek-
cyfryzacja transportu w ramach prze- wiadomo&ci elektronicznej IF Ywno&ci misdzynarodowej komuni-
wozu towar$w w korytarzach trans- MIN dla listu przewozowego CIM acji l'dowej jest uproszczenie pro-

portu kolejowego OSJD, w ki$rych = SMGS; cedur handlu transgranicznego, ceg
integrowane s! technologie cyfrowe- prowadzone s! prace nad orga; transportu w oparciu o stosow’anie
i procesy biznesowe kolei i innych nizacj! rozlicze% ®nansowych rgil/stemu iednolitych krajowych i mis-

przedsiebiorstw kolejowych zaanga- podstawie dokument$w eIEktro'dzypa%stwowych norm i zasad, w kt$-
"owanych w procesy transportowe nicznych, wiadomo&ci eIektroFyCh powinny by# stosowane pc;j-ciai
wzdgu" korytarzy. Podstawowe ele- nicznych w standardzie UN/EDIt'erminy ujednolicone pod wzgledem

menty procesu transformacji cyfro- ~FACT. tre&ci i znaczenia. Jednocze&nie wpro-
wej kolei, to: dane cyfrowe, glczno&#, w zakresie transportu pasa'e vadzana do obiegu terminologia po-
automatyzacja proces$w czy cyfrowy skiego prowadzone s! prace na inna jak najtrafniej identy®kowa# |
dostep konsument$w do usgug ko- opracowaniem elektronicznychinterpretowa# istote de®niowanych
lejowych. Wykorzystanie nowocze- system$w obsgugi informacyjne%jawiSk i proces$w w odpowiednich
snych technologii cyfrowych w&r$d rezerwacji i sprzeda'y bilet$w Pay iedzinach dziagalno&ci: ekonomii
kraj$w czgonkowskich OSJD jest stale sa"erom transportu k°|ejowego*technologii prawie itp. W tym kon- '
poszerzane. Misdzy innymi dotyczy co umao"liwia optymalizacje teCh'tek&cie po;:lkre&lenia wymaga inicjaty-
to skr$cenia czasu podczas procedur nologii dziagania wszystkich CZ*&CL 0s7D dotyczlc! bada%i prac nad

granicznych i celnych, stopniowego infrastruktury dla przewoz$w i opraw! i ujednoliceniem terminolo-

zmniejszania liczby dokument$w i ruchu pasa‘erskiego, rozszerz ji transportu kombinowanego, inter-
eliminowania obiegu dokument$w, nie zakresu usgug referencyjny bdalnego i multimodalnegoikt$re
zwiekszania predko&ci transportu, i informacyjnych oraz interakcje ’

: : .. 1zostagy przeprowadzone przez eks-
&wiadczenia dodatkowych usgug. Dla r$"'nych system$w rezerwacji w, y przep P

S 2 . pert$w Komisji OS'D ds. Transportu
realizacji tego celu prowadzone s! na- organizacji misdzynarodowego Towarowego Organizacji Wsp$gpracy
stepuj!ce dziagania:[21] ruchu pasa“erskiego. Kolei (OS D) we wsp$apracy z eksper-

tworzone s! ujednolicone podej-

tami Komisji Gospodarczo-Spogecznej
&cia w zakresie kodowania i infowa'nym elementem dziagania orgN7 ds Ajzji i P?acy@ku (EgCAP) orJaz

matyki, opracowywane s! wsp$lnenizacji OSJD jest d!"enie do harmoni-
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przedsisbiorstwami stowarzyszonymgy w {VII wieku do transportu wegla stawe towar$w transportem mor-

OSJD.[6] Stosowanie wsp$inej termivzdgu" kanagu Bridgewater (Anglia). skim np. do jednego z port$w

nologii w dziedzinie transportu kom-To rozwi!zanie technologiczne wil"e  morskich cze&ci europejskiej, sk!d
binowanego, intermodalnego i mul-sie z pochodzeniem terminu €trans- gadunek jest dostarczany drog!
timodalnego przynosi miedzy innymiport intermodalny€, w kt$rym gadunek ['dow! bezpo&rednio do klien-

nastepuj!ce efekty jak np.: kompatyjest przewo"ony wewn!trz modugu ta lub do regionalnego centrum

bilno&# semantyczn! danych w umogadunkowego, przemieszczany po- dystrybucyjnego;

wach handlowych i transportowychmiedzy r$"nymi rodzajami transpor-- Transport morskii kolejowy - kom-
mo"liwo&# wdro"enia zasady €jednad. Intermodalno&# daje nastepujlce binacja ta wykorzystywana jest
litego formularza€ dla dokument$wefekty w logistyce:[6] réwnie" do dostarczania konte-

czy stworzenia podstaw metodolo-

gicznych dla klasy®kator$w i norm

dla r$"nych rodzaj$w transportu. In-
termodalny transport towarowy to
podtyp transportu multimodalnego, -

zwiekszenie intensywno&ci opera-
cji zagadunkowych £ 600 razy;
zmniejszenie wymaganej liczby
gadowarek + 10-15 razy;
obni"enie koszt$w operacji cargo

ner$w do port$w morskich, w$w-
czas towary w ramach poci!g$w
kontenerowych wysygane s! do
centr$w logistycznych na terenie
kontynentu.

w kt$rym gadunek jest przewo"ony =* 7-10 razy.
kilkoma rodzajami transportu w tej Rozw$j technologii intermodalnej na
samej jednostce transportu intermoNajwisksze efekty osilga sie poprze&wiecie jest bezpo&rednio zwilzany
dalnego (TEU), czyli bez przegadurgiu$cenie czasu zagadunku i rozgadurkonteneryzacj! transportu. Rozpo-
samego gadunku przy zmianie rodzed. Warto&ci &redniej intensywno&eszechnigy sie r$"ne intermodalne
ju transportu. Kontener, nadwozi®peracji zagadunkowych w tradycyechnologie i systemy transportowe
wymienne, naczepa mog! by# u"y-nym transporcie morskim (pierwsz@gk np. przewozy promowe, ro-ro,
wane jako TEU lub zagadowany popcja) i transporcie intermodalnynpiggyback czy technologia mega-
jazd przewo"ony innym pojazdem]6]: swing itp. Technologia Megaswing,
Misdzynarodowy transport intermo-- Uniwersalny statek do przewozpozwala na przew$z zar$wno poci!-
dalny jest jedn! z najczestszych opcji @adunk$w suchych + 50-60 t/h; g$w drogowych, jak i naczep i konte-
dostarczania towar$w do r$"'nych- Ro-Ro - 400-500 t/g ner$w. \wiadczona w tej technologii
kraj$w z wykorzystaniem istniejlcych  kontenerowiec z konteneramiusguga rozwi'zuje dwa gg$wne pro-
&rodk$w transportu, co umo"liwia 20-stopowymi - 700-1600 t/g blemy z jakimi borykaj! sie operato-
realizacje przewozu w ramach usgugi kontenerowiec z konteneramirzy multimodalni: transport szerokiej
usgug door-to-door [6]. Przed zasto- 40-stopowymi - 1000-2400 t/g; gamy naczep oraz niezawodna dosta-
sowaniem jednostek kontenerowych wa. W tym celu operator korzysta ze
towary bygy transportowane luzerBrak proces$w rozgadunku i zagadusgecjalnych platform do transportu
lub pakowane w pudga, worki, beczidwaru jest réwnie" jedn! z przyczynw technologii Megaswing. Zagadunek
lub inne stosunkowo mage pojemnikiyysokiego poziomu bezpiecze%stwiarozgadunek wagon$w Megaswing
co znacznie wydgu"ago czas i kosztizeshrony gadunk$w w tranzycie. Najie wymaga dodatkowej infrastruk-
gadunku i rozgadunku towar$w. Czampularniejsze kombinacje &rodk$wury terminalowej. Technologia pole-
trwania tych operacji m$gg przekrdransportu w transporcie intermodal-ga na wykorzystaniu specjalistycznej
czy# warunki transportu bezpo&redwm do kraj$w kontynentu euroazjaplatformy ws$zka, kt$ra jest podzie-
niego, a koszt przegadunku gadunkiyekiego to: (zob. ryg): lona na dwie cze&ci za pomoc! ukga-
terminalach siegag 75> cagkowitego Transport morski i drogowy - pod$w hydraulicznych. (Zob. zdjecig
kosztu dostawy gadunku. Obecnie w wy"sza opcja jest czesto wykorzyPodczas zagadunku pojazdu sekcja z
przewozach najcze&ciej stosuje sie stywana do dostawy gotowychkieszeniami na koga przyczepy obra-
standardowe kontenery o r$"nych produkt$w. Przewiduje ona do-ca sie pod k!tem wzgledem osi toru
rozmiarach: 20 st$p, 40 st$p, 45 st$p
i wiecej. Pierwowzorem kontenera
byagy metalowe skrzynie, kt$re sgu"y-

'0'0;05

7. Model transportu intermodalnego, [6] 8.“Technologi Megaswing, +roado: [6]
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kolejowego. Przyczepa jest nastepniB®$"norodno&# form wykorzystywaki, umiedzynarodowienia dziagalno&ci
opuszczana na platforme i blokowanaych do nawilzywania relacji po-biznesowej i sfery spogecznej zastoso-
na miejscu. Cagy proces trwa okowmidzy uczestnikami transportuwanie jednego formatu koncepcyjne-
trzech minut. Maksymalna gadownod&#ermodalnego wymaga r$wnie"go zwisksza efektywno&# proces$w

wynosi 66,2 tony. usystematyzowania terminologii dldiznesowych, zmniejsza ryzyko bge-
W organizacji i realizacji transporealizacji danego sposobu dostarcza$w, zmniejsza koszty i czas realizaciji

tu intermodalnego mo"e bra# udziamia gadunk$w. miedzynarodowych transakcji han-

zar$wno jedna ®rma logistyczna (spe- dlowych.

dytor), jak i kilka ®rm. Gg$wni uczéstdsumowanie

nicy transportu intermodalnego to: Materiagy *r‘dgowe

Rzeczywisty Wga&ciciel éadunku (BO@galno&# Organizacji Wsp$gpracy
+ strona umowy sprzeda"y (nadawcKolei ukierunkowana jest na rozw$j[1] Antonowicz M., Oleksiy O.: Rola
lub odbiorca); Vessel Operating Condtoskonalenie misdzynarodowej ko- listu przewozowego kolejowych
mon Carrier (VOCC) - to wga&cionelnikacji kolejowej miedzy Europ! i  ga%cuchach transportowych, Ma-
pojazdu, kt$ry organizuje i przeproAzj! oraz zwiskszenie efektywno&ci i teriagy Konferencji Naukowej pt.
wadza transport (np. Maersk, COS@0ziomu jako&ci &wiadczonych usgug. *Marketing i Logistyka w Systemie
itp.). Rzeczywisty przewo*nik wyst& transporcie i logistyce kolejowej Zarz!dzania® Lw$w 2022.
wia gg$wny list przewozowy i jest odhrast!pigy wyra*ne zmiany technolof2] Antonowicz M., Oleksij O.: The
powiedzialny za transport. Non-Vessgiczne + poczynajlc od wdro"enia role of Consignment Note in Rail
Operating Common Carrier (NVOCE@Jektronicznych tranzytowych dekla- Transport Chains®, Management
jest po&rednikiem dla zagadowc$w nacji celnych i listfw przewozowych, and Entrepreneurship in Ukraine,
uzyskaniu usgug rzeczywistego prz@e nowoczesne produkty o charakte- The stages of formation and pro-
wo*nika (VOCC). Przewo*nik umowze cyfrowych pocilg$w. Dokonagy sie blem of development, Lviv Poly-
ny wystawia wewnetrzny list przejako&ciowe zmiany w cagym procesie technic National University, Ukra-
wozowy €House Bill of Lading€, jéktowych dostaw towar$w w relacji  ine, Nr 2/ 2022
odpowiedzialny np. za uszkodzeniézja + Europa * Azja. W chwili obg@] Antonowicz M.: Kolejowe kory-
gadunku. Jako przewo*nik zapewnigj jest to nie tylko przew$z towar$w tarze transportowe Organizacji
Z regugy pegen zakres usgug logistywdzentenerze, lecz kompleksowy pro- Wsp$gpracy Kolei. Problemy Kolej-
nych w zakresie dostawy gadunku Idiakt logistyczny, ki$ry jest realizowa- nictwa, Tom 65, Zeszyt 191/2021.
koma rodzajami transportu. Spedytany &ci&le wedgug rozkgadu, z dokggdhi@ntonowicz M.: Cyfryzacja i stan-
(FFW) jest po&rednikiem, kt$ry orgakre&lonym terminem dostawy, w &ci- daryzacja na kolejach Organizacji
nizuje dostawe towar$w r$"nymi ro- sgej integracji z ®rmami spedytorskimi Wsp$gpracy Kolei (OSJD) na wy-
dzajami transportu, przygotowuje doeraz przewo*nikami lostatniej mili® branych przykgadach, Przegl'd
kumenty do wysygki, zawiera umowdstatnia mila jest ®nalnym etapem Komunikacyjny nr 6-7-8/2023.
Z VOCC lub NVOCC. Co do zasadygaéocucha dostaw. Jest odcinek, ktfily Antonowicz M., Role of the Orga-
ponosi odpowiedzialno&ci za dziag@usz! pokona# kierowcy, dostawcy nisation for Co-operation betwe-
nia przewo*nika. Istniej! dwa rodzajezy kurierzy, aby doreczy# produkty en Railways in the development
um$w o transport intermodalny, kt$-do klienta ko%cowego. W skr$cie jest of transportation in the Eurasian
re s! zawierane miedzy rzeczywistynto droga od magazynu, punktu rozga- space in the framework of its ac-
wgad&cicielem gadunku (BCO) a rzedugkowego do ®nalnego klienta.[19] tivities to facilitate border cros-
wistym przewo*nikiem (VOCC) tj. W zwilzku z tym wykorzystywanie np.  sing procedures and improve the
a) Bezpo&rednia umowa, kt$r! zaelektronicznego listu przewozowego operation of border crossing po-
wieraj! du"e BCO (dystrybutorzyCIM/SMGS przyczynia sie do poprawy ints® w: °lmproving the eY ciency
d$br konsumpcyjnych, du“e siekonkurencyjno&ci transportu kolejo- of border(transfer) stations in the
ci handlowe itp.), kt$re czarterujwego na &wiatowych szlakach trans- international railway traY c in the
znaczne zdolno&ci przewozoweortowych. Przedsiebiorstwa, w tym  Eurasian space®, OSJD Warszawa
od VOCC na indywidualnych kokolejowe, wprowadzaj! nowe modele 2024, p.
rzystnych warunkach. biznesowe, aby m$c zapewnia# nowgs] Aspayeva A., Kormilitsyn, F., La-
b) Umowa po&rednia kt$ra zawieravarto&ci swoim klientom i rynkom. W rin O., Platonow O. A. Bakhshi A.:
na jest przez mage i &rednie BE®@j'zku z tym podejmowane inicja- OSJD Reference Book on Multi-
kt$re wsp$gpracuj! z VOCC za ptywy OSID maj! szczeg$lne znacze- modal, Intermodal, Combined
&rednictwem po&rednika + spedyie w kontek&cie aktywnej cyfryzacji and Piggyback Transport, OSJD
tora lub przewo*nika kontrakto-bran"y transportowej tak"e transpor- Warszawa 2024
wego (NVOCC). tu intermodalnego.[13] Dlatego w doq{7] ,f.... T3 %S« ., ,Z...o,fe .,
bie cyfrowej transformacji gospodar- “...“"Zs"e—, — “fe 7™  F§“
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vy Oy o —ee TM'0pe™(p Transport, UNITED NATIONS, Ge-kowane Warszawa 2024
Fo,..o¥%Z. <o "o S newa 2024 [18]Oleksiy O.,*Regulacja miedzynaro-
24/6., —ee T™M'pe™ 02 .,...” [14]Kayumkhodzhayev S., lurkovski D.,dowego transportu towarowego

o, ™Me'Z'i. "f,2¢ 2024 Kozmava Z., B. Orozbayev B.: Im-z wykorzystaniem listu przewo-

[9] Digitalization + next step for fu- proving the eYciency of border zowego CIM/SMGS® Materiagy
ture international railway traYc® (transfer)station in the internatio- Misdzynarodowego Seminarium
0OSJD/United Nations ESCAP, War- nal railway traYc in the Eurasian The use of the CIM/SMGS Consi-
szawa/Bangkok 2022. space, OSJD Warsaw 2024 gnment Note on TRACECA railway

[10]Engelhardt J.: Sektor kolejowy 5] Khudoyorov O.: Przegl!d r$"- routes®, Baku, 16 czerwca 2022.
polityce transportowej Unii Euro- nych ram prawnych dla miedzy-[19]Olsson. J., Hellstr¢m, D., P£Isson,
pejskiej, Wydawnictwo Edu-LIBRI, narodowego transportu towar$w  H. (2019). Framework of last mile
Krak$w, 2018. na podstawie listu przewozowe- logistics research: A systematic re-

[11]Goge-biewski S, Ksztagtowanie taryfgo CIM/SMGS w pa%stwach be- view of the literature
kolejowych i miedzynarodowych,  d!cych stronami SMGS, Materia@®0]curkowski D.: Prezentacja wgasna
Wydawnictwo Poligraf, Warszawa z warsztat$w €Praktyczne zastoso- 2023
2020 wanie listu przewozowego CIM/[21]Vopalecky R., Matta M., Antono-

[12]Guliyev T.: Presential pt. 2Azerba- SMGS€, Warszawa 2021 wicz M.: Digitalization as a basic
ijjan Customs role of the East-Wegt6]Kyunghyang Park, !Railway Gu- for Sustainable and Innovatine
railway route in international traf- idance (Draft), WCO Workshop. Development of the OSJD Rail-
®c®0SJID Warszawa 2024 1Practical use of the CIM/SMGS ways OSJD Bulletin Technical-Eco-

[13]Handbook on digitalization and consignment note®, Warsaw 2021. nomic Information Journal me
Automation in intermodal Freight[17]Materiagy wgasne OSJD niepubli-1/2023
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